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1. BERETNING

1.1 GEUS’ mission, vision og hovedopgaver

De NationaleGeologiskeUndersggelser for Danmark og Grgnland (GEUS) er en
selvsteendig ogafheengig forskningsinstitution under Klimd&nergi og
Bygningsninisteriet. GEUS har status som statsvirksomhed. GBp&aver er fastlagt i
Lov nr. 536 af 6. juni 2007 om De Nationale Geologiske Undersagelser i Danmark og Grenland 0Q i
Vedtegt af 7. oktober 2008 for de Nationale Geologiske Undersagelser for Danmark og Grenland.

En rbpkke af GEUSOG opgaver er fastlagt i ar
(Undergrundsloven, Vandforsyningsloven, Miljgmalsloven, Rastofloven og Granland
Selvstyreloy,hvor af ogs- i ndberetninger til GEUSG
1.1.1 GEUS’ mission 1.1.2  GEUS’ vision

GEUS er ansvarlig for den videnskabelig=:
. . . 7| GEUS’ VISION - Geologi for et samfund i forandring
udforskning af de geologiske forhold i
i GEUS skal vaere en internationalt anerkendt, og pa udvalgte omrader

Danmark og Grgnland med tilhgrende ferende, forsknings- og radgivningsinstitution inden for

° . miljegeologi, vandressourcer, energi og mineralske rastoffer.
SOkkelomrader GEUS Skdhve GEUS skal vaere den centrale institution i radgivningen af danske og
fo I’Skning |ndt|| hﬂjeSte intemationale grenlandske myndigheder i alle spergsmal, hvor geologiske

forhold er af betydning.
niveau om fOI’hO|d, som er af betydnlng GEUS skal vare det nationale geologiske datacenter, der er i front

internationalt og sikrer trovardig og uafhangig information til

for UdnyttE|Sen 0og beSkyttelsen af gavn for offentlighed og erhvervsliv.

: GEUS skal vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor etiske normer og
Danmarks Og Grﬂnlands geOIOQISke sociale verdier er barende i virksomhedskulturen.
naturveerdier. GEUS skal endvidere GEUS skal vare aktiv i udvikling af geologien i fagets granseomrader.

GEUS skal vare toneangivende i at udvikle partnerskab med andre
forskningsinstitutioner, erhvervsliv og internationale

foretage kortleegning, overvagning,

dataindsamling1 dataforva|tning og organisationer.
RTH GEUS skal sammen med parterne i Geocentret vare et internationalt
formld“ng om de naevnte forhold. GEUS kendt forskningscenter, som tiltraekker gesteforskere og ph.d.-

studerende.

GEUS skal vare en synlig akter i den internationale udviklingsbistand

udfgrer sn forskning uafhaengigt af
klima—, energ‘i' Og bygningministeren Og ;if:z‘rees:gi:cde?ttelse og beskyttelse af geologiske
Skal vaerne om VidenSkabsetikken_ GEUS skal vare synlig i samfundet og formidle geologisk viden til

offentligheden pa en lettilgengelig made.

1.1.3 GEUS’ opgaver

GEUS yder forskningsbaseret geologisk radgivning til offentlige myndighepprivatei

natur, miljg-, enerdi, klima- og rastofmaessige spgrgsrogldeltager i udfgrelsen af
myndighedsopgaver inden for disse omrader. Det geeldeKisss-, Energi og
Bygningsninisteriet irkl. EnergistyrelserMiljgministeriets styrelser oRastofdirektoatet

I GrgnlandsSelwstyre. GEUS er nationalt geologisk datacenter og stiller i denne egenskab
data og viden til radighed for myndigheder, uddannelsesinstitutioner, virksomheder og
private m.v.

GEUS®6 opgaver i forhol d t Selvstyelovdmdgand er o0\
Inatsisartutlov om mineralske rastoffer og aktiviteter af betydning herfastofloven for
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Grgnland. | Selvstyrelovens bemaerkningereef gr Pnsni ngen iddrthol sEUSS6 opg
til denne lov beskrevet. | medfer af de to love er deraetign aftaleo m GE U S 6

radgivning af Selvstyret i rastofspargsprékllemden daveerendé&lima- og

energiminister og medlem af Naalakkersuisoq for erhverv og rastoffer i Grgnland. Denne

aftale er yderligere specificeret i aftaieellem Rastofdirektoratety GEUS om

radgivning og anden opgavevaretagelse. Gragnlands Selvstgrgpertbs ent er et i GEUS
bestyrelse.

GEUSG®6 opgaver p- FpbPrRBerne | RBRses efter aftale
Torshavn indenfor rammerne af en samarbejdsaftale med virkaidg januar 2000.

GEUS indgér i Geocenter Danmatkdenfor sine kerneomrader og pa omradeor
GEUS har seerlig ekspertise, bidrager institutionen til baché&andidat og ph.d-
uddannelserne pa universiteterne.

G E U @rbejdei 2011 er organiseret i 5 programomrader: (1) Databanker og formidling,

(2) Vandressourcer, (3) Energirastoffer, (4) Mineralske rastoffer og (5) Naklinta

GEUSG®6 hovedaktiviteter 82011fihvdkenlogsgde i Resultat
strategske indsatomrader er beskrevedvert ar udarbejdes et mere detaljeret arbejds

program, som sammen megkultatkontrakten kan findes pévw.geus.dk

1.1.4 Hovedkonto

GEUS rapporterer for 24 for hovedkonto 29.41.01 De Nation&eologiske
Undersggelser for Denark og Grgnland GEUS (Satsvirksomhed).

1.2 Arets faglige resultater

Med udgangspunkt i GEUSG6 \RessltatkomtrakeBER20UE 6 st r at e
med Klimaog Energi ministeriet og mealGEBEUSSOd ar bej d
fokuseret pa de forskningsg udviklingsopgaver, som har stgrst samfundsmaessig

betydning, og som kan understgtte arbejdet i ministerier, kommuner og offentlige

institutioner. En ngjeregenngnra ng af GEUSO6 f aglppgten akti viteter
AFaglige resuddmtheamgl@fdsl p -

G E U Sanlede malopfyldelse anses for tilfredsstilleriefegennemgang findeskapitel
2. Malrapportering.

1.2.1 GEUS’ aktiviteter

GEUS' aktiviteter i Danmark héidraget til videngrundlaget for politiske beslutninger og
forvaltningsopgaver, iszer inden for omraderne miljg og klima, grundvand og mineralske
rastoffer, oliegasreserver, geotermisk energipotentiale og viden oml&fting, som

bidrag til energipolitiklen og diskussionen om midler til opfyldelsen af de klimapolitiske
malsaetninger.


http://www.geus.dk/
http://www.geus.dk/

Som led i Grgnlands selvstyres bestraebelser pa at gare rastofsektoren i Gragnland til et
beerende erhverv har GEUS bidraget med at tilvejebringe geologisk viden om rastof
potentalet, hvilket er en forudsaetning for en sadan udvikling.

I henhold til FN's Havretskonvention kan kyststater fremseette krav om kontinentalsokkel
omrader uden for den nuvaerende 200 sgmils grdemadsat at der er en sammenhaeng

med den kystnaere kontinaigokkel. GEUS bidrager til tekniske udredninger i fem
potentielle kravomrader omkring Granland og Feergerne. Yderligere information findes pa
www.a76.dk

GEUS har i 2011 deltaget aktivt i nationale og internationale forskningsprojekter og
-netveerk inden for alle faglige programomrader. GEUS har med finansiering fra bade
danske og internationale bistandsmidler lgst en reekke opgaserAfrika og det gsiige
Asien.GEUS deltager i denne sammenhaeng i et antal tvaernationale organisationer og
projekter som CASM (Communities and Sreatlale Mining), CCOP (Coordinating

Committee for Geoscience Programmes in East and Southeast Asia) og GWP (Global
Water Partnetsp). GEUS udnytter den kompetence, der er opbygget hos GEUS, i

lgsningen af internationale opgaver i overensstemmelse med GEUS' strategi og den danske
bistandspolitik. GEUS indgar i stigende grad ogsa i direkte partnerskaber med nationale
institutioner iseer i det gstlige Asien

Med henblik pa koordination inden for Europa deltager GEUS i en raekke organisationer,
farst og fremmest EuroGeoSurvayedunderliggende ekspertgrupper. EuroGeoSurveys
er en forening af 3europzeiske geologiske undersggelser metbdell at fremme

brugen af geologisk viden og data pa-gln. Endvidere indgar GEUS i samarbejder for

at fremme regionalt projektsamarbejde omkring henholdsvis Nordgstatlanten/Nordsgen
(NAG) og QDstersgen.

1.3 Arets gkonomiske resultater

Regnskéet er afagt efter reglerne iiRansministerietsegnskabsbekendtgarelse fra 2011
GEUSsamlede indteegter udg@81mio. kr. i 20L1. Heraf udger den indtsegtsdeekkede
virksomhed i form af kommercielle aktivitetét %, program og kontraktfoskning46 %

og finanslowbevillingen43 %. Det realisereslresultat blev et overskud fpé,1 mio. kr.


http://www.a76.dk/

1.3.1 GEUS’ gkonomiske hoved- og nogletal

Tabel 1i G E U 8lk®onomiske hovedg nggletal

Hovedtal, mio. kr. 2009 2010 2011
Resultatopggrelse

Ordinzre driftsindtegter -313,4 -288,3 -331,3
- Heraf indtegtsfort bevilling -138,6 -138,8 -141,7

- Heraf eksterne indtegter -174,8 -149,5 -189,6

- Heraf gvrige indtegter

Ordinzre driftsomkostninger 319,2 294,7 325,1

- Heraf Ign 161,6 170,2 171,3
- Heraf afskrivninger 6,3 52 52

- Heraf gvrige omkostninger 151,3 119,3 148,6
Resultat af ordinaer drift 5,8 6,4 -6,2
Resultat fer finansielle poster -4,7 -1,5 -10,7
Arets resultat -4,2 -1,3 -10,1
Balance

Anlzgsaktiver 29,7 30,4 27,0
Omsztningsaktiver 90,8 92,4 122,7
Egenkapital 26,2 27,4 37,5
Langfristet geeld 14,8 16,4 12,3
Kortfristet gaeld 77,6 77,3 98,1
Lianeramme 24,9 24,9 249
Traek pa lanerammen (FF4) 14,8 16,4 12,3
Finansielle nagletal

Udnyttelsesgrad af linerammen 59,4% 66,0% 49,5%
Negativ udsvingsrate 0,97 1,06 1,82
Overskudsgrad 1,4% 0,4% 3,0%
Bevillingsandel 44,2% 48,1% 42,8%
Opretholdelsesgrad 128,4% 113,5% 66,7%
Personaleoplysninger

Antal Arsvark 3135 3237 3245
Antal Medarbejdere 319 322 330
Arsvaerkspris 0,516 0,526 0,526
Lenomkostningsandel 0,516 0,590 0,515

Lensumsloft - GEUS er ikke lansumsstyret
Lenforbrug 161,6 170,2 170,7

@A:AAnt al medarbejdereo er opgj or kcl guderend® bd atljehgetcdetseniprmedértrejdlesen de -r og er

Bevillingsandelerer af vaesentlig betydning for GEUBevillingsandelen angiver
statstilskuddets andel af omsaetninggrharveeret faldendeBevillingsandelen 2011 er
pa 428 %, hvilket betydeyatenbetydelig delf omsaetningen har vaeret finansieret af
andremidler. Nggletallet indikerer efortsatafthaengighed af ekstern finansiering.

Egenkapitalensombestd af det akkumulerede resultat og startkapitalen, er forgget
svarende til &rets overskulltets 0 E g e n k a B7,5mm.lkroSom faslgetatirets



resultat er denegative udsvingsraferggeti 2011. Nggletallet viserat detakkumulerele
overskuder stagrreend startkapitalen pa 13,3 mia.

Overskudsgradendtrykker arets overskud i forhold til driftsindteegternid.ifinanslovs
bevillingen. Derer3,0 % i 2011 mo®,4 % i 201009 1,4 % i 2009 Det langsigtede
gennemsnitsmal er et ntgsultat, da bevillinger og tilskud lgbende skal bruges til
formalene Overskudsgraden liggeget panul og er en indikator pat GEUS lgbende
anvender bevillingn

Anleegsaktivergpretholdelsesgranlg dermed langfristet geeld @ender100i 2011, dvs.
der blevafskrevetfor mere, end der bleanskaffetog anlsegsveerdiesr derforblevet
formindsket Fra og med 2016kerder ikke leengeren tilgang alT-smaanskaffelsaned
en enhedspris pa under 50.000 kratileegmassenmensderafskrives over 1 mio. kr.
arligt paIT- smaanskaffelsera fgr 2010

Anlaegsinvesteringer eahefinansieret, dvs. déangfristede gael{FF4-konto)afspejler
veerdien af anleegsmassdorm af materielle og immaterielle anlaegsaktiver ffilag 1
Kontoen afstemmes hvert kvartal saledes, at summen af FF4 kontoen er lig med anlaegs
aktivernes veerdDen likviditetseendringdet medfarer, registreres i den efterfglgende
regnskabsperiod&orskellen mellem anlaegsveepdil3,7 mio. kr.og langfristet gaelpa

12,3 mio. kr. er likviditetseendrirgn

Udnyttelsesgraden aiherammerer 49,5 % opgjort som sumnmeaf den langfristée geeld
pal2,3mio. kr. set i forhold til lAnerammen pa 24,9 mio. kr.

Antallet af medarbejderéler erfasttilknyttet, er steget med, mens arsveerksforbruget er
steget medtnapl til 324,5. Antallet medarbejdere i jobtraenisgmtstudentermedhjeelpere
teellerkunmed i arsveerksopgearelsegikke i antal(faste medarbejdere.

Den gennemsnitligérsvaerksprigr uaendret i forhold til 2010

Lenomkostningsandelesom angiver de samlede personaleomkostninger i forhold til de
ordinzere dftsindteegter, efaldetfor GEUS.Faldeti nggletalletheenger sammen med
gget omseaetningl bl.a.starre skibstogter i 2011

GEUS erikke lgnsumsstyretg har dermed ikke et lansumsloft, der skal overholdes.
Lenforbrugangiverde samledéznomkostningepd GEUS.

1.3.2 Hvordan er drets skonomiske resultat opndet

GEUS har primeert haft indteegter fra tilskudsfinansierede aktiviteter ved praggam
kontraktforskning, indteegtsdaekkede virksomhed i form af kommercielle aktiviteter samt
finanslovsbevillingenArets resultaviser et overskud p& 10,1 mio. kr. bigv isseropnéet
som fglge afeerreprojektrelatereddriftsudgiftersamt gennem salg data



1.3.3 Arets resultat i forhold til det forventede

Det gkonomiske resultat har udviklet sig som forvei@&US har indhentet de forventede
indteegterfra kontraktei form af tilskud fra nationale og internationale forsknings
programmer, fonde samt indteegtsdaekket virksombedjemtagne kontrakter har veeret
forskningstunge og har dermed héfs®rre Igntreekend forventet. Bftsudgifterne er

stegé primeert som fglge af de afholdte skibstogter men har veeret lavere end forventet.
Faldeti udgifterne eisket som fglge af kontrakternes sammenseaet@ig)Shavde primo
aretdisponereat brugestarstelelen afdet overfgrte overskud frédligere ar i 2011 ogn
mindre del i2012 De udskudte aktivitetesom fglge af den statslige dispositions
begraensning i 2018lev igangsat og gennemfart i 204 denye projekter blev igangsat.
Midt i 2011 blev der iveerksaterlge energitiltag for at kunne opfylde energimaleog en
uforudsetstor udgiftblev anvendtil oprydnirg efter skybruddet i juli maned. Der
viderefarest overskud pa i alt 24,2 mio. kil. 2012, som vil blive anvendt til at

intensivere indsatsen@dmr - der , der er vigtige for GEUSH

1.4 Opgaver og ressourcer

GEUSG ar bej de -2011 organmseretii5@rdgeamontd@ed: §1) Databanker
og formidling, (2) Vandressourcer, (3) Energirastoffer, (4) Mineralske rastoffer og (5)
Natur og klima.

1.4.1 Oversigt over opgaver og ressourcer

Opggarelsen afspejler regnskabet fot Pfbrdelt pa programomradernglle feelles
omkostninger er fordelt pa de 5 programomradedelen af arets overskud er skagnnet pa
baggrund af arbejdsprogrammet forl20

Tabel 27 @konomisk ammenfatning

Opgaver Indtzgtsfort QDvrige Omkostninger | Andel af drets Andel i opfyldte
Programomrader bevilling indtagter overskud, resultatkrav ©
(mio. kr.) (skennet) (Strategiske
indsatsomrdder)
Programomrade 1 - | ), 12,9 556 10 90%
Databanker og formidling
Programomrade 2- | 5, 371 67,5 15 100%
Vandressourcer
Programomrade 3 - 21,7 887 1104 7,6 95%
Energirastoffer
Programomrade 4 - 21,2 29,8 51,0 0,0 100%
Mineralske rastoffer
Programomrade 5 - 157 28,0 437 0,0 100%
Natur og klima
I alt 131,7 196,5 328,2 10,1 97%

(2): Tallene i den indteegtsfarte bevilling er basistreek pa de pageeldende programomrader.

(3): Opfyldelsesgraden for de 14 strategiske indsatsomrader er specificeret i tabel 4.
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1.4.2 Uddybende oplysninger om opgaver og ressourcer

Aktiviteterne i 241 omfatter defjerdearog sidste ar den 4arige resultatkontrakt. |
forhold til resultatkotraktens malsaetning er déaglige malopfyldelse og fremdrifteheri
for igangveerende mdéilfredsstillende. For yderligere uddybning af de faglige resultater
henvises til Faglige resultater 2 der bl.a. kan ses pa www.geus.dk.

Strategiske indsatsomrader pa de faglige programomrader

GEUSS6 forskning og udvikling indenfor de
strategiske indsatsomrader, se tab®| bafsnit 2.2.

=
~

De strategiske indsatsomr-der er defineret
2011,0g deer neermereddybeto g o pdat er et i GEUS6 GAUIB®| d s |

Faglige resultater 201dr givet en mere uddybende opggrelse af resultaterne.

Budgettet 6r 2011blev vedtaget i decemberB®D. GEUS®é opgaver opst -

specielt hvad angar eksternt finansierede opgaver er det i betydeligt omfang ikke muligt at
budgettere inden arets start. iemtitagelse af budgettet for 20ihtigik der sdledes en
marglende opgavehjemtagelsearende til emettoindtjening pa32,6 mio. kr., hvortil var
allokeret114 arsvaerk (brutto), som indgar i budgettallene for hvert programorréade.

med at eksterne opgaver hjemtagésmseetningen ggesg derkanske en foskydning

af ressourcerne inden for programomradeamatmellem programomradernBettekan

medfgre betydelige forskelle mellem budget og regnskab.

1.4.3 Redegorelse for reservation

Tabel 3i Reservation, hovedkonto 29.41.01

Reservation Reserveret ér| Reservation | Reservation i Forbrug i Reservation Forventet
primo 2011 2011 2011 ultimo 2011 afslutning

(mio. kr.)

Geocenterbevilling 2008-11 9,9 39 5,0 8,8 2012-14

Dekommissionering 2009 0,8 - 0,8 0,0 afsluttet

I alt 10,7 3,9 5.8 8,8 2012-14

Forbrug af reservation

Reservationerne pa de to omrader viabiel 3 er som forventet2011 er der anvendt 1,3

mio. kr. af aret&Geocenterbevillinga 5,2 miokr. Af bevillingen er der foretaget
reservationer pa 3,9 mio. kr. til flerarlige projekt&emtidig forbrug. Belgbet Reservation
primo 2011 udger tidligere ars uforbrugte aremaerkede bevilling pa 10,7 mio. kr. Forbrug i
2011 indeholder forbrug pa 5,0 mio. af tildelte bevillinger fra tidligere 8Arets

disponerede men ikke forbrugte midléderefgres som en reservation. Der resterer
reservationer til forbrug pa i &8 mio. kr.til anvendelse 2012-14.

Dekommissioneringsaktstykket omfatter forstudie af regionale forhold, der har betydning
for placeringen af et slutdepot for tadg mellemradioaktivt affald, jf. Akt 69 10/12 20009.
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Pa TB 2009 er der overfgrt 4,2 mio. kr. som en engangsoverfgrsel. Hoeedplaxt brugt
i 2009 og 2010Restbevillingenpa 0,8 mio. kr. er anvendt i 2011, hywojektetblev
afsluttet.

Arsag til reservationer

Geocenterbevillingen omfatter feelles faglige aktiviteter i Geoceatgr jeevnfor

Beteenkning om Geocenter nr. 1308a@lesb er 1995. Ud af GEUS6 finan
gremaerkes arligt 5,2 mikr. til disse flearlige tvaergdende aktivitetdde disponerede

men ikke forbrugte midler viderefgres somreservation ultimsalda

1.5 Administrerede udgifter og indtegter

GEUS haiingen administrerede udgifter og indteegter.

1.6 GEUS’ forventninger til de kommende ar

IGEUSSnye strategi: AGEUS St r aitvdantilvazkétdgz. Geol og!
vel fprdo, der blev tiltr-dt af GEUSO6 bestyrel
de kommende -r beskrevet. Strategiema udgBBr de

kontrakt 20122015 mellem Klima, Energbog Bygningsministeriets departement og

GEUSbestyrelse. Savel strategi som resultatkontrakt beskriver de forventninger, GEUS

har til de kommende ar, hvor strategien har et 8 ars sigte, mens resultatkontrakten

koncentrerer sig om de 4 farstkommende ar. Strategien angiver rammebetingelser og

muligheder for, at GEUS kan na sine mal og lgfte de opgaver, der giver mest nytteveerdig

for samfundet, og som sikrer, at GEUS til stadighed har et beredskab til at kunne radgiv

de ministerier, samt GrBnlands Selvstyre, der

GEUSO6 Rkonomi er baseret p- GEUSOG finansl ovshb
konkurrence herunder en ganske stor portefglje af forskningsprojekter, der kraever med

finansiering. Opretholdelse af en stabil finanslovsbevilling danner derfor ikke kun-grund

l ag for I Bsning af de finanslovsfinansierede
kunne deltage i lgsning af de mange opgaver, der af forskningsrad, forskningsfdnde,
systemet m.m. udbydes. GEUS byder p- opgaver,
denne er lagt med henblik pa samfundsnytte, skaber hjemtagelsen en synergi, sdledes at de
hjemtagne opgaver og de rent finanslovsfinansierede opgaveremigammenhaergde

portefalje.

De gkonomiske rammer for 2012 muligger, at GEUS kan lgse sine opgaver i henhold til
resultatkontrakten. |1 GEUSGO6 bevilling indgn-r
forskning, der er tildelt i fterisdgente¥arskrengs 60 gl ob al
forlig i 2011. Disse midler er pt. ikke viderefart i 2013, hvorfor et bortfald vil fa konse

kvenser for, hvor mange forskningsopgaver GEUS kan byde pa og dermed medfare et

reduceret aktivitetsniveau. Da GEUS iszer hjemtager opgaveolitisk hgit prioriterede

12



omrader inden for energi, vand, miljg, klima, vurderes detiteere uheldigt, da netop
disse omrader er udpeget til at skabe vaekst.

Bortfaldet af ogl obaliseringsmidlero r amme
forskningsradene, bl.a. det Strategiske Forskningsrad, og dermed mulighederne for eksternt
finansierede projekter. Da udfordringen saledes pavirker hele forskningsverdenen, for

venter GEUS, at der politisk findes en lgsning herpda, der genopretter efldeattet

samlet set meget store bevillingsbortfald.

I forhold til GEUSGS6 faglige aktiviteter er
ventning om gget efterspgrgsel pa viden og data og @get behov for radgivning i den

politiske beslutningsproces savel sbden lgbende forvaltning. GEUS er placeret med

forskning og viden pa en reekke omrader af stor samfundsmeessig betydning og har
strategisk sat malet mod at kunne bidrage yderligere til skabelse af nytte og veekst i
samfundet.

P- GEUSO6 dat ab s eflramwgenmdengden afdigijalttieengelige data
markant, og GEUS har pabegyndt investering heri. GEUS forventer sdledes i endnu hgjere
grad at kunne efterkomme gnsker om digital levering og digitale lgsninger.

P- GEUS® vandomr = d stordopgaveredertkmeyter sijéilide niange t s a t
handlingsplaner pa vandg miljgomradet. Det geelder vandmiljget, med Vandramme
direktivets krav til vandmiljget, det geelder pesticidomradet, der er politisk hgit prioriteret,
og det geelder grundvandskortleegmingder skal veere faerdig 2015, men hvor en sikker og
genanvendelig platform for det meget store datpvidengrundlag, der er skabt skal

etableres, sa brugeriékke mindst kommunernegnidningslgst kan fortseette arbejdet.
GEUSG6 f or v e n tdatage heri. h 3 grad at

Da vand udger et af de forventede veekstomrader, og GEUS i en dhaekkedvirket
netvaerksdannelse herom, forventer GEUS, at der skabes en raekke nye opgaver i savel
indland som udland pa omradet.

Nordsgens oligas har meget stor betydnifgy det danske samfund, og en forleengelse af
udvindingen gennem ggede indvindingsgrader og gennem fund af nye forekomsterne er
central. GEUS besidder indenfor disse emner saerlige kompetencer, som der forventes gget
efterspargsel pa. GEUS sgger lgbendskatfe forskningsmidler til at vedligeholde og

udbygge denne specialviden, hvilket kan veere vanskeligt, da der kun meget begraenset
udbydes eksterne forskningsmidler, hvor disse emner kan komme i betragtning. Aktivite
terne i forbindelse med olieefterforskg i Grgnland vil vaere store i de kommende ar, iszer
med fokus pa Nordgstgrgnland, men ogsa med opfalgning i Baffin Bugten og

Vestgrgnland.

Interessen for geotermisk energi, primaert varme, er pa det neermeste eksploderet, og GEUS
indgar hyppigt som radgivéforhold til det geologiske potentiale. GEUS forventer, at

dette vil fortseette i de kommende ar, og det ligger i naturligt forleengelse af regeringens
satsning i oVores Energio p- omlbPgning af
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Et hovedelement i omlaegning af energifoiagen er etableringen af gget vindkraft, ikke
mindst baseret pa havvindmglleparker. GEUS besidder bade viden og data om havbunds
forholdene og har udstyr til kortleegning heraf, og der er forventning til, at denne efter
spgrges savel i planlaegningen somasiein umiddelbart fgr anleegsvirksomheden.

Interesse for de mineralske ressourcer har i de senere ar alene vaeret knyttet til, at sektoren
kunne medvirke til at skabe en selvbaren grgnlandsk gkonomi. Dette er endnu mere aktuelt
i dag men er blevet supplereethen langt bredere interesse skabt af erkendelsen af, at

af hbpngi gheden af tilgangen til en -l ang r bkke
ustabilitet og tvivl om forsyningssikkerhed. Der er saledes internationalt, ikke mindst i EU,
mange initiativerit | at | Bse problemerne. GEUSS6 viden o

n
beliggenhed samt GEUSO® generelle kendskab til
efterspurgt fra mange sider og med mange formal.

Pa klimaomradet forventes der fortsat fokus pa énkee af de omr -der, hvor
kompetencer og ekspertise spiller en central rolle for forstaelsen af effekterne globalt og pa

det danske samfund. GEUS vil sdledes yde forskningsbaseret radgivning mht. klimaets

betydning for afsmeltningen af Grgnlands indlsis gennem PROMICE projektet, om

betydning af afsmeltningen i Arktis og af landets bevaegelse i Danmark for det fremtidige

havspejl i Danmark. Hertil forventes der forsat at veere efterspgrgsel pa viden om vegeta

tionens aendringer siden sidste istid, odketigrundlag det giver for at vurdere fremtidig
vegetationsudvikling, samt hvilken betydning aendringer i afsmeltningsmgnstre for

gletsjere og iskapper har for havstrammene i Nordatlanten og omkring Grgnland.

Seerlig efterspgrgsel forventes mht. klimatilgag i forhold til vandforsyning, infra

struktur mv. i relation til eendringer i vandkredslgbet som fglge af klimasendringer,

eksempelvis oversvgmmelser, havspejlsstigninger, saltvandsindtreengning og tarke. |
Kontinentalsokkelprojektet bliver der arbejdetdrieomrader ud for Granland og

FPrBerne som opfBlgning p- Danmar ks ratifikat
falgende mulighed for at ggre krav geeldende udover 200 sgmiles greensen. Arbejdet ved

Feergerne er afsluttet, det tekniske arbejde i omraddbsysranland og dataindsamlingen

nordgst for Grgnland blev afsluttet i 2011, mens der stadig forestar et stort arbejde i

omradet nord for Grgnland.

Geocenter Danmark er en hjBrnesten i opn-el s
stgrre international gmemslagskraft og @get rekruttering af kandidat og ph.d. studerende
indenfor geologi og beslaegtede emner.
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2. MALRAPPORTERING

| henhold til GEU®S Ar bej ds pr odgerra mu d2Rlnlt er GEUSO Re s
2011, rapporteres fglgende

14 strategiske ishtsomrader fordelt pa 5 faglige programomrader

11 kvantitative resultatindikatorer, deekkende den langsigtede videnopbygning, fo
skeruddannelsen og den lgbende faglige opgavelgsning, radgivning og formidling

4 tveergaendestrategiske indsatsomradierdenfor organisationsog personaleudk-
ling.

Bidrag til opfyldelse af 6 strategiske mal i Klim&nergi og Bygningsninisteriet
Bidrag til opfyldelse af 3 koncernmal i Miljgministeriet.

| Resultatkontrakt 2062011 indgar yderligere en resultatindikat om besBg p- (
hjemmeside. Denne indikator er bortfaldet pa grund af problemer med opggrelsesmetoden,
se Faglige Resultater 2008

2.1 Skematisk oversigt

| tabel 4 er angivet de enkelte resultatitav GEUS 6 Ar bej d snpdresgtata m f «
opfyldd se og resultatopfyl del sesgr adl Forem en
yderligere uddybning henvises til afsnit 2.2 og GBUSAi Fa gl i ge orresul t at e

Det skal bemeerkes, at de enkelte grupper af opfyldelsesgrader af faglige og tekniske
arsager ikke med nogen rimelighed kan summeres. Ligeledes skal det for sammenligning
bemeerkes, at de resultatkrav, der indgar som opfyldt eller delvist opfyldt, ikke kan over
opfyldes, hvorfor 100% er det maksimalt opnaelige resultat i disse tilfaelde
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Tabel 47 Arets resultatopfyldelse

Arets resultatopfyldelse Resultatkrav Opndede Grad af

GEUS som helhed resultater opfyldelse
procent

Programomrade 1 - Databanker og formidling

Strategisk indsatsomréide 1.1 | Opfyldt | Delvist opfyldt | 80%

Strategisk indsatsomrade 1.2 | Opfyldt [ Opfylde [ 100%

Programomrade 2 - Vandressourcer

Strategisk indsatsomride 2.1 Opfyldt Opfyldt 100%
Strategisk indsatsomride 2.2 Opfyldt Opfyldt 100%
Strategisk indsatsomrade 2.3 Opfyldt Opfyldt 100%

Programomrade 3 - Energirastoffer

Strategisk indsatsomride 3.1 Opfyldt Opfyldt 100%
Strategisk indsatsomride 3.2 Opfyldt Opfyldt 100%
Strategisk indsatsomride 3.3 Opfyldt Delvist opfyldt 90%

Programomrade 4 - Mineralske rastoffer

Strategisk indsatsomréide 4.1 Opfyldt Opfyldt 100%
Strategisk indsatsomride 4.2 Opfyldt Opfyldt 100%
Strategisk indsatsomride 4.3 Opfyldt Opfyldt 100%

Programomrade 5 - Natur og klima

Strategisk indsatsomride 5.1 Opfyldt Opfyldt 100%
Strategisk indsatsomride 5.2 Opfyldt Opfyldt 100%
Strategisk indsatsomride 5.3 Opfyldt Opfyldt 100%

Langsigtet videnopbygning

Antal artikler i internationale videnskabelige tidsskrifter/publikationer (med 100 120 120%
peer review)

Antal videnskabelige artikler/udgivelser i egne serier 22 25 114%
Antal videnskabelige publikationer i @vrigt 10 10 100%
Antal konferencebidrag med abstract 128 192 150%
Forskeruddannelse

Forsknings-, samarbejds- og adjungerede professorer 5 7 140%
ph.d.-grader med GEUS-vejleder 5 17 340%
ph.d.-studerende med GEUS-vejleder 19 86 453%

Labende faglig opgavelgsning, radgivning og formidling

Antal offentligt tilgengelige GEUS rapporter 85 85 100%
Antal fortrolige GEUS rapporter 32 96 300%
Antal notater, udtalelser, redegarelser m.v. (GEUS-notater) 36 99 275%
Generel og populervidenskabelig formidling 121 101 83%

Organisations- og personaleudvikling

Strategisk indsatsomride .1 Opfyldt Delvist opfyldt 90%
Strategisk indsatsomride 1.2 Opfyldt Delvist opfyldt 60%
Strategisk indsatsomrade .3 Opfyldt Delvist opfyldt 90%
Strategisk indsatsomride |.4 Opfyldt Opfyldt 100%

Klima-, Energi- og Bygningsministeriets strategiske mal

Strategi for fossil uafhengighed Opfyldt Opfyldt 100%
En langsigtet klimatilpasningsstrategi Opfyldt Opfyldt 100%
Nordsgen Opfyldt Opfyldt 100%
IPPC’s Femte Hovedrapport og klimaforskning relateret til Arktis Opfyldt Opfyldt 100%
Strategi for fossil uafhengighed Opfyldt Opfyldt 100%
En KEBMIN forskningsstrategi Opfyldt Opfyldt 100%

Miljgministeriets koncernmal

Gren Vakst (2010-2012) Opfyldt Opfyldt 100%
Sundt milje — nu, i hverdagen og i fremtiden (2009-2012) Opfyldt Opfylde 100%
Det Moderne MIM (2009-2011) Opfyldt Opfylde 100%
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2.2 Uddybende analyse og vurdering

GEUS er en forskningsinstitution med hovedarbejdsfelter pa forskroggsdgivnings

omradet i forhold til en raekke ministerier og Grgnlands Selvstyre. Hertil koramer

GEUS ogsa har forskningsmeaessige forpligtelser forattet danske samfund som helhed,

det internationale samfund samt i forhold til kandidagy f or skeruddannel se
forskningerstyretat f or skningen er relevant i f orh
anvendel sesori ent e skalieye optdde &valitekBalr, Sdnd6 f or s k e r
fastleegges i den internationale forskningsverden og i de geeldende regler for god
videnskabelig praksis.

GEUS®6 opgaver finansieres i bet ydel-ioggt o mf
fondsmidler samt af digivningsopgaverDa mange af disse opgavigke er kendte ved
arbejdsprogrammets udformning, idet opgavelgsningen prioritdréa en samlet

vurdering, herunder gkonomi og tilgeengelig kompeteecdet ikke altid muligt at

gennemfgre planlagsktiviteter.

Yderligere oplysninger om aktiviteterne pa de forskellige programomridiersfi
AFaglige resaud tmpt ewww.0dlelus . dk

2.2.1 Strategiske indsatsomrdder pa de faglige programomrdder

GEUSGO6 faglige arbej de mder. Wdoverdenganadllea gt i f e
opgavelgsning og forskning er der for hvert delomrade opstillet et antal strategiske
indsatsomrader, som udggr de forskningsfelter og opgaver, der szerligt fokuseres pa.
Resultatkontrakt 2068011 gives en mere detaljeret béssise af de strategiske

indsatsomrader, og i Faglige resultater 2@ilves en mere uddybende opggrelse af

resultaterne

Tabel57 @konomi, ressourceforbrug og malopfyldelse pa Programomrdd®dtaban-
ker og generel formidling.

Programomrade 1 R2008 R2009 R2010 B2011 R2011
Arsvaerksforbrug 61 58 60 69 62
Samlet omsatning (mio. kr.) 46,9 47,0 49,9 55,2 55,6
Heraf basismidler (mio. kr.) 34,5 36,2 37,5 431 42,7
Ekstern finansieringsgrad (%) 27 23 25 22 23
Strategiske indsatsomrdderi 2011 Ressource- Omsztning Basismidler Ekstern Madlopfyldelse
forbrug (mio. kr.) (mio. kr.) finansierings-
(é@rsvark) grad (%)
1.1 Ekstern adgang til GEUS’ 11,3 8,5 56 34 Delvist opfyldt
databaser
1.2 Udvikling af GEUS web og 2,6 2,3 2,3 0 Opfyldt
Geocenter Danmark formidling
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Tabel 6 T @konomi, ressourceforbrug og malopfyldelse pa Programomrad®'@ndres-

sourcer.
Programomrade 2 R2008 R2009 R2010 B2011 R2011
Arsvarksforbrug 72 74 83 84 79
Samlet omsatning (mio. kr.) 60,0 62,8 68,0 71,6 67,4
Heraf basismidler (mio. kr.) 27,9 31,2 381 31,7 30,4
Ekstern finansieringsgrad (%) 54 50 56 56 55
Strategiske indsatsomrdder i 2011 Ressource- Omsatning Basismidler Ekstern Malopfyldelse
forbrug (mio. kr.) (mio. kr.) finansierings-
(érsvaerk) grad (%)
2.1 Geologisk og hydrologisk 16,6 13,7 4,7 65 Opfyldt
processer og modellering
2.2 Vandressourcekortlegning 77 6,0 2,5 58 Opfyldt
2.3 Beskyttelse af grundvand og 171 16,6 53 68 Opfyldt.
afhangige okosystemer

Tabel 7 1 @konomi, ressourceforbrugg malopfyldelse pa Programomradei Energk

o
rastoffer.
Programomrade 3 R2008 R2009 R2010 B2011 R2011
Arsvarksforbrug 83 88 88 84 95
Samlet omsatning (mio. kr.) 104,2 114,5 86,0 83,2 1104
Heraf basismidler (mio. kr.) 29,6 26,1 30,0 30,7 21,8
Ekstern finansieringsgrad (%) 72 77 65 63 80
Strategiske indsatsomrader i 2011 Ressource- Omsatning Basismidler Ekstern Madlopfyldelse
forbrug (mio. kr.) (mio. kr.) finansierings-
(érsvaerk) grad (%)
3.1 Kulbrinteressourcerne i 6,7 55 1,7 68 Opfyldt
komplekse kalk og dybe klastiske
reservoirer i Nordsgen
3.2 Kulbrinteressourcerne i 16,6 17,9 -1,9 110 Opfyldt
Ostgronland
3.3 Regional geologi vedrgrende 12,3 31,2 0,0 100 Delvist opfyldt
sokkelundersogelsesomraderne ©

(4): Aktiviteterne er baseret pa forvaltningsaftale med VTU.
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Tabel 8 1 @konomj ressourceforbrug og malopfyldelse pa ProgramomradeMineral-
ske rastoffer g Grgnlandskortlaegning.

Programomrade 4 R2008 R2009 R2010 B2011 R2011
Arsvarksforbrug 54 55 55 43 50
Samlet omsztning (mio. kr.) 46,6 55,0 54,4 387 51,07
Heraf basismidler (mio. kr.) 21,8 26,7 23,7 17,7 21,2
Ekstern finansieringsgrad (%) 53 51 56 54 58
Strategiske indsatsomrdder i 2011 Ressource- Omsztning Basismidler Ekstern Malopfyldelse
forbrug (mio. kr.) (mio. kr.) finansierings-
(érsvaerk) grad (%)
4.1 Mineralressourcer indenfor den 3,0 2,8 0,9 67 Opfyldt
arkeiske blok syd for 64°N,
Sydvestgrgnland
4.2 Geologiske og metallogenetiske 53 3,9 3,7 5 Opfyldt
kort - Grgnland
4.3 Anvendt mineralogi 34 2,5 08 68 Opfyldt

Tabel 91 @konomi, ressourceforbrug og malopfyldelse pa Programomraidé&&tur og
Klima.

Programomrade 5 R2008 R2009 R2010 B2011 R2011
Arsvarksforbrug 34 38 37 36 38
Samlet omsatning (mio. kr.) 31,6 40,7 37,0 33,9 43,7
Heraf basismidler (mio. kr.) 12,0 14,1 16,5 13,0 15,7
Ekstern finansieringsgrad (%) 62 65 55 62 64
Strategiske indsatsomrdder i 2011 Ressource- Omsztning Basismidler Ekstern Madlopfyldelse
forbrug (mio. kr.) (mio. kr.) finansierings-
(érsvaerk) grad (%)
5.1 Kystzonen og havbunden 32 38 08 78 Opfyldt
5.2 Klimaforandringer, effekter og 18,2 19,7 6,4 68 Opfyldt
overvagning
5.3 Geologisk kortlegning og 2,6 21 0,7 69 Opfyldt
landskabernes forandring

Malene for den strategiskedsats ved GEUS betragtes generelt som opfyldt pa tiffreds
stillende vis. Ud af 14 faglige strategiske indsatsomrader er malene farogéyldt, mens
malene for strategisk indsatsomradedgB.3kun er delvist opfyldt.

Strategiskndsatsomrade 111 Det var planlagt at udvikle en ny version af databasen for
Grgnlandske mineralforekomster (GMOM). Denne version bliver i stedet en del af en ny
samlet Grgnlandsportal, der er under udvikling.

Det var endvidere planlagt at definere omfang, formatog platio f or et odr -be
visning af kvaliteten af drikkevand i samarbejde med Naturstyrelsen. Aktiviteten afventer
Naturstyrelsen.
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Endelig var det planlagt at give adgang til et nyt semlgst 1:500.000 geologisk kort over

Grgnland pa OneGeologortalen Dette vil farst ske i februar 2012.

Strategiskndsatsomrade 3131 Resultatkontrakt 2002011 havde GEUS forudset, at det

togt, der planlaeegges gennemfgrt med isbryderen Oden i sommeren 2012, var blevet udfart

allerede i 2011.

2.2.2 Kvantitative resultatindikatorer

M-l opfyl del sesgraden

f @mtmdik&tards & dist iltabel keta n t

fremgar,at 10resultatindikatorer ud af de 11 er opfyldt.

Samlet set har 2011 veeret et tilfredsstillende ar for GEUS, idet alle mal for \abeligk
artikler/publikationer er opfyldt, og den langsigtede videnopbygning ogsa samlet er

opfyldt.

Antallet af ph.d:studerende med GEWU&jleder var i 2011 igen betydeligt over maltallet,

idet der, som sidste ar, var knyttet 86 pistiiderende til GEB i 2011. |1 2011 afsluttede

17 ph.d-studerende studiet med phgtad, og 2 stoppede studiet. 17 pisuiderende med
GEUSmedvejleder var i 2011 aflgnnet af GEUS, heraf 15 ved udgangen af 2011. En del
ph.d-studerende havde ikke fast arbejdsplads pa GE@8Bvar ved udgangen af 2011 67
ph.d-studerende med tilknytning til GEUS. Udviklingen i omfanget af pbtaderende er

i overensstemmelse med bestyrelsens tilkendegivelser.

Tabel 10i Kvantitative resultatindikatorer

Kvantitative Resultatindikatorer R;s(;'o’tsat R;s:é;at R;sou::,at R";so",’t,at ’23’,‘;” ;afv ,'f;:::,
Langsigtet videnopbygning”

Videnska.belige artikler i internationale tidsskrifter/publikationer med 119 12 139 120 100 20
peer review

Videnskabelige artikler/udgivelser i egne serier 29 24 31 25 22 3
Videnskabelige publikationer i gvrigt (inkl. bidrag til bager) 8 4 15 10 10 0
Konferencebidrag med abstract (foredrag og posters) 187 149 141 194 128 66
Forskeruddannelse

Forsknings-, samarbejds- og adjungerede professorer 6 6 7 7 5 2
ph.d.-grader med GEUS-vejleder 9 13 11 17 5 12
ph.d.-studerende med GEUS-vejleder 61 68 86 86 19 67
Labende faglig opgavelgsning, radgivning og formidling

'F}:;)If:rt;zer;— Offentligt tilgengelige (GEUS’ rapport-serie og andre 75 7 71 85 85 0
Rapporter — Fortrolige 48 61 96 94 32 62
GEUS-notater (nummererede serier, nogle er fortrolige) 39 52 84 99 36 63
Generel- og populervidenskabelig formidling 126 140 129 102 121 -19

(5): Produktionen af videnskabelige afhandlinger fluktuerer en del, da produkterne generelt er lang tid undervejs inden publicering;

der kan veere flere &rs forskydning mellem aktivitet og produkt.
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GEUSansatte var herudover vejleder for 39 kandidatstudere2@tkli, heraf 30 ved
udgangen af 2011. | 2011 afsluttede 7 studiet med kandidatgy&dstoppede studiet.

GEUS havde ved udgangen af 2011 4 adjungerede professorer, 2 forskningsprofessorer og
1 samarbejdsprofessor.

Der er gennem de sidste ar sket en vdtigeforskydning i fornoldet mellem maengden af
offentligt tilgaengelige og fortrolige GEUpporter, hvilket, som ogsa naevnt tidligere ar,
peger pa en starre grad af eksternt finansierede rapporteringer. De to maltal er samlet set
overopfyldt

Antallet & GEUSnotater er betydeligt stgrre end maltallet.

Det eneste matler ikke har kunnet opfyldes i 201dr generelog populaervidenskabelig
formidling, hvor resultatet er noget under maltallet.

2.2.3 Tvaergdende strategisk indsats indenfor organisations- og personaleudvikling

GEUS skal veere en synlig, attraktiv, udviklende arbejdsplads, en moderne,-projekt

orienteret og professionelt ledet og drevet forskningsinstitution, og GEUS skal til stadighed
udvikle organisation, ledelse og medarbejdere pa en,rménfebedst muligt fremmer og
understRBtter GEUSOG faglige m=-l, strategier
samfundets behov

GEUS har fire strategiske indsatsomrader vedrgrende organisatippsrsonale
udvikling, som ogsa indgar iESU S 6 r entaktl2Q08201k.Af de 4 organisatoriske
strategiske indsatsomraderleopfyldt i 2011 mens 1, 1.2 og I.3er delvig opfyldte, se
tabel 11

Tabel11 1 @konomiressourceforbrugpg malopfyldelse for indsatsomrader vedr. origan
sations og personaleudvikling.

Tvargdende strategiske Ressource- Omsatning Basismidler Ekstern Malopfyldelse
indsatsomréder i 2011 forbrug (mio. kr.) (mio. kr.) finansierings-
(érsvaerk) grad (%)
1.1 Rekruttering og synliggarelse 0,7 0,4 0,4 0 Delvist opfyldt
1.2 Kompetenceudvikling og 1,0 0,5 0,5 0 Delvist opfyldt
fastholdelse
[ | 0,4 0,4 0 Delvist opfyldt
0

Strategiskndsatsomrade 1.1 Effektmaling af rekrutteringsstrategien blewn delvis
gennemfgrtog ansggning til balanceprisen blev ikke muliggjold denne ikke blev

udbudt

Strategiskndsatsomrade I.2 To projekter om kompetenceudvikling og videndeling med
baggrund i ledelsesgrundlaget blev ikke ndet i 2011. Forventes gennemfart i 2012.
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