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Forord

Herved fremlaegges De Nationale Geologiske Undersggelser for Danmark og Grgnland’
(GEUS)’ Strategier som Grundlag for Resultatkontrakt 2008-2011 mellem GEUS og
Klima- og Energiministeriets Departement. Strategierne er en videreudvikling af GEUS
Strategier som har dannet grundlag for resultatkontrakt 2004-2007. GEUS’ resultat-
kontrakter er 4-arige mens strategierne har et 8 ars sigte, idet de dog justeres forud for en
ny resultatkontraktperiode.

Strategierne beskriver — pa strategisk niveau — grundlag, baggrund og ramme for de hoved-
opgaver, GEUS forventer at skulle lgse 2008-2011 og de umiddelbart efterfalgende ar.
Resultatkontrakten beskriver pa grundlag heraf forskellige opgaver i et tidsforlgb med
milepzle, slutprodukter, ressourceforbrug m.v. Opgaverne udmentes detaljeret i GEUS’
arlige arbejdsprogrammer.

Nervaerende faglige strategier er udarbejdet pa grundlag af drgftelser i GEUS’ bestyrelse
og chefgruppe i 2007 og forelagt medarbejderne pa mader.

Strategien for organisations- og personaleudvikling er drgftet i samarbejdsudvalget, som
har tilsluttet sig strategien.

Det finansieringsmaessige grundlag for GEUS’ strategi er de i FFL 2008 udmeldte tal for
2008-2011, hvoraf det fremgar, at GEUS’ basisbevilling inden for perioden forventes
reduceret med ca. 3%. Derudover finansieres GEUS’ aktiviteter af en reekke eksterne
finansieringskilder (forskningsfonde, EU, private virksomheder m.v.).

GEUS vil sgge at opretholde en ekstern finansiering pa niveau med FLL 2008 forslag og et
stort set ueendret antal medarbejdere.

Med vedtagelse af Lov nr. 536 Lov om De Nationale geologiske Undersggelser for
Danmarks og Grgnland 6. juni 2007 blev GEUS status som selvstendig og uafhangig
forskningsinstitution under Miljgministeriet lovfastet. Ved kongelig resolution af 23.
november 2007 blev loven om GEUS, inklusiv ressortansvaret for de til omradet hgrende
institutioner m.v., overfart til det nydannede Klima- og Energiministerium.

GEUS’ opgaver fremgar af loven, men herudover indebar &ndringerne i det danske
forskningslandskab at Geocenter Kgbenhavn, hvori GEUS indgar sammen med Institut for
Geografi og Geologi ved Kgbenhavns Universitet og Geologisk Museum, udvides med
Geologisk Institut ved Arhus Universitet, sa der dannes et nationalt center, Geocenter
Danmark.

Geocenter Danmark vil vaere en hjgrnesten i opnaelse af de forskningspolitiske mal om
starre international gennemsalgskraft, gget hjemtagning af forskningsprojekter og gget
rekruttering af studerende.



GEUS’ strategier har veeret drgftet med institutionens primeare interessenter, nemlig By-
og Landskabsstyrelsen, Miljastyrelsen og Skov- og Naturstyrelsen i Miljgministeriet, med
Energistyrelsen i Klima- og Energiministeriet og med Rastofdirektoratet, Grgnlands
Hjemmestyre. Strategierne er tiltradt af GEUS’ bestyrelse den 25. september 2007, men er
efterfglgende konsekvensrettet i medfer af ressortflytningen pr. 23. november 2007.

Johnny Fredericia, direktar



Programomrade 1 — Databanker og Formidling

1.1 Malsztninger og udfordringer

111 Mal

Det er programomradets mal,

e at GEUS’ datasamlinger skal vaere samfundsrelevante og af hgj international kvalitet,

e at GEUS’ datasamlinger pa en let tilgeengelig og teknologisk tidssvarende made skal
kunne udnyttes af alle potentielle interessenter, samt at de udnyttes aktivt i
forskningen,

e at GEUS’ datasamlinger sikres forsvarligt for eftertiden, og fortroligheden af data er
indiskutabel,

e at GEUS geofaglige projekter og administrative opgaver understgttes af relevante it-
vaerktgjer og -processer,

e at arkiver, prgvemagasin og it-infrastruktur drives rationelt,
e at GEUS’ informationssystemer kan indga i relevant digital forvaltning,

e at GEUS skal formidle geofaglig viden til forskningsverdenen, myndigheder,
erhvervsliv og offentlighed,

e at GEUS skal bidrage til en generel forstaelse og synliggarelse af de geologiske
forholds grundleeggende betydning i samfundet.

1.1.2 Baggrund

Det er en af de centrale opgaver for GEUS som national geologiske undersggelse at
kvalitetssikre og opbevare relevante geovidenskabelige data, ggre dem tilgaengelige for
samfundet og bevare dem for eftertiden. GEUS varetager denne opgave ved at lagre de
fysiske og digitale data i moderne faciliteter og ved at anvende moderne it-verktgjer.

De geologiske undersggelses- og analysemetoder udvikles til stadighed, ligesom der hele
tiden sker en generel informationsteknologisk udvikling. GEUS har derfor en lgbende
opgave med at videreudvikle databaser og it-veerktajer, sa de opfylder brugernes behov,
herunder at de er tilgeengelige pa relevante former for forskningsverdenen. Af szrlig
betydning er det, at der i forbindelse med geologiske projekter genereres en kraftigt
stigende mangde data, som skal sikres og gares tilgeengelige. Samtidigt abner it-
udviklingen muligheder for bedre sikring, dokumentation og tilgeengeliggarelse af data
samt for rationalisering af datahandteringsprocesserne. En innovativ og effektiv udnyttelse
af informationsteknologi — f.eks. gennem udvikling af verktgjer til dataindsamling, data-
udveksling, digitalisering, visualisering og beregning — vil vare en lgftestang og
konkurrenceparameter for GEUS i forhold til at kunne indga i geologisk faglige
kortleegnings-, radgivnings- og forskningsopgaver.



| forbindelse med Kommunalreformen er GEUS’ Jupiter-database blevet valgt til fremover
at veere den feellesoffentlige database pa geologi, grundvands- og drikkevandsomradet.
Databasen fungerer derfor nu som et arbejdsredskab for medarbejdere i kommuner,
regioner og Miljgcentre, og den indgar i Danmarks Miljgportal. Dette stiller foragede krav
til driften af databasen og til dens faciliteter for de eksterne brugere.

GEUS’ deltagelse i en reekke nye, store projekter, bl.a. vedragrende overvagningen af
Grgnlands indlandsis, medfarer behov for opbygning af nye databaser. De forventede
andringer af rastofloven vil ogsa stille nye krav til datahandtering. Derudover findes der
en stor mangde data i GEUS fra tidligere projekter, som ikke p.t. er lagret i GEUS’
standardiserede databasesystemer. | den forbindelse har GEUS vedtaget en datapolitik,
som fastlaegger retningslinier for, hvordan data skabt gennem forsknings- og radgivnings-
opgaver dokumenteres og lagres i databaser.

Bade pa nationalt plan og pa EU-plan arbejdes der med at udvikle standarder for data-
udveksling. EU har vedtaget INSPIRE direktivet om opbygning af en infrastruktur for
geografisk information, som skal implementeres i perioden fra 2009 til 2014, og Folke-
tinget har besluttet at arbejde for abne standarder for bl.a. dataudveksling i det sakaldte
OI0 sektorstandardiseringsarbejde. GEUS har i kraft af sit mangearige arbejde med
udvikling af databaser og udvekslingsformater nationalt og i EU-regi meget at byde pa i
forbindelse med sadanne standardiseringsarbejder og andre initiativer til opbygning af
digitale infrastrukturer.

Der er et stigende internationalt samarbejde mellem de geologiske undersggelser om bl.a.
udvikling af databaser og fremstilling af digitale kort. Det er en naturlig del af GEUS’
virke at deltage i dette samarbejde.

I mange udviklingslande er der et stort behov for opbygning af faciliteter og rutiner til
handtering af data, kort, rapporter og geologisk prgvemateriale som led i landenes
kapacitetsopbygning. GEUS har stor ekspertise og vil kunne yde bistand indenfor dette
omrade.

Der indsamles og indsendes til stadighed store mangder geologisk prgvemateriale, som
GEUS skal tage vare pa, og GEUS gnsker ikke at foragge de fysiske rammer for prave-
opbevaringen. | den forlgbne resultatkontraktperiode er der derfor implementeret rutiner til
prioritering af materialet og kassation af det mindst veerdifulde.

GEUS er som forskningsinstitution forpligtet til at publicere forskningsresultater til den
videnskabelige verden i internationale tidsskrifter og til at formidle veesentlige geoviden-
skabelige resultater og erkendelser til offentligheden i en letforstaelig form.

Den viden, der skabes i GEUS, skal sammen med den internationale viden pa omradet
kunne nyttiggares af samfundet. De faglige resultater skal derfor bade formidles til den
internationale forskningsverden samt beslutningstagere, myndigheder og erhvervsliv.

GEUS skal formidle resultater af sine aktiviteter til offentligheden for at synliggere
institutionen og betydningen af geologien for samfundet.



1.2 Strategier for programomradet

Programomradets aktiviteter er tilrettelagt i tre delstrategier for databanker, it-infrastruktur
og formidling.

1.2.1 Databanker

For at sikre opfyldelse af programomradets mal vil der vare en reekke vasentlige opgaver
vedrgrende databankerne i strategiperioden.

Arkiver og prevemagasin skal sikres fortsat stabil og rationel drift. Procedurerne skal 1g-
bende udvikles, sa de tager hgjde for nye data- og materialetyper. Der skal ske en fortsat
digitalisering af papirarkiver og andet analogt materiale, og mangden af fysisk prgvemate-
riale skal prioriteres, sa det kan opbevares indenfor de eksisterende fysiske rammer ved at
kassere det mindst veerdifulde. Til statte for rationelle procedurer i forbindelse med datale-
verancer vil der blive indfgrt elektronisk betaling.

De digitale datasamlingers tilgeengelighed og relevans for brugerne skal sikres gennem
forbedret synliggerelse og udvikling af relevante dataudvekslingsprocedurer. Derved vil
samlingerne i starre grad kunne indga i f.eks. forskningsprojekter. 1 den forbindelse vil der
blive arbejdet med bedre oversigter over og faciliteter til visning, sammenstilling og
download af data pa bl.a. GEUS’ hjemmeside samt med en fortsat udvikling af digitale
dataprodukter. Iszr vil der blive arbejdet med sadanne faciliteter for energi- og andre
rastofdata. Der vil ogsa blive arbejdet videre med udvikling af brugervenlige udtraeks-
faciliteter til databaserne, sa de enorme meengder data kan blive til relevant og overskuelig
information. Denne udvikling skal styres af brugernes behov ved en stor brugerinddragelse
f.eks. i form af interne og eksterne brugergrupper.

GEUS gnsker at stgtte udformningen af standarder for dataudveksling evt. gennem
deltagelse i projekter, der understatter f.eks. INSPIRE direktivet, og GEUS vil udvikle
dataudvekslingsprogrammel, der understgtter disse standarder.

GEUS’ geofaglige projekter skal understgttes med GIS-analyser og digital kortproduktion.
Derudover er der behov for i et vist omfang at udvikle integrerede databehandlings-,
beregnings-, visualiserings-, og lagringssystemer. Bl.a. er der et stort behov for statte til
3D geologiske modeller, og der skal udvikles udstyr og procedurer for digital data-
opsamling i felten.

GEUS vil ferdigimplementere den vedtagne datapolitik, der skal sikre, at alle relevante
data fra geofaglige projekter bliver lagret i GEUS’ officielle databaser, og at data, der
indgar i aktuelle forsknings- og radgivningsprojekter, kun kan friholdes fra almen brug i en
tidsbegraenset periode. Der skal bl.a. opbygges databaser for data fra overvagningen af
Grgnlands Indlandsis og fra rastofefterforskning i Danmark.

Samtidig skal der tages initiativer til at sikre relevante digitale data fra tidligere projekter,
bl.a. maringeologiske rastofdata og data fra GEUS’ laboratorier.



Jupiter-databasens funktion som feellesoffentlig database medferer, at der skal vedlige-
holdes en graenseflade for databasen bestaende af web-services til leesning og opdatering af
data i databasen, funktioner til upload og download af data samt web-formularer til indtast-
ning af data. Disse faciliteter er primeert rettet imod brugere fra kommuner, regioner,
Miljgcentre og analyselaboratorier. Derudover skal der etableres dataudvekslingsfaciliteter
med Danmarks Miljgportal. Endelig skal der videreudvikles en reekke overvagnings- og
rapporteringssystemer til sikring af en sikker drift af databasen ogsa udenfor almindelig
arbejdstid.

Som led i samarbejdet mellem de geologiske undersggelser agter GEUS at komme med i
flere internationale databaseprojekter.

GEUS medarbejdere benytter sig af et stigende antal it-systemer, som hver is&r kan inde-
holde og treekke pa data. Det drejer sig f.eks. om ESDH-systemer, intranet og projekt-
styringsveerktgjer. Der skal sikres optimale relationer og graenseflader mellem disse
systemer og de geofaglige databaser, sa der kan etableres rationelle, digitale arbejdsgange
og effektiv videndeling samtidigt med, at data og dokumenter kun lagres ét sted.

1.2.2 It-infrastruktur

It skal benyttes overalt i GEUS, hvor dette kan bidrage til effektiviteten og kvaliteten i
GEUS’ opgavelgsning. Det geelder bade faglige og administrative opgaver, herunder
GEUS’ bidrag til udvikling af den digitale forvaltning og kommunikationen med eksterne
samarbejdsparter. Det vil i alt vaesentligt ske ved at GEUS tager lgsninger i brug, som er
udviklet af andre, normalt af kommercielle it-virksomheder. Undtagelsen er de geologisk-
faglige databaser og de applikationer, der giver adgang til dem, som bedst udvikles tet pa
den geologiske ekspertise.

GEUS’ it-afdeling skal sikre, at it-infrastrukturen er tidssvarende og robust, saledes at det
til stadighed er muligt at inkludere nye geologisk-faglige it-systemer og -anvendelser uden
at endre infrastrukturen eller de eksisterende it-systemer, herunder de feelles-ministerielle
standardlgsninger, som sikrer at data, dokumenter, billeder m.m. for relevante omrader kan
udveksles problemfrit mellem Miljgministeriets eller Klima- og Energiministeriets
institutioner og styrelser. Samtidig skal de teknologiske og gkonomiske muligheder for at
rationalisere og forbedre it-driften og it-arbejdet udnyttes.

| strategiperioden skal det staerke fokus pa informationssikkerhed fastholdes og udbygges,
med den ambition at haeve Rigsrevisionens bedgmmelse fra "tilfredsstillende’ til meget
tilfredsstillende’ og fastholde den dér. Der skal foretages en vidtgaende virtualisering af
bade serverdrift og datalagring, der skal etableres mulighed for mobile lgsninger og der
skal implementeres abne standarder, jf. folketingsbeslutningen herom.
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1.2.3 Formidling

GEUS’ formidlingsaktiviteter skal kendes pa kvalitet, relevans, aktualitet, dialog og
abenhed.

Den geofaglige viden der skabes i GEUS skal publiceres nationalt og internationalt i de
tidsskrifter, hvor der — afhengigt af malgruppe — opnas stgrst samfundsmaessig effekt. Det
geelder savel de videnskabelige afhandlinger og de faglige rapporter, artikler og notater,
som den mere populaervidenskabelige og generelle formidling.

GEUS’ egne internationalt orienterede serier skal fokusere pa udgivelse af starre artikler
og datapraesentationer af regional karakter, hovedsagelig baseret pa GEUS-skabte
resultater. Serierne udgives p.t. i bade trykt og elektronisk form, men udviklingen inden for
elektronisk publicering skal fglges ngje med henblik pa overgang til ren elektronisk
publicering. Det er et mal at fa GEUS’ Bulletin optaget i Science Citation Index.

Udgivelse af geologiske og tematiske kort prioriteres hgjt med henblik pa anvendelse i
erhvervsaktiviteter og som varktgj ved administration og planleegning. Desuden formidles
resultaterne af GEUS’ faglige arbejde via GEUS’ rapportserie og i GEUS-Notater,
afhengig af opdragsgiver og/eller malgruppe. Aktuelle og korte oplysninger om GEUS’
aktiviteter formidles igennem tre nyhedsbreve — to til olie- og mineindustrien med
interesse for Grgnland, og det tredje til forskellige interessenter for vand- og miljgdata.

Resultaterne af GEUS’ aktiviteter vil i stigende omfang blive gjort tilgaengelige pa inter-
nettet. GEUS™ hjemmeside skal veere det naturlige omdrejnings- og samlingspunkt for
formidlingen. Den skal gares mere brugervenlig, og udvikles med henblik pa gget
aktualitet, erhvervskontakt og adgang til GEUS’ forskningsekspertise, samt tilbud om
speciale- og ph.d. uddannelse. Udviklingen af hjemmesiden skal bidrage til en gget
erkendelse af, at geologi er et spaendende og vigtigt fag, og til at gge GEUS” synlighed,
som en central medspiller i det danske forskningslandskab, og bevidstheden om
institutionen i offentligheden.

| samarbejde med partnerne i Geocenter Danmark vil GEUS fortsat bidrage til en malrettet
markedsfaring af faget geologi for at gge rekrutteringen, og institutionen vil bidrage til
produktionen af populaervidenskabelig undervisningsmateriale til skolerne og til
udviklingen af en feelles erhvervspraktikordning.

1.3 Ressourcebehov og virkemidler / finansiering

Til gennemfarelse af programomradets malseatninger er der behov for kvalificerede
teknisk-administrative medarbejdere — heraf en del med akademiske kvalifikationer — til
drift af arkiver og prevemagasin, til udvikling og vedligeholdelse af databaser, programmel
og it-infrastruktur, til udfarelse af GIS-analyser samt til varetagelse af formidlings-
opgaverne. Der er brug for en stor, labende kompetenceudvikling for medarbejderne
primeert for at kunne falge med i den teknologiske udvikling.
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Det bevillingsmassige grundlag udggres for den starste dels vedkommende af de arlige
finanslovsbevillinger. Den eksterne finansieringsgrad pa programomradet varierer staerkt
fra ar til ar, og har i de senere ar varieret mellem knapt 10% og godt 35%.

Hovedindteegtskilderne er primaert:
e Levering af data pa olie/gas omradet. Indteegten svinger voldsomt fra ar til ar
afhaengigt af oliepriser og afholdelse af koncessionsrunder.

e Lasning af udviklingsopgaver indenfor database- og programudvikling iseer for
offentlige institutioner indenfor miljgomradet.

o Aftaler om falles offentlig finansiering af drift og udvikling af databaser pa milje-
omradet. Den felles offentlige data lgsning vedrgrende Danmarks Miljgportal, har
skabt et grundlag for en sadan aftale.

o Deltagelse i EU-projekter relateret til f.eks. INSPIRE samt gennem institutions-
opbygningsprojekter i ulande.
For at sikre strategiens gennemfarelse vil der fortsat veere behov for en stor basis-
finansiering kombineret med rationaliseringer, opgaveprioriteringer og opdyrkning af nye
muligheder for ekstern finansiering.

12



Programomrade 2 — Vandressourcer

2.1 Malsztninger og udfordringer

21.1. Mal

Programomradet VVandressourcer har fglgende mal:

e at opbygge, anvende og formidle viden om de sammenhange, der har betydning for
udnyttelsen og beskyttelsen af dansk grundvand og befolkningens drikkevands-
forsyning,

o at tilvejebringe kvantitative og kvalitative opgarelser af den danske grundvands-
ressource og opbygge viden om vandbalancen og klimazndringers betydning,

o at etablere en bedre forstaelse af samspillet mellem grundvand og overfladevand,

o at medvirke til at lovgivning og forvaltning baseres pa geovidenskabelige
forskningsresultater,

o at opfylde de forpligtelser som GEUS har i medfgar af lovgivningen og som
Fagdatacenter.

2.1.2 Baggrund og videnbehov

Den tilgeengelige maengde ferskvand er bestemt af geologi, klima og topografi. Vand-
ressourcerne varierer over tid som fglge af a&ndringer i naturen og som fglge af forbrug.
Vandressourcerne er i dag under pres, bade globalt og nationalt. Tilgeengelighed til rigelige
0g gode drikkevandsressourcer har stor betydning for befolkningens sundhed og for
samfundets gkonomiske udvikling. Kun ved en reguleret udnyttelse og beskyttelse af
grundvandsmagasinerne kan det sikres at magasinerne til stadighed kan regenerere.

| Danmark er det et princip, at drikkevandsforsyningen er baseret pa oppumpning af rent,
urenset grundvand. Med implementeringen af grundvandsdirektivet er alt grundvand i dag
underkastet lovbundne planmal i vandplanerne. Der er sarlig fokus pa den del af grund-
vandsressourcen, der har betydning for vandforsyningen hvor der arbejdes med kort-
leegning og indsatsplaner i omrader med serlige drikkevandsinteresser (OSD). De
administrative opgaver er nu i hgjere grad decentraliseret til varetagelse af kommunerne.

Som led i Kommunalreformen satter GEUS yderligere fokus pa den grundvandskort-
leegning, som Miljgministeriet i de kommende ar skal gennemfgre. Opgaven lgses i et taet
samarbejde med Miljgministeriets Miljgcentre, der har ansvaret for at gennemfgre vand-
planleegningen efter Miljgmalsloven. | forbindelse med de farste faser af grundvands-
kortleegningen i Danmark er der i amterne indsamlet store maengder geofysiske data og
opstillet geologiske tolkningsmodeller for OSD omrader. Grundvandskortleegningen er
planlagt til at skulle deekke 40% af Danmark. | sommeren 2007 er 17% kortlagt.
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Der er i de senere ar udviklet veerktgijer til forvaltning af grundvandet, men der er et fortsat
stort behov for at kunne analysere konsekvenserne af forskellige samfundstiltag og
udviklingstendenser, samt behov for at kende virkningen af reguleringer. Der er derfor — i
seerlig grad — brug for at kunne opstille palidelige hydrogeologiske modeller for de
omrader, som udpeges som OSD’er, ligesom kortleegningen af sadanne omrader skal
beskrive hydrogeologiske og geokemiske forhold, arealanvendelser og forureningstrusler.
En zoneringshaseret grundvandsbeskyttelse vil inden for de udpegede indsatsomrader
stiller krav til det faglige grundlag for searlige beskyttelseszoner i sarbare oplande, mens
den generelle beskyttelse ma baseres pa vurdering af effekter under naturlige forhold.

Pa europaeisk plan udger direktiver (bl.a. Vandrammedirektiv, Grundvandsdirektiv, Nitrat-
direktiv, Drikkevandsdirektiv, Plantebeskyttelsesdirektiv, Habitatdirektiv, et kommende
Zonedirektiv og Jorddirektiv) de overordnede internationale rammer for medlemslandenes
regulering i forbindelse med beskyttelse af grundvand, vandlgb, sger og kystvande.

| forhold til Vandrammedirektivet er der seerligt behov for at kunne opstille hydro-
geologiske modeller for vandomradedistrikter og delomrader, der kan beregne vand-
balancen og belyse samspillet mellem overfladevand og grundvand, samt belyse
konsekvenserne af &ndret klima. Grundvandsdirektivet fokuserer iser pa grundvandets
kemiske og kvantitative status og udvikling samt samspillet med — og effekten pa —
grundvandsafhangige gkosystemer. Viden- og udviklingsbehovene knyttet til
implementeringen af Vandrammedirektivet og Grundvandsdirektiv vil udgare den styrende
ramme for aktiviteterne inden for omradets strategi.

2.1.3 Problemstillinger og udfordringer

| Danmark er rent drikkevand — baseret pa rent grundvand — stadig en selvfaglge. Men
grundvandsressourcen er under pres som fglge af forurening af de overfladenzre
grundvandsmagasiner der fgder de dybereliggende magasiner og hensynet til tilfgrsel af
vand til vandlgb, sger og kystomrader. Der er derfor behov for en bedre forstaelse af
vandkredslgbet, herunder sammenhange mellem belastning og effekt, forstaelse af de
styrende processer i vand- og stoftransport, herunder omsztning af stoffer under
transporten i grundvandsmagasinerne.

Implementeringen af Vandrammedirektivet gar det ngdvendigt, at etablere en bedre
forstaelse af samspillet mellem grundvand og overfladevand, saledes at miljgmalene for
overfladevand og grundvand kan afstemmes med samfundets behov for vandforsyning.

Der er behov for at kunne tilvejebringe sammenhang mellem detailmodeller og regionale
og nationale modeller saledes at der kan etableres sikre kvantitative og kvalitative
opgerelser for de danske grundvandsressourcer. En saerlig problemstilling er effekterne af
klimazndring hvor de nyeste modeller peger pa at vi i fremtiden vil fa tgrre somre, mere
nedbarsrige vintre og et mere ekstremt klima. Dette stiller krav om vurdering af hvordan
stremning, vandstande og vandkvalitet pavirkes af fremtidige klimascenarier.
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| forhold til det kommende Grundvandsdirektiv skal grundvandets referencetilstand
karakteriseres for en raekke uorganiske og organiske parametre, saledes at direktivets
principper kan efterleves. Den fortsatte forureningstrussel mod grundvandet gar det
ngdvendigt at falge udviklingen af grundvandsforureningen ngje, for at tilvejebringe mere
viden om uorganisk og organisk forurening herunder pesticidforurening, samt f.eks.
medicinrester og hormonlignende stoffers tilstedevarelse i grundvandet. Det vil vaere
vaesentligt at etablere metoder, der kan male de meget lave nedbrydningsrater i grund-
vandsmagasinerne, saledes at sikre estimater for grundvandets kemiske status over tid kan
etableres, og saledes at vandforsyningen kan planlegge den fremtidige indvinding. Der
skal desuden etableres mere viden om forskellige stoffers biologiske tilgeengelighed og
under hvilke geokemiske forhold stofferne kan mobiliseres. Viden pa disse omrader er
endvidere central i forhold til den nationale godkendelsesprocedure og en eventuel
gensidig godkendelse indenfor klimazonerne i EU.

Som falge af den stigende forurening i overfladenare magasiner, er der behov for at
lokalisere og kvantificere nye, dybe grundvandsmagasiner til drikkevandsindvinding.
Sadanne magasiner er tidligere pavist i dybe praekvartare aflejringer og kvartzare dal-
systemer. Der er imidlertid behov for i sterre detalje at kortleegge disse reservoirer ved
brug af integrerede efterforskningsmetoder.

2.2 Strategier for programomradet

Programomradets aktiviteter er tilrettelagt i 4 delstrategier.

221 Grundvandsressourcen i nutid og fremtid

AT hensyn til den danske drikkevandsforsyning — af rent grundvand og Vandramme-
direktivets krav om bindende malsetninger til grundvand og overfladevand er det vigtigt at
der etableres modelbaserede metoder til vurdering af grundvandets kvalitative og
kvantitative status. De regionale modeller herunder Danmarksmodellen skal videre-
udvikles til pa operationel vis at kunne danne den overordnede geologiske og hydrologiske
ramme pa vandomradedistrikts skala.

| forhold til Vandrammedirektivet vil vanddistriktsmyndighedernes varetagelse af den
integrerede forvaltning af hele vandkredslabet kreeve at modellerne videreudvikles mht.
samspillet mellem grundvand og overfladevand, samt at der udvikles bedre metoder til
kalibrering af overfladevands-grundvandsmodeller. Til sikring af de kvantitative og
kvalitative opggrelser for vandkredslgbet er der desuden behov for at videreudvikle
metoder til kvalitetssikring og usikkerhedsbestemmelser i forbindelse med modellerings-
processen herunder videreudvikling af indikatorer og kvantitative kriterier for hvor meget
vandkredslgbets komponenter ma &ndres som falge af grundvandsindvinding.

En seerlig udfordring i vandressourceforvaltningen er effekterne af klimaforandring. Der er
ngdvendigt at gennemfare modellering af klimaforandringernes betydning for grundvands-
ressourcens starrelse og kvalitet samt for samspillet med overfladevandet. Som falge af
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strukturreformen er der et voksende behov for adaptiv vandressourceforvaltning, idet de
bindende malsatninger forpligter bade Miljgcentre, Regioner og Kommuner. Dette kraever
udvikling af metoder til integreret vandressourceforvaltning der pa den ene side stiller krav
om kobling af viden om grundvandsressourcen med viden om fx gkonomi og biologi og pa
den anden side forudseetter interessentinvolvering i konstruktion af modeller og fast-
leeggelse af scenarier og indikatorer.

De kvarteere aflejringer, som er serdeles inhomogene med hensyn til sammensatning og
strukturer, udger vaesentlige grundvandsmagasiner og daeklag for underliggende
magasiner. Samtidigt er det primeert de kvarteere aflejringer, der er i direkte kontakt med
grundvandsafhangige gkosystemer. Det er derfor vaesentligt at forsta den komplekse
strgmning og stoftransport i de overfladenare daeklag, moraeneler, moraenesand og
smeltevandsler, som har betydning for grundvandsdannelse og -kvalitet, samt for den
kvantitative og kvalitative pavirkning af afhengige gkosystemer som eksempelvis
vandlgb, sger og fjorde.

2.2.2 Vandressourcekortlaegning

Formalet med kortleegningen af omrader med szrlige drikkevandsinteresser (OSD) og af
de nuvarende og fremtidige indvindingsoplande for vandverker udenfor OSD er at lave en
detaljeret og precis kortleegning af grundvandsressourcen. Kortleegningen skal danne
grundlag for beskyttelse af grundvandet mod fremtidige forureninger (udpegning af
beskyttelseszoner mv.) og som grundlag for at afhjeelpe falgerne af tidligere forureninger
gennem arealreguleringer og andre konkrete tiltag.

Der er et behov for at videreudvikle metodegrundlaget for lgsningen af de vandressource-
kortleegnings- og planleegningsopgaver, der iveerksettes af Miljgcentrene, og gennem
implementering og standardisering af dette grundlag sikre et ensartet beslutningsgrundlag
for udarbejdelse af kommunernes indsatsplaner i nuvaerende omrader med sarlige
drikkevandsinteresser (OSD) og fremtidige indvindingsoplande udenfor OSD. Hertil
kreeves bl.a. en sikring af ensartede datastandarder samt kvalitetssikring af data.
Kortleegningen kreever desuden videreudvikling af metoder til en ensartet opstilling af
geologiske tolkningsmodeller, herunder lagring af data og tolkningsmodeller, der udvikles
til at veere operationelle for bl.a. Miljgcentrene.

Hydrostratigrafiske tolkningsmodeller danner grundlaget for efterfalgende grundvands-
modeller. Kvantitative og kvalitative opgerelser for vandkredslgbet er baseret pa resultater
fra disse grundvandsmodeller. For bl.a. at forbedre opgarelserne er der behov for at
udvikle metoder til kvalitetssikring og usikkerhedsbestemmelse i forbindelse med
opstillingen af hydrostratigrafiske tolkningsmodeller (hvor kredslgbs- og stoftransport-
modeller stiller krav om fokus pa forskellig skala). Herudover har indsamlingen af de
mange geofysiske data gget behovet for udvikling af metoder til forbedret udnyttelse af
bl.a. geofysiske data i tolkningsmodellerne. Eksisterende metoder skal valideres og nye
geofysiske metoder udvikles.
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Dybtliggende grundvandsmagasiner herunder kalkmagasiner anvendes til drikkevands-
indvinding. Der er fortsat behov for at identificere og detailkortleegge disse magasiner
inklusiv deres kvalitet og sarbarhed med hjalp fra fx geofysiske data, grundvandsdatering
og logging samt hydrostratigrafiske tolkningsmodeller.

Endelig stiller Vandrammedirektivet og Grundvandsdirektivet krav om kortleegning af
grundvands-overfladevands-interaktionen.

ERFA samarbejderne skal viderefares og videreudvikles i regi af GEUS og Miljgcentrene.
Det vil vaere vaesentligt at inddrage de radgivende firmaer samt bidrage med etablering af
udviklingsaftaler mellem Miljgcentrene og forskningsinstitutionerne herunder universiteterne.

2.2.3 Grundvandsbeskyttelse og beskyttelse af afhaengige okosystemer

Der er behov for mere viden om arsagerne til grundvandsforurening og de langsigtede
falgevirkninger heraf, saledes at der lgbende etableres vurderinger af grundvands-
ressourcens udvikling. Det vil iser vaere vaesentligt at etablere baggrundsveardier og
teerskelveerdier for en rekke naturlige og miljgfremmede stoffer og at etablere tidsserier
der kan dokumentere trend eller mangel pa samme i grundvandets udvikling. Dette
forudseatter bl.a. forskning i transport og biotisk/abiotisk nedbrydning af fremmedstoffer i
aerobe og anaerobe miljger, herunder kvantificering af nitrat og fosfatomsatningen. Der
skal etableres bedre viden til brug for integreret hydrogeologisk og geokemisk modellering
pa forskellige skalaer, herunder ogsa mere viden om grundvandets naturlige kemiske
udvikling. Denne viden skal ogsa bidrage til mere sikre massebalancer for miljgfremmede
stoffers skaebne i miljoet.

Den samlede viden om jordlagenes egenskaber og omsetningen af pesticider skal sgges
udmaentet i zoneringskoncepter (KUPA-sand, samt et kommende KUPA-Iler koncept), der
kan anvendes ved beskyttelse af sarligt falsomme arealer i de grundvandsdannende
oplande. Desuden vil det i relation til vandrammedirektivet veere ngdvendigt at udarbejde
kort, der viser nitrat- og fosfatfglsomme arealer i savel grundvandsdannende oplande til
dybere magasiner som terreennare magasiner, der fader gkosystemer.

Varslingssystemet for pesticider udger fortsat et veesentligt veerktgj i forbindelse med
myndighedernes vurdering af i hvilket omfang godkendte pesticider udvaskes. Varslings-
systemet vil kunne yde veesentlig dokumentation af pesticiders egenskaber i relation til EU
parterne ved implementering af et kommende ”Zonedirektiv” med gensidig godkendelse af
pesticider indenfor en klimazone. Varslingssystemets koncept kan desuden videreudvikles
til at omfatte pesticidanvendelser inden for frugtavl, gartneri og skovbrug.

Der vil fortsat veere et behov for at overfare erfaringerne fra pesticidforskningen til andre
stofgrupper, herunder medicin, hormoner, patogener m.m. hvor Varslingssystemet sammen
med andre tiltag kunne yde et vasentligt bidrag.

Der er i dag et forskningsbehov ved udviklingen af biologiske sensorer, som kan estimere
biotilgeengeligheden af grundvandsrelevante miljgfremmede stoffer, sd myndighederne kan
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fastleegge graenseverdier og administrationspraksis, herunder prioritering af oprydning af
forurenede grunde. Medvirken til udvikling af biologiske/kemiske sensorer for miljg-
fremmede stoffer og bakterier vil desuden kunne styrke vandforsyningernes evne til hurtig
indgriben over for forurening af befolkningens drikkevand.

Det forventes desuden at GEUS i relation til det planlagte Jordrammedirektiv, skal kunne
levere data om baggrundsveerdier, biotilgeengelighed og stoffers mobilitet.

2.24 Internationale opgaver

Den tilgeengelige mangde ferskvand er fordelt meget forskelligt pa kloden, bestemt af
klima, topografi, geologi og antropogene forhold. Hertil kommer variationer over tiden
som konsekvens af klimaagndringer. Tilgaengelige vandressourcer er af fundamental
betydning for samfundets opretholdelse. Stigningen i verdens befolkning — ikke mindst i
store byomrader — medfarer et gget forbrug af drikkevand og global knaphed pa
tilstreekkeligt ferskvand. Vandknaphed giver bl.a. anledning til problemer vedr. sundhed,
forhindrer gkonomisk veekst, vanskeliggar tilstreekkelig produktion af fedevarer, energi-
produktion, og kan fare til sociale og politiske konflikter. En beaeredygtig forvaltning
forudseetter at landene opbygger vandforvaltninger der kan lgse eventuelle nationale
problemer samt eventuelle problemer i relation til nabolande. Danmark satser pa bl.a.
vandomradet i sin bistand. GEUS har stor erfaring indenfor kortleegning, grundvands-
overvagning, grundvandsbeskyttelse og modellering af ferskvandskredslgb samt omkring
veerktgjer til integreret vandressourceforvaltning. GEUS kan derfor bidrage til
forvaltnings- og forskningsopbygning omkring integreret vandressourceforvaltning
(IWRM) og herved til lgsningerne pa nogle af bistandslandenes vandproblemer.

2.3 Ressourcebehov og virkemidler / finansiering

Programomradets aktiviteter er karakteriseret ved at have mange mindre og starre eksternt
finansierede projekter for offentlige myndigheder, vandvaerker, forskningsfonde, EU,
private firmaer m.fl. samt enkelte projekter finansieret via Pesticidplan 2004-2009. Det er
en forudsatning for at kunne lgse opgaverne at der er tilstreekkelige faglige kompetencer
0g bemanding over et kritisk minimum, samt en raekke forskningslaboratorier,
feltaktiviteter og andre faciliteter til radighed. Det er desuden vigtigt at foretage en lgbende
opbygning af modeldatabaser med digitale hydrogeologiske og geologiske modeldata, der
kan distribueres til eksterne brugere.

Det forventes at den samlede gkonomiske ramme for vandressourcekortleegningen vil
forblive ugndret i perioden 2008 til 2011. Men i takt med at Miljgcentrene bliver ferdige
med vandressourcekortleegningen vil Miljacentrenes andel af den gkonomiske ramme blive
gradvis reduceret i forhold til kommunerne. | samme takt kan det forventes at GEUS andel
bliver reduceret. Der vil derfor i denne sammenhang vare behov for en gradvis gget
ekstern finansiering.
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Programomrade 3 — Energirastoffer

3.1 Malsztninger og udfordringer

311  Mal

Programomradet Energirastoffer har falgende mal:

o at bidrage til at opbygge, anvende og udbrede viden om de materialer, processer og
sammenhange, der er af betydning for efterforskning og udnyttelse af undergrundens
energiressourcer i Danmark og Grenland,

e at sikre at radgivning af danske og grgnlandske myndigheder, pa alle program-
omradets arbejdsfelter, baseres pa den nyeste danske og internationale geoviden-
skabelige viden,

e at bidrage til sokkelafgraensningen i det nordatlantiske omrade.

3.1.2 Baggrund og udfordringer

De ikke-fornybare energiréastoffer — olie og naturgas — er de vigtigste kilder til verdens
energiforsyning, og forventes — trods store teknologiske nyskabelser i brug af alternative
og vedvarende energikilder — fortsat at veere dominerende i en leengere arraekke.

Det kan forudses, at Danmark i en lang arreekke fremover stadig vil kunne deekke en
veaesentlig del af sit energiforbrug gennem en egenproduktion af kulbrinter i Nordsgen,
samt at produktionen af disse rastoffer vil bidrage veesentligt til den danske samfunds-
gkonomi.

Der er udvundet mere end 400 mio. tons olieekvivalenter fra de danske olie- og gasfelter i
Nordsgen, heraf mere end 2/3 i form af olie. De senere ars kulbrinteefterforskning og
teknologiske udvikling i Nordsgen har dog ikke formaet at opretholde niveauet for de
danske energireserver, som nu viser en svag faldende tendens. For den danske energi-
forsyning er det helt centralt, at der tilvejebringes viden til at sikre at de kendte reserver
udnyttes optimalt, at ressourcernes produktionspotentiale undersgges, samt at der fortsat
forskes i hvor nye forekomster kan findes, og hvordan de kan udnyttes.

Grgnland har ikke egen produktion af kulbrinter. Fund af olie/gas forekomster i Grgnland
kan blive et veesentligt element i udviklingen af en mere uafhangig grenlandsk gkonomi.
Derfor skal store omrader i de kommende ar undersgges for deres mulige kulbrinte-
potentiale.

Store dele af det granlandske havomrade har haft en geologisk udvikling som indikerer at
der er muligheder for at gare fund af kulbrinter. En betydelig del af disse omrader har ikke
egentlig infrastruktur, og det kan derfor veere teknisk vanskeligt at udnytte eventuelle
kulbrintefund. Det grenlandske samfund gnsker derfor farst at fokusere pa undersggelser
af mulige offshore energiressourcer ud for Vestgrenland. Pa lidt lngere sigt gnskes
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desuden ogsa fokus pa mulige energiressourcer offshore Nordgstgrgnland. Indfrielsen af
denne malsatning forudsatter en malrettet og faglig staerk indsats, hvor de relativt fa
eksisterende data analyseres optimalt og formidles malrettet med henblik pa at skabe
grundlaget for yderligere dataindsamling samt optimere placeringerne af egentlige
efterforskningsboringer.

Som fglge af Danmarks ratifikation af FN"s Havretskonvention — og konventionens 876 i
november 2004 — kan der i fem omrader ved Grgnland og Faergerne ved opfyldelse af en
reekke geologiske og geomorfologiske kriterier, gares krav pa sokkelomrader udenfor 200-
sgmilgraensen. Kravsfremsattelsen skal foretages inden for en 10-ars periode, regnet fra
ratifikationstidspunktet. En vaesentlig drivkraft i undersggelserne er muligheden for at
opna ret til udnyttelse af undergrundens ressourcer i disse omrader. De ressourcer, der evt.
kan tilfgres rigsfaellesskabet som et resultat af sokkeludvidelser kan vaere meget store og
denne opgave har derfor stor national betydning. De geologiske forhold i disse omrader
skal derfor undersgges.

Forudsztningen for at gare krav geeldende og optimere disse pa sokkelomrader udenfor
200 semil graensen i henhold til Havretskonventionens 8§76, er tilstedevarelsen af en
“naturlig forleengelse” af landmassen ud over denne graense samt dels viden om magtig-
hederne af aflejringerne og dels viden om det geomorfologiske forlgb af havbunden der.
Den vaesentligste faglige udfordring bestar i at tilvejebringe geologiske og geo-
morfologiske data, som pa teknisk tilfredsstillende made kan understatte sadanne krav.

Forbraending af fossile energirastoffer farer til udledning af store maengder COx til
atmosfeeren, og de mulige klimatiske effekter af denne udledning har fert til stigende
international bekymring. Danmark og de gvrige EU-lande har tilsluttet sig Kyoto proto-
kollen og er forpligtiget til at gennemfare en naermere fastsat reduktion af CO, udslippet
inden 2012. Lagring af CO i reservoirer i undergrunden kan veaere en af mulighederne for
— globalt — at nedbringe CO, udslippet, men forudsatter mere viden om geologiske
muligheder, konsekvenser og gkonomi. Det forventes at der i Danmark er flere egnede
steder for lagring.

De tekniske og gkonomiske aspekter ved lagring af CO i reservoirer i undergrunden er
genstand for mange undersggelser internationalt. De geologiske udfordringer ved
udpegning af egnede placeringer af eventuelle lagre af CO, har et stort metodefeellesskab
med den viden der er central i efterforskningen og udnyttelsen af undergrundens
kulbrinter. Et saerligt aspekt heraf er projekter, hvor muligheden for at injicere CO; i
oliereservoirer for at gge indvindingsgraden udforskes.

Danmark har et stort geotermisk potentiale svarende til flere hundrede ars varmebehov, og
produktion af geotermisk energi er i dag en realitet i hovedstadsomradet og ved Thisted.
Konkurrencen fra den eksisterende kraftvarmeproduktion betyder imidlertid, at
udviklingen af dette potentiale stader imod infrastrukturelle barrierer i mange dele af
Danmark. Denne barriere forventes at blive reduceret i takt med at traditionel kraftvarme
produktion erstattes med alternative energiformer som eksempelvis strem fra vindmaller.
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Efterforskningen og en udnyttelse af geotermisk energi har som CO, lagring et stort
metodefallesskab og overlap med de geologiske problemstillinger og udfordringer der er
knyttet til udnyttelsen af kulbrinter.

En effektiv, global overvagning af jordskelv og eksplosioner kraver at alle verdens
landomrader er daekket af seismografnetveerk, som drives i henhold til de til enhver tid
galdende internationale aftaler og normer. FN-aftalen om forbud mod atomspraengninger
(Comprehensive Nuclear Test Ban Treaty, forkortet CTBT) daekker overvagningen af
eksplosioner. Internationale datacentre i Europa og USA koordinerer indsamlingen af
jordskaelvsdata. GEUS opfylder Danmarks internationale forpligtelser pa begge omrader
gennem driften af Den Seismologiske Tjeneste og den dertil hgrende forskning i Danmark
og Grgnland.

For mange tredjeverdenslande er import af energiprodukter en meget vasentlig udgift. En
reekke af disse lande har energipotentialer der kan vere af kommerciel stgrrelse og som
ved produktion ville kunne give landene et markant udviklingsmaessigt lgft.

GEUS’ erfaring med kortlaegning, vurdering og markedsfaring af kulbrinteressourcer i
Danmark, Faergerne og Grenland samt internationale radgivningsopgaver, kan bl.a.
anvendes til kapacitetsopbygning i en lang reekke udviklingslande.

3.2 Strategier for programomradet

Som falge af programomradets vidtspaeendende engagement i Danmark og Grgnland, er der
formuleret delstrategier for fem prioriterede temaer. Af disse vil opgaverne i tilknytning til
“Kulbrinteressourcer i Nordsgen” og “Nordatlanten og Arktis” volumenmaessigt udgare
den dominerende del af programomradets arbejde.

3.2.1 Kulbrinteressourcer i Nordsgen

Hovedparten af Danmarks olie- og gas ressourcer findes i kalkfelter beliggende i den
danske Centralgrav i Nordsgen. Starstedelen forekommer inden for Dansk Undergrunds
Consortiums 1962-licens, der ifglge den oprindelige aftale helt skulle ophgre i 2012, men
med den nye aftale indgaet i 2004 nu er forleenget til 2042 i de omrader hvor en produktion
kan opretholdes. Pa grund af stor efterforskningsindsats er der gennem arene fundet nye
typer olieforekomster i kalken uden for de kendte strukturer, hvilket abner mulighed for
tilstedeveerelse af stgrre ressourcer. De danske kalkfelter er karakteriseret ved at vaere
meget teette med deraf folgende lave indvindingsgrader, hvilket for et typisk dansk kalkfelt
betyder at mere end 75% af den tilstedevaerende olie ikke vil blive produceret med den
nuvarende teknologi og infrastruktur. Derfor vil en forggelse af indvindingsgraden med
bare 1 pct. point have en veerdi af adskillige milliarder.

Med efterforskningsresultaterne fra nogle af licenserne tildelt i 5. runde er der pavist
betydelige in-place maengder i klastiske reservoirer pa dybder mellem 5 og 6 kilometer.
Dette viser, at pa trods af at Centralgravsomradet har naet et efterforskningsmaessigt
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modent stadium, er det fortsat muligt at gere nye fund ved anvendelse af moderne geo-
videnskabelig teknologi, og at en udbygning kan vare mulig i perioder med stabilt hgje
energipriser.

Med henblik pa at sikre, at disse fund og felter kan udvikles og producere i mange ar
fremover og at der kan lokaliseres nye forekomster, er det ngdvendigt at det forsknings-
baserede videnberedskab hos danske myndigheder opretholdes og udbygges. De nye
resultater og fund viser at der fortsat er et vaesentligt forskningsmaessigt behov for at gge
forstaelsen af de komplekse kulbrintesystemer i Nordsgen, og forskning og viden-
opbygning vil derfor veere hgjt prioriteret. GEUS’ store viden om kulbrinteressourcer i
kalkbjergarter vil blive sggt styrket og anvendt yderligere gennem integrerede forsknings-
samarbejder.

Muligheden for nye fund og efterforskningsmodeller (play-typer) i kalken er afhaengig af
en dybtgaende forstaelse af petroleumssystemet, dvs. viden om hvor olien dannes, hvor
den kommer ind i kalken og efterfalgende fordeler sig. Derfor vil geologisk/geofysisk
kortlaegning og modeller pa regional og forholdsvis stor skala veere af afggrende betydning
for en forbedret forstaelse af kalkens petroleumssystem.

For at gge indvindingsgraden specielt fra kalkfelterne er det vigtigt at vide hvor den
tilbageblevne olie befinder sig. Dette kraever en meget detaljeret kortleegning af det enkelte
felt. Den strukturelle udvikling i lokalomradet sammen med den hydrodynamiske gradient
har vist sig at veere afggrende for dynamikken i fyldningshistorien og dermed den
nuvaerende fordeling af olie og gas i det enkelte felt. Dette kan udtrykkes i en forstaelse af
fyldningshistorien, som kraever analyse med forskellige veerktajer. Den mere detaljerede
analyse af det enkelte felt kreever kortleegning af de porgse lag og deres udbredelse, hvor
seismik og inversions data er uvurderlige. Brgndoplysninger og malte data kan tolkes med
henblik pa forstaelse af maetningsforholdene for kulbrinterne. Disse kan kortleegges i den
enkelte brend, og herfra udbredes med metoder der tager hensyn til fyldningshistorien. Fra
kerne materialet kan indhentes vigtige parametre for kalkbjergarten, som dels anvendes til
meetningstolkningen og dels anvendes til optimering af de anvendte EOR metoder. Herfra
kan der ogsa udledes bjergartsfysiske parametre, som under visse omstendigheder kan
bruges til at kortleegge lagenes fluid indhold ud fra seismiske data.

Med hensyn til muligheden for at gere yderligere fund i dybtliggende klastiske reservoir i
omrader karakteriseret af hgje tryk og temperaturforhold er det af afggrende betydning, at
udvikle veerktgjer til bedre forudsigelse af reservoiregenskaberne og deres rumlige
udbredelse. Dette arbejde vil blive intensiveret bl.a. ved opstilling af forbedrede
sedimentzre faciesmodeller og modeller for den diagenetiske pavirkning af reservoirerne.

Den strategiske forskning rettet mod en bedre indsigt i kulbrinteressourcernes stgrrelse og
fordeling vil ske gennem samarbejde med andre forskningsinstitutioner, industrielle
partnere samt energimyndighederne.
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Under forudsetning af forngden finansiering vil der blive arbejdet med falgende omrader i
naeste resultatkontraktperiode:

o Central Gravens petroleumssystemer, herunder kalkfelternes fyldningshistorie,
o Heterogenitet i kalkens regionale og lokale aflejringsmanstre,

o Kalkens bjergartsfysik,

e Matningsforhold i dybere dele af kalkpakken (iseer Hod Fm),

e Modeller for den diagenetiske pavirkning af dybtliggende sandstensreservoirer pa
baggrund af faciesmodeller og petrofysiske vurderinger.

3.2.2 Nordatlanten og Arktis

| det nordatlantiske omrade er der et fagligt overlap mellem de geologiske emner, der er i
fokus bade i forbindelse med de tidlige faser af olieefterforskning ud for Grgnland, og i
forbindelse med spargsmalet om "naturlig forlengelse". Strategien for delomradet er
derfor teet koblet til “Strategi for den fremtidige kulbrinteefterforskning”, udarbejdet af
Rastofdirektoratet i 1999, revideret i 2003 og med forventede licenspolitiske tiltag i
Nordvest- og Nordgstgrenland indenfor fa ar.

Aktiviteterne skal bidrage til fortsat at tiltreekke investeringer i efterforskning fra den
internationale olieindustri. Dette kan kun lade sig gere med udgangspunkt i fagligt
velunderbyggede efterforskningsmodeller, idet selv de mest attraktive omrader i Grgnland
ma betegnes som "frontier"-omrader. Aktiviteterne skal sidelgbende etablere en geologisk
og tektonisk forstaelse af det nordatlantiske omrade med henblik pa at kunne fastleegge
sokkelafgraensningen i de fem aktuelle omrader.

Der er behov for specielt fokus pa vurderingen af efterforskningsmulighederne i de land-
og havomrader i Grgnland, som vides at have et vasentligt olie-gas potentiale, og som ud
fra tilgeengelige datamangder, miljgmaessige forhold og teknologiske muligheder, giver
grundlag for kommercielle efterforskningsaktiviteter pa kort- og mellemlangt sigt.

Med tildeling af mange nye licenser i Vestgrgnland vil der veere stor industriaktivitet og
GEUS forventer isar at indga i opfglgende specialstudier og starre regionale data-
kompilationer. | @stgrgnland er der et meget stort behov for videnopbygning far
efterforskning kan iveaerksettes. Dette geelder bade strukturgeologisk og stratigrafisk med
henblik pa forstaelse af offshore aflejringsmodeller, petroleumssystemer, reservoir-
bjergarter m.v. Dertil kreeves store GIS-modeller af eksisterende og kommende data, og
ikke mindst ny viden fra havbundsprever, kerneboringer pa land sammenholdt med
geofysiske data.
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Med forventning om en ganske stor medfinansiering fra olieselskaber og myndigheder vil
der iser blive arbejdet med fglgende temaer i @stgrgnland i naeste resultatperiode:
o Sammenstilling af alle efterforskningsmassige relevante geologiske og geofysiske

data pa en GIS form med supplerende specialstudier af petroleumssystemer,
haevningshistorie og havbundsformer.

e Gennemfarelse af en reekke kerneboringer pa land med serlig veegt pa biostratigrafi,
kildebjergarts- og reservoir studier af udvalgte intervaller i Jura, Kridt og Paleeogen
lagserien.

e Provenansstudier af mulige sandstensreservoirer i Jura-Kridt lagserien.
¢ Planlegning og gennemfarelse af havbundsprgveindsamling.

Til brug for kravsfremsattelsen i tilknytning til Havretskonventionens 876, skal der
etableres geologiske modeller for omrader, hvorom der kun er en meget begraenset
geologisk viden. Det er derfor ngdvendigt at fortseette den omfattende dataindsamling, iseer
seismiske data og anden geofysik, samt geologisk pravetagning i dybvandsomrader. Inden
for fa ar vil det meste af dataindsamlingen vare afsluttet og fokus vil blive rettet mod
tolkning af data og fremstilling af materiale til en egentlig kravfremszttelse. Det forventes,
at dette arbejde og det arbejde andre nationer udfarer i omradet kan fare til justerede eller
helt nye modeller for skorpeopbygning og tektonisk udvikling for dele af Nordatlanten og
det Arktiske Ocean. Forstaelse af f.eks. samspillet mellem vulkanisme og sedimentation,
samt studier af starre strukturelementer, kan blive meget vasentlige for argumentationen
for evt. sokkeludvidelser. Med henblik pa etablering af den ngdvendige ekspertise vil
GEUS sgge at indga i integrerede forskningsprojekter og internationale samarbejder.

| resultatkontraktperioden forventes der iser arbejde med:
e Afslutning af dataindsamlingen i fire af de fem omrader, hvor der er mulighed for at
gere krav.

e Afslutning af tolkning og udarbejdelse af datadokumentation til kravfremseettelser i
tre af fem omrader, hvor der er muligheder for at ggre krav.

o En rakke videnskabelige studier pa baggrund af de mange nye data, herunder
samlede regionalgeologiske beskrivelser af omraderne, og detailstudier med szrlig
veegt pa modeller for skorpestruktur, tektonisk og aflejringsmaessig udvikling.

3.3.3 CO,-lagring og Geotermi.

Den international Kyotoaftale har gget interessen for at opbygge forskningsbaseret viden
om lagring af CO, i forskellige reservoirtyper, samt interessen for at undersgge tilstede-
veerelsen og vurdere kvaliteten af disse pa dansk omrade. Anleg til lagring af CO, — og
anleg til indvinding af geotermisk energi — kreever begge store investeringer til afklaring
af de patenkte lokaliteters geologiske og tekniske egnethed. Det er derfor vaesentligt at
fastleegge de bestemmende parametre, som kan minimere de geologiske risici i
projekternes tidlige faser.

| forbindelse med CO,-akviferlagring skal der dels lokaliseres egnede lagringsmuligheder
teet pa kilden, og der skal etableres sikkerhed for, at de forseglende lag er tette samt at de
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kemiske og trykmassige forhold giver en stabil deponering i en flere tusinde ar lang
periode. Der er et betydeligt forskningsbehov vedrarende risikovurdering, langtids-
forudsigelser, geokemiske forhold, leekagevurderinger og monitering af lagring. GEUS har
i en arraekke deltaget i mange af disse internationale projekter og vil fortsat bidrage aktivt
til denne forskning, som i stadigt stigende omfang vil fokusere pa konkrete anlag.

GEUS har bl.a. med stgtte fra Hgjteknologifonden igangsat forskning i mulighederne for at
anvende CO, EOR (Enhanced Qil Recovery) pa de danske kalkfelter. Denne aktivitet
forventes gget i de kommende ar.

Danmarks undergrund har et stort potentiale for geotermisk energi, som kan veere et
supplement til varmeforsyningen i adskillige hundrede ar. Geotermisk energi vil kunne
udnyttes i naerheden af byer, hvorunder der findes egnede sandstensreservoirer. Der er i
forbindelse hermed et behov for opstilling af regionale og lokale reservoirmodeller med
henblik pa efterforskning og produktion af geotermi. GEUS har siden 70’erne deltaget i
arbejdet med at vurdere mulighederne for at udnytte geotermisk energi i Danmark og
gnsker at udbygge sin faglige viden pa omradet.

3.3.4 Seismologi

GEUS sgger lgbende at indga i internationale forskningsprojekter og samarbejder for
derigennem at sikre, at den Seismologiske Tjeneste er baseret pa den nyeste viden og lever
op til de stigende internationale krav. De seismologiske data udnyttes bl.a. til at opna
forbedret viden om Danmarks og Grgnlands dybe undergrund, der isear pa lithosfeere-
skalaen stadig er darligt belyst. Bedre modeller af undergrunden kan udnyttes til forbedret
lokalisering af jordskeelv og eksplosioner, samt danne grundlag for f.eks. mineral-
prospektering i Grgnland. De grgnlandske seismologiske registreringer vil endvidere blive
udnyttet til at belyse gletscheres beveegelsesmgnstre.

GEUS skal lokalisere og analysere danske og grgnlandske jordskelv og pa videnskabeligt
grundlag vurdere relevante oplysninger og risici for andre myndigheder, virksomheder og
offentligheden, hvor behovet for mere praecise oplysninger er stigende. Det kraver
forbedret databehandling, kvalitetskontrol og forbedringer i seismografnettets palidelighed,
samt lgbende forskning, som vil forega i samarbejde med danske og udenlandske
institutioner.

3.3.5 Internationale opgaver

Det faglige indhold vedrarende kapacitetsopbygning i den 3. verden vil koncentrere sig om
integrerede analyser af bassiner, petroleumssystemer og ressourcepotentialer. Det er
intensionen at fastholde engagementet pa det nuvaerende niveau i Sydgstasien, samt i
forbindelse med GEUS” gvrige aktiviteter at viderefare sonderingerne for en tilsvarende
aktivitet i Jstafrika.
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| forleengelse af §76-indsatsen kan der evt. blive muligheder for systemeksport af ydelser
og vurderinger til kyststater i den 3. verden.

3.3 Ressourcebehov og virkemidler / finansiering

Til gennemfarelse af programomradets malsatninger, er der behov for bade stor ekspertise
og stor faglig bredde. En sadan medarbejderkombination ngdvendigger, at der hjemtages et
betydeligt omfang af opgaver med ekstern finansiering til at tilvejebringe lgnmidler til de
mange specialister, og for at sikre en bemanding over et kritisk minimum for discipliner,
der er centrale for opfyldelse af programomradets specialisering.

| forbindelse med de olie-gas relaterede aktiviteter under programomradet vil der lgbende
veere behov for ydelser fra “source-rock” laboratoriet, kernelaboratoriet, uorganisk kemisk
laboratorium, og det biostratigrafiske preeparationslaboratorium, samt behov for en lgbende
metodeudvikling. Indsatsen vedr. §76 og regionale tektoniske modeller stiller store krav til
udvikling af gode tolknings- og modelleringsfaciliteter. Det forventes at rapportering pa en
GIS-platform vil blive standard. De ngdvendige personalemaessige ressourcer og
kompetencer hertil skal sikres.

Strategien prioriterer serlige fokusomrader, hvilket betyder, at andre samfundsvigtige
opgaver inden for programomradet kun i begreenset omfang vil kunne finansieres af
basismidler.

Programomradets indsats i kommercielle, internationale opgaver vil ske med udgangs-
punkt i de eksisterende forskergrupper, og skal medvirke til at vedligeholde den brede
ekspertise, som energiomradet i dag besidder. Det er en hgijt prioriteret malseatning at
tiltreekke opgaver med dels kalk- og dels dybe Klastiske reservoirer som emne i
Nordsglandene.

Det forventes at GEUS” finanslovsbevillinger vil vere stabile i de nsermeste ar, bortset fra
et fald i bevillinger til Grgnlandsomradet som fglge af ny aftale om Grgnlands Hjemme-
styre, hvilket bl.a. vil pavirke energiomradet. Der forventes dog en fortsattelse af olie-
relaterede projekter on- og offshore i Vest- og Nordgstgrenland som finansieres delvis via
Grgnlands Hjemmestyre. Der er forhdbninger om at der tilfgres yderligere offentlige
programmidler dedikeret til olie og gas forskning og uddannelse i Danmark.

Finansieringsgrundlaget for de kommende ars aktiviteter i henhold til §76 i det nord-
atlantiske omrade er allerede etableret, og der vil evt. komme yderligere midler til
falgeforskning. Aktiviteterne vedrgrende lagring af CO, baseres i hgj grad pa en med-
finansiering fra EU, hvor en forggelse anses for sandsynlig.
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Programomrade 4 — Mineralske rastoffer

4.1 Malsxtninger og udfordringer

411 Mal

Programomradet Mineralske rastoffer har som mal:

e at opbygge, anvende og udbrede viden om geologiske materialer, processer og
sammenhange af betydning for udnyttelse og beskyttelse af mineralske rastoffer i
Danmark og Grgnland,

e at radgive de danske og grgnlandske myndigheder herom pa grundlag af
forskningsbaseret viden,

e at skabe industriel interesse for efterforskning og udnyttelse af de grenlandske
rastoffer.

41.2 Grgnland

Kendskabet til geologiske forhold er en central forudsaetning for mineralefterforskning og -
udnyttelse. Det offentlige har en vesentlig rolle i den videnopbygning, som er ngdvendig
for at kunne tiltreekke investeringer i mineralefterforskning og til brug for myndigheds-
regulering af mineralsektoren. Centrale elementer i denne videnopbygning omfatter geo-
videnskabelig kortleegning og opbygning af geologiske modeller med fokus pa de omrader,
der har den private mineralefterforsknings interesse, samt opbevaring af geofaglige data,
og formidling af viden til eksterne interessenter.

Der er indenfor de seneste ar startet to miner i Grgnland, og det er Grgnlands klare mal, at
rastofindustrien skal blive et baerende erhverv. Det er derfor vigtigt:
e at udbygge og vedligeholde den geologiske viden om og forstaelse af Grgnlands
geologiske udvikling gennem tiderne,

¢ at opbygge, anvende og udbrede geologisk viden om materialer, processer og
sammenhznge af betydning for udnyttelse og beskyttelse af mineralske rastoffer i
Grgnland,

e at skabe industriel interesse for efterforskning og udnyttelse af de gregnlandske
rastoffer.

GEUS har den helt centrale rolle i opbygningen og formidlingen af den geologiske basis-
viden for Grgnland, blandt andet i form af geologisk, geofysisk og geokemisk kortleegning
og dertil hgrende databaser. Det er GEUS’ opgave at tilvejebringe et regionalt overblik
over de geologiske forhold. Den internationale mineralindustri forventer, at de hos de
geologiske undersggelser kan fa de produkter og data, der er grundlaget for dette overblik.
Et vaesentligt element i dette overblik er de geologiske kort, der sammenfatter den
regionale fordeling af bjergarter og geologiske miljger. | Grgnland fokuseres pa
publikation af geologiske kort i skalaerne 1:100.000 og 1:500.000. Nykortleegningen
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fokuseres i omrader, hvor de geologiske miljger giver sarlige forventninger til mineral-
potentialet. For alle grupper af forekomster skal der tilvejebringes en overordnet forstaelse
af de geologiske sammenhange, bjergarternes dannelse, alder og mineraliseringstyper, idet
sadanne forhold er forudsatningen for, at mineindustrien kan tilretteleegge strategier for
egne mineralefterforskninger. Der skal desuden udarbejdes mineraliseringsmodeller til
brug for markedsfgring af det grgnlandske rastofpotentiale til den internationale
mineindustri.

41.3 Danmark

Danmark er selvforsynende med rastoffer til bygge- og anleegsopgaver, og har desuden en
vis produktion af industrimineraler og produkter baseret pa disse rastoffer. Der er stigende
behov for at udnyttelse af rastofferne sker under hensyntagen til andre natur- og samfunds-
interesser. Sadanne hensyn kan kun tilgodeses pa basis af solid geologisk viden om landets
samlede rastofressourcer. Danmarks store forbrug af byggerastoffer efterkommes over-
vejende gennem produktion af landbaserede rastoffer, og i noget mindre omfang af marine
rastoffer.

Den landbaserede rastofproduktion forvaltes af regionerne og kommunerne. GEUS skal
fremskaffe det faglige grundlag til brug for den overordnede regulering, som pahviler
Skov- og Naturstyrelsen / By- og Landskabsstyrelsen og medvirke til at styrke omradet i
forhold til myndighederne og rastofbranchen. GEUS skal som fagdatacenter medvirke til
udvikling af metoder og dataopbevaring i forhold til de nye regioner og kommuner og skal
bidrage med geofaglig, forskningsbaseret viden til samfundets udnyttelse af de land-
baserede rastoffer. Den marine rastofproduktion forvaltes af Skov- og Naturstyrelsen / By-
og Landskabsstyrelsen og GEUS radgiver den statslige forvaltning pa basis af egne marine
rastofgeologiske undersggelser og andre marine kortlaegninger.

| Danmark er der behov for at kvantificere og kvalificere de marine ressourcer pa regional
skala, samt behov for viden om udnyttelsens betydning for havbundsfaunaen. Disse behov
vil antagelig accentueres i perioden frem til 2010, hvis der sker en &ndring af rastofloven i
2007, som foreskriver nye kortleegninger og vurderinger af de marine rastoffers udbredelse
og kvalitet. For de landbaserede rastoffer er der behov for viden om rastofmangder og
deres egnethed til forskellige produkter, samt viden til at sikre at rastofferne udnyttes fra
forekomster, hvor skader pa naturen og miljget kan minimeres. De kommende ar skal
GEUS indga med faglig radgivning og undersggelser i den nye rastofforvaltning sammen
med Skov- og Naturstyrelsen, regionerne og kommunerne.

4.2 Strategier for programomradet

Programomradets aktiviteter er tilrettelagt i 4 delstrategier for henholdsvis granlandske
opgaver, danske opgaver, anvendt mineralogi og de internationale opgaver.
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421 Grgnland

Det primare indsatsomrade i de kommende ar vil vaere udforskningen af de preekambriske
bjergarter og deres ressourcer i den sydvestlige del af Granland (64° N - 62° N) samt de
diamantfgrende bjergarter i Vestgrenland.

Feltarbejdet vil omfatte geologisk kortleegning og ressourcemaessig evaluering efter behov
og opnaet finansiering. Omradet i det sydvestlige Grgnland er kortlagt i skala 1:100.000 i
perioden 1970 til 1990, og det er hensigten at fokusere pa forstaelsen af de geologiske
hovedmiljger for suprakrustalbjergarter og intrusive komplekser, specielt med henblik pa
dannelsen af rastoffer. Siden disse omrader blev kortlagt, er der sket store fremskridt i
GEUS muligheder for savel at analysere bjergarterne geokemisk som at datere de begiven-
heder, der er af betydning for forstaelsen af dannelsen af bjergarterne og deres ressourcer.
Herudover er der sket store fremskridt i det begrebsapparat, der er til radighed for forsta-
elsen af dannelsen af bjergarterne og de ressourcer, der findes i dem. Fokus vil veare pa
dannelsen af forekomster af eedelmetaller og de vigtigste industrielle metaller. Herudover
vil der blive arbejdet med industrimineraler, smykkesten, f.eks. rubiner, og facadesten.

Hovedresultaterne af indsatsen vil omfatte en staerkt forgget forstaelse af suprakrustaler og
intrusive komplekser i Sydvestgrenland, herunder deres mineralpotentiale. Forskellige
former for kort vil blive udarbejdet, og resultaterne vil blive praesenteret som GEUS
rapporter og videnskabelige artikler; desuden vil resultaterne blive fremstillet som
organiserede geodata, der kan stilles til radighed for den internationale mineindustri.
Rapporteringen fra indsatsen vil reekke ind i tiden efter kontraktperioden. Aktiviteter og
produkter omfatter:

 sammenstillede og tolkede geodata fra omradet mellem 64'N og 62'N,
e ressourceevaluering af de behandlede omrader,

o nykompilering af 8 eksisterende 1:100.000 geologiske kort baseret pa savel
eksisterende som nyindsamlede geodata, og pa ny topografi i GIS format,

e 13 stk. 1:100.000 kort mellem 65N og 62'N tilgaengelig p& WEB,

e 2 nykompilerede geologiske kort i skala 1:500.000 i det centrale Vestgrgnland
(Sendre Stremfjord - Nuussuaq og Frederikshab Isblink - Sgndre Stramfjord),

e sammenhangende semlgst geologisk kort i 1:1.000.000 for hele Grgnland tilgeenge-
ligt pa WEB,

e publikation af 1:100.000 kortbladet Kapisillit samt kortbladsbeskrivelse til dette kort,

o kortbladsbeskrivelser til 4 geologiske kort i skala 1:500.000 (Lambert Land, Kong
Oscar Fjord, Dove Bugt og Nuussuaq - Sgndre Strgmfjord),

¢ geokemiske og geofysiske anomalikort med tolkninger,
¢ geologiske modeller for de vigtigste forekomster,

e Kkort over forekomster og metallogenetiske provinser m.m. i hele Grgnland, herunder
lgbende publicering pa internettet (GMOM),

¢ internationalt samarbejde med USGS og GSC om evaluering af udvalgte mineralske
produkter.
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Indsatsen forventes at streekke sig over alle fire ar af resultatkontraktperioden og raekke ind
i den naeste. Det farste feltomrade vil blive omradet syd for Nuuk regionen, hvor der vil
veere feltarbejde i 2008 og 2010 med rapportering i det efterfglgende ar og publikation af:

e 1:100.000 kortbladet Kapisillit i 2008,
e 1:500.000 Sendre Streamfjord - Nuussuaq i 2009,
e 1:500.000 Frederikshab Isblink - Sgndre Stramfjord i 2011.

Resultat af ressourceevalueringen med data m.m. vil blive prasenteret pA DVD i
slutningen af resultatkontraktperioden.

GEUS fungerer som databank for alle data og informationer vedregrende mineraler og
rastoffer i Grgnland, stammende fra GEUS’ egne aktiviteter, fra efterforsknings- og mine-
selskaber og fra Internationale videnskabelige undersggelser. Databasernes formal er
blandt andet at sikre en opbevaring af data med henblik pa fremtidig anvendelse og doku-
mentation samt at danne basis for en servicering af omverdenens gnsker om indsigt i de
geologiske forhold i Grgnland. Udover rapportarkiver og elektroniske databaser rader
GEUS over et omfattende prgvearkiv over savel bjergartspraver fra hele Grgnland som
beeksedimenter indsamlet i forbindelse med den regionale geokemiske kortlaeegning.

| fortsaettelse af en mangedrig tradition vil GEUS fortsatte det taette samarbejde med
Rastofdirektoratet, Grgnlands Hjemmestyre, omkring forsknings- og udviklingsprojekter,
markedsfaring af Granlands mineralske rastoffer samt monitering af efterforsknings-
aktiviteter og rastofudnyttelse.

4.2.2 Danmark

For de landbaserede, mineralske rastoffer forsattes arbejdet med etablering af en national
ressourceopgerelse i samarbejde med Skov- og Naturstyrelsen / By- og Landskabsstyrelsen
og regionerne. Det tilstreebes desuden at gennemfgre specielle undersggelser af udvalgte
rastoffer i samarbejde imellem alle tre administrative enheder.

For de marine rastoffer vil der vere szrligt fokus pa indsamling af viden om rastoffernes
beliggenhed, mangde og kvalitet, med serligt sigte pa at kunne udvikle metoder til bere-
dygtig indvinding af disse rastoffer. Udvikling af metoder til en baredygtig rastof-
udnyttelse kan forega med sarlig vaegt pa relationerne mellem havbundens rastof-
ressourcer og dens biotoper. En ny rastoflov i 2007 vil antagelig leegge op til, at der fra
2010 fremfares nye behov for rastofkortleegning pa havbunden, hvor ogsa krav om
miljgvurderinger af marin rastofindvinding og hensyn til de marine habitater er centrale
emner. GEUS vil sammen med Skov- og Naturstyrelsen / By- og Landskabsstyrelsen
videreudvikle metoder og koncepter for de marine undersggelser (De miljgmaessige
forhold vedr. marin rastofindvinding er omtalt under Programomrade 5 — Kystzonen og
maringeologi). De marine anlaegsopgaver bidrager til gget viden om havbunden og dens
sedimenter og det geologiske videnberedskab for disse opgaver opretholdes og udbygges.
Desuden sgges den anvendelsesorienterede lermineralforskning fastholdt og rettet mod
bl.a. udvikling af ny cement og andre former for anvendelse af rastoffet.
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4.2.3 Anvendt mineralogi

Dette tveergaende indsatsomrade omfatter aktiviteter inden for flere programomrader men
er administrativt forankret i programomrade 4, idet det i vaesentligt omfang involverer
omradets laboratorier og det geofaglige personales centrale kompetencer inden for
mineralogi og kemi. Omradet er baseret pa ny og lgbende udvikling af metoder til fysisk
og kemisk karakterisering af mineraler gennem deres strukturelle opbygning og indhold af
sporelementer samt deres isotopsammensatning. Det er malet at nyttiggare denne viden
inden for samfundsrelaterede studier, eksempelvis olieefterforskning og miljageologi.

4.24 Internationale opgaver

Med henblik pa at kunne opretholde programomradets store ekspertise og faglige bredde
tilstraebes det at indga i kapacitetsopbygningsprojekter i tredjeverdenslande, i projekter
hvor der er behov for programomradets kernekompetencer inden for geologisk kort-
legning, rastofefterforskning, databankfunktioner og myndighedsradgivning. GEUS vil
sigte mod at veere en veaesentlig aktar i et begreenset antal lande i den kommende periode.
Dette kunne primert veere DANIDA’s projektsamarbejdslande, eller lande hvor GEUS i
forvejen arbejder.

4.3 Ressourcebehov og virkemidler / finansiering

GEUS’ basismidler udger en betydelig del af finansieringsgrundlaget. Den feltmassige
indsats kan dog ikke opretholdes pa det ngdvendige niveau alene pa basismidler, og
ekstern finansiering hertil er derfor ngdvendig.

Det har vearet muligt at opna medfinansiering for de grenlandske aktiviteter fra de
grenlandske myndigheder, farst og fremmest Rastofdirektoratet. Aktiviteten pa program-
omradet vil ogsa i den kommende periode blive praeget af de aftaler som indgas mellem
Grgnland og Danmark, f.eks. i forbindelse med selvstyrekommissionens arbejde. Det vil
veere ngdvendigt fortsat at koordinere GEUS’ og Rastofdirektoratets indsats. Det vil
herudover blive tilstreebt at finansiere dele af aktiviteterne i Grgnland ved en industri-
finansiering. For at nyttiggere og koordinere denne indsats ma GEUS’ faglige netvaerk
fortsat udbygges, ligesom danske og internationale forskningsfonde sgges inddraget.

Opgaverne vil blive lgst ved at involvere universitetsforskere fra ind- og udland og
repraesentanter fra den internationale efterforsknings- og mineindustri.

GEUS’ aktiviteter i Danmark finansieres — ud over af basismidler — gennem GEUS’
involvering i kommercielle, maringeologiske projekter og samfinansierede forsknings-
projekter. Denne linie sgges viderefart for at kunne opretholde stor faglig bredde.
Programomradets behov for ekstern finansiering forventes at vare stigende i de kommende
ar. En forggelse af opgaver i medfar af en ny rastoflov samt fastholdelse og udvidelse af
ekspertise i forbindelse hermed, forudsatter en betydelig ggning af GEUS basismidler til
omradet
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Det er programomradets malseatning at sgge deltagelse i internationale projekter, herunder
projekter i tredjeverdenslande, saledes at programomradet kan opretholde de nuveerende
geofaglige ekspertiser, som er en forudsatning for lgsning af palagte opgaver.
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Programomrade 5 — Natur og klima

5.1 Malsztninger og udfordringer

511 Mal

Det er programomradet Natur og klima’s mal:

e at opbygge og udbrede viden om materialer, processer og sammenhange pa land og
havbund, af betydning for udnyttelse og beskyttelse af naturressourcerne i Danmark
og Grgnland,

o at etablere viden om det danske og grgnlandske landskabers dannelse og opbygning
af betydning for landskabsforvaltningen,

e at bidrage med forskningsbaseret viden til samfundet om klimagndringer og deres
effekter.

5.1.2 Baggrund og videnbehov

Naturen og miljget har faet stigende samfundsmaessig betydning og en raekke modsat-
rettede behov skal tilgodeses. Dels skal jordbrugserhvervene leve af naturen til samfundets
bedste og dels er der et samfundsmaessigt behov for udnyttelse af eksempelvis grundvand
og mineralske rastoffer til opbygning af infrastruktur. P4 den anden side star hensynet til at
bevare naturen og miljget pa en made der sikrer landskaberne og biodiversiteten i frem-
tiden og tilgodeser befolkningens stigende behov for rekreative naturomrader, herunder
bevarelse af geologisk veerdifulde omrader. Herudover er der internationalt stigende krav
til regulering af naturen og miljget i form af en reekke EU direktiver og internationale
konventioner. Kompleksiteten i disse hensyn ngdvendigger at myndighedsreguleringerne
pa omradet baseres pa forskning. Programomradet er ansvarligt for indsamling,
bearbejdning og formidling af geovidenskabelige data om det danske og grenlandske
miljg, natur og landskab.

Der er pavist globale, hastige @ndringer af klimaet i de sidste tidr. Arsagerne er tilskrevet
en raekke forskellige naturlige og menneskelige faktorer, der samvirker og modvirker
@ndringerne og en reekke tiltag vedr. klimaomradet er ivaerksat for at afbgde a&endringerne.
Effekterne af de igangveerende klimazndringer vil imidlertid have indflydelse pa
vaesentlige samfundsforhold, og det er derfor af stor betydning at kunne monitere klima-
udviklingen og effekterne samt forudsige omfanget af konsekvenserne. Programomradets
forskningsaktiviteter i den nordatlantiske region fokuserer derfor pa overvagning af den
grenlandske indlandsis udvikling og pa @ndringer i cirkulationsstremme i Nordatlanten og
Arktis, som begge er af central betydning for forstaelsen af klimaudviklingen i Nordvest-
europa.
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5.1.3 Problemstillinger og udfordringer

Reguleringer inden for natur- og miljgomradet sker i stigende grad som en koordineret EU-
indsats formuleret i EU direktiver, strategier og konventioner. Saledes stiller Habitat-
direktivet og de vandorienterede direktiver som VVandrammedirektivet og Nitratdirektivet,
krav til reguleringer af arealanvendelse, naturbevaring og -beskyttelse, ligesom EU’s
kommende Marine strategi direktiv og eks. HELCOM konventionen fokuserer sarlig pa
det marine omrade. Sadanne reguleringer forudsetter at myndighederne har adgang til
geologisk viden og data generelt samt til geologiske kort. Der skal ogsa vaere etableret den
ngdvendige viden om landskabernes dannelse og vegetationsudvikling, samt en forstaelse
af betydningen heraf. Denne viden er desuden en forudsetning for den fysiske planleegning
af nationalparker, geologiske interesseomrader og "geosites".

For at kunne regulere de marine omrader i henhold til EU direktiverne (Vandramme-
direktivet, Habitatdirektivet og det Marine strategi direktiv) er der behov for mere viden
om det fysiske miljg og de geologiske og biologiske forhold i bade havmiljget og i kyst-
zonen. Kystzonen og de marine omrader danner i stigende omfang grundlaget for ind-
vinding af rastoffer til bygge- og anlagsindustrien. Indvindingserhvervet er reguleret af
By- og Landskabsstyrelsen, pa basis af viden om rastoffernes kvantitative og kvalitative
forhold, som er et resultat af programomradets forskningsaktivitet. Programomradets
maringeologiske aktiviteter skal derfor styrke den geologiske kortlegning af havbunden,
herunder af rastofferne, og indsamle data om sedimenternes kvantitative og kvalitative
sammensetninger og fordelinger, samt skabe viden om de styrende processer. | relation til
kystzonen vil et samarbejde med Miljgministeriets Miljgcentre veere et serligt
udviklingsomrade.

Danmark er forpligtet af en reekke internationale konventioner og politiker vedr. klima-
&ndringer og de mulige konsekvenserne heraf. Der er behov for at etablere forskning vedr.
baseline studier, mens muligheden for overvagning af endringer og effekter skal udvikles i
samarbejde med Regeringens klimatilpasningsstrategi. Nogle af de mest betydningsfulde
pavirkninger af klimaet i Nordvesteuropa skyldes forholdene omkring Grgnlands
indlandsis og havstrammene i Nordatlanten, som papeget af de internationale fora som
IPCC, ACIA og AMAP. | medfar af Rigsfeaellesskabet er det naturligt at forsknings-
aktiviteter pa klimaomradet netop fokuserer pa disse emner. Denne tostrengede forskning
giver serdeles godt grundlag for at forsta eendringer i klimaet samt muligheder for at
vurdere de sandsynlige effekter heraf, bl.a. baseret pa paleeoklimadata. Overvagningen af
smeltningen af Grgnlands indlandsis, som blev iverksat i 2007, vil veere et meget
veesentligt bidrag til forstaelse af klimazndringerne, og resultaterne vil ogsa indga i de
globale klimascenarier.

Den fysiske planlegning af arealanvendelsen pa land i bade Danmark og Grgnland har
behov for basale geologiske data angaende landskabets opbygning og dannelse samt
vegetationsudviklingen siden sidste istid. Bade statsinstitutioner og kommuner skal i deres
forvaltning af lovene omkring beskyttelse og udnyttelse af arealerne, til f.eks. national-
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parker, fritidsarealer — og boliger, turisme, rastofindvinding m.v., kunne dokumentere
udgangstilstand og fremtidsudsigter for arealerne. For GEUS vil det vare en udfordring de
kommende ar at levere forskningshaseret viden og radgivning indenfor disse omrader.

5.2 Strategier for programomradet

| bestraebelserne pa at opbygge forskningsbaseret geofaglig viden til brug for myndigheds-
beredskab og til myndighedernes regulering af natur- og miljeforhold er der opstillet 3 del-
strategier, som fokuserer pa forskning og videnopbygning i tre forskellige fysiske miljger —
havet, indlandsisen og landomradet samt en delstrategi for internationale opgaver.

521 Kystzonen og havbunden

En vigtig del af maringeologien omfatter rastofkortleegning pa havbunden, samt
undersggelser af rastofindvindingens falgevirkninger pa havbund og marine habitater.
Samspillet mellem rastofforholdene og hensynet til dyr og planter vil derfor vaere et
veesentligt omrade fremover, som bl.a. vil have behov for forskning og udvikling af nye
kortleegningskoncepter og metoder, herunder udvikling af f.eks. kort over marine land-
skaber. Som videncenter skal GEUS sikre gennemfgrelse af relevant forskning inden for
maringeologi og forhold i tilknytning til kystzonen, samt sikre at forskningsresultaterne
kan nyttiggares af danske og grenlandske myndigheder til regulering af rastofindvinding,
til beskyttelse af det marine miljg og til planlaegning af anvendelsen af de marine arealer,
herunder bl.a. muliggere en integreret kystzoneforvaltning.

De maringeologiske opgaver omfatter ogsa monitering og kortleegning ved starre anlaegs-
opgaver, kortleegning af gas i havbundssedimenterne, vurdering af "geohazards" i
forbindelse med olieindvinding og miljeundersagelser i forbindelse med rastofindvinding
samt kortleegning af udvalgte omraders falsomhed overfor olieforureninger af havbund og
kyster. Alle disse typer kortlegninger bidrager til gget viden om havbunden, og dermed til
GEUS muligheder for at sammenstille opdaterede kort og oplysninger. De bidrager ogsa til
viden om den stratigrafiske og tredimensionelle opbygning af sedimentlegemerne bl.a.
gennem anvendelse af de nyeste varktgjer indenfor modellering. Til disse opgaver er der
behov for maringeologisk dataindsamling ved kortlaegning, og til forskning og opbygning
af viden om sedimenttransport, -dynamik og -stabilitet. Seerlige behov tegner der sig
fremover med hensyn til undersggelser i Nordsgen. Desuden er der behov for at fortseette
udviklingen af digitale kort, samt opbygning, udvikling og vedligeholdelse af de marin-
geologiske databaser, herunder regulering af indberetningen til GEUS. De ressource-
maessige aspekter er omtalt under Programomrade 4, Danmark.

5.2.2 Klimaazndringer, effekter og overvagning

Den nordatlantiske region — seerligt den grenlandske indlandsis og cirkulationsmgnsteret af
havstremmene i Nordatlanten og Arktis — spiller en sarlig vigtig rolle i forbindelse med
vurderinger af klimazndringerne og deres mulige effekter pa naturen og miljget i Nord-
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vesteuropa. Danmark er i medfar af Rigsfellesskabet en naturlig aktar i opbygningen af et
videnberedskab pa omradet. Viden og databaser fra GEUS’ mangearige glaciologiske
forskning star centralt i sadanne undersggelser ligesom de udger grundlaget for over-
vagningen af endringer af de grenlandske ismasser. Overvagningsprogrammet (Promice)
er startet i 2007 med etablering af malestationer og flyobservationer langs isranden.
Overvagningsprogrammet er dansk initieret, men er baseret pa samarbejde med nationale
og internationale institutioner, hvorved andre data og observationer vil indga i
programmet. Der er forhandles desuden om etablering af overvagning af en lokal iskappe
ved Zackenberg i @stgrenland. Forskning i glaciale jordskelv er et nyt omrade, men den er
nart knyttet til problemkredsene om smeltning og @&ndringer i Indlandsisens rand, sa
forskningsomradet er derfor en naturlig part af aktiviteterne. Overvagningen vil veare en
central dansk klimaaktivitet i mange ar fremover, som skal bidrage til bade nationale og
internationale vurderinger og konsekvenser af klimagndringer. GEUS vil desuden arbejde
for, at formidling af resultater og adgang til lagrede data vil blive etableret.

Den eksisterende glaciologiske ekspertise kan desuden anvendes ved vurderinger og
undersggelser af Grgnlands vandkraft baseret pa smeltning fra indlandsisen. Der er behov
for udvikling af metoder og smeltningsmodeller til dette arbejde, og disse vil ogsa naturligt
indga i overvagningsprogrammets aktiviteter.

GEUS deltager i det internationale forskningssamarbejde vedr. det Nordatlantiske og
arktiske marine cirkulationssystem og paleeoklimaandringer. Der forventes et stigende
behov for radgivning af danske og granlandske myndigheder i forbindelse med klima-
andringerne og effekterne heraf, og et sarligt fokusomrade vil vaere anvendelse af palao-
Klimatiske data til vurdering og modellering af fremtidens klimagndringer i Danmark og
Grgnland samt globalt.

52.3 Geologisk kortlegning og landskabernes udvikling

Geologiske kort danner grundlag for regulering og udnyttelse af naturressourcer, samt ved
en reekke praktiske opgaver, f.eks. inden for bygge- og anlaegsprojekter og skovrejsning.
Desuden bruges geologiske kort af decentrale myndigheder i forbindelse med grundvands-
zonering, idet de glaciale aflejringers egenskaber, dannelse, spreekker og stratigrafi indgar i
vurderinger af grundvandsbeskyttelse. Kortleegningsaktiviteterne koordineres med
behovene indenfor programomrade 2 “s grundvandskortleegning og med de administrative
myndigheders behov.

Geologiske kort er vaesentlige redskaber ved planlaegning og forvaltning af natur-
beskyttelse, naturgenopretning og naturfredning. Der er behov for at videreudvikle
tematiske geologiske kort, kortleegningsmetoder og digitale geologiske modeller, der kan
illustrere den geologiske variabilitet og heterogenitet i Danmark. De bagved liggende
databaser skal udvikles til yderligere statte herfor. Det er malet at forsatte feerdiggerelse
og udgivelse af et geologisk kort i 1:50.000 om aret.
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Der er et nationalt behov for udarbejdelse af et kort over den praekvartere overflades
sammensatning i malestoksforhold 1:500.000. Dette er ogsa en naturlig forlengelse
udarbejdelsen af det internationale digitale kort i 1:1 million, som er igangsat i forbindelse
med det internationale projekt OneGeology.

Desuden er der behov for udvikling i forhold til internationale krav og gnsker (f.eks. i
forhold til INSPIRE direktivet). Indenfor jordomradet (Jorddirektivet) og
dekommisioneringen af Risg-anlaegget kan der i fremtiden komme udfordrende
kortleegningsopgaver.

Forskningsopgaverne vil blive sarligt fokuseret pa at fortsatte den kvartaergeologiske
kortleegning, udarbejdelse af tematiske kort og analoge og digitale geologiske modeller,
samt pa baggrundsviden til brug for valg af nationalparker og geosites.

Til brug for forvaltning af direktiver og de danske myndigheders opgaver er der behov for
yderligere forskning til belysning af landskabernes og vegetationens udvikling set over
leengere tidsperioder, saledes at viden om den naturlige tilstand kan etableres. Iszr er
landskabernes @&ndringer, som fglge af udvikling i vegetationens palegkologi og
klimagndringerne fra sidste istid til nutiden set i forhold til kulturlandskabet, centrale.
Naturskovens udvikling skal bl.a. falges gennem forskningsopgaver i Draved skov, med
ekstern finansiering.

Information om naturforvaltning og naturbeskyttelse har stigende betydning som
formidlingspotentiale og for befolkningens oplevelse af naturen og arbejde med national-
parker, geologisk interesseomrader, geosites m.m. Disse opgaver ma indpasses efter
myndighedernes behov for baggrundsmateriale.

Der er behov for forskning og videnopbygning om landskabsudvikling og paleogkologi,
iseer med henblik pa at belyse betydningen af menneskets pavirkning.

5.2.4 Internationale opgaver

Der er internationalt en stigende interesse for begrebet "Integrated Coastal Zone
Management (ICZM)" i forbindelse med areal- og naturressource forvaltningen i
udviklingslandene, men dels har ingen et overblik over eksisterende data og dels har ICZM
hidtil veeret synonym med forvaltning af biologiske ressourcer. En baredygtig forvaltning
forudseetter at landene opbygger den ngdvendige datahandtering og forstaelsen af
integreret forvaltning specielt i forbindelse med konfliktforebyggelse og konfliktlgsning.
GEUS har stor erfaring indenfor kystgeologi, datahandtering, kortleegning, treening samt
handtering af multi-disciplinere projekter. GEUS kan derfor bidrage til forvaltnings- og
forskningsopbygning omkring ”Integrated Coastal Zone Management (ICZM)” og herved
til lgsningerne pa nogle af bistandslandenes problemer i kystzonen.

I en reekke lande, som f.eks. Bahrain, vil der desuden veere mulighed for at medvirke i
marine kortleegnings- og rastofressourceopgaver.
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5.3 Ressourcebehov og virkemidler / finansiering

Det er en forudsatning for at kunne gennemfare strategien, at programomradets ekspertise
kan opretholdes pa et niveau over den kritiske masse. Dette vil foregd gennem gget ekstern
finansiering og ved at styrke forskningssamarbejdet med Geocenter Danmarks parter,
andre nationale partnere, samt internationale partnere. Den eksterne finansiering vil i
serlig grad blive sggt tilvejebragt via EU-forskningsprojekter og -opgaver, danske og
internationale forskningsfonde samt private fonde. Desuden vil der blive udfart
kommercielle opgaver mod ekstern betaling indenfor programomradets faglige omrade,
bl.a. ogsa ved indgaelse i lgsningen af flere opgaver for decentrale myndigheder, stats-
institutioner og private firmaer. Kapacitetsopbyggende projekter i tredjeverdenslande samt
opgaver i andre lande, kan veere omrader hvor GEUS sarlige ekspertise kan udnyttes og
bevares.
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Organisations- og Personaleudvikling

6.1 Malsztninger og udfordringer

6.1.1 Mal

Pa organisations- og personaleudviklingsomradet har GEUS disse mal:
e GEUS skal veere en synlig, attraktiv, udviklende arbejdsplads, som danner rammen
om et hgjt fagligt niveau, stor kreativitet og engagement og et godt samarbejdsmiljg,

e GEUS skal veere en moderne, projektorienteret, professionelt ledet og drevet
forskningsinstitution,

e GEUS skal til stadighed udvikle organisation, ledelse og medarbejdere pa en made
som bedst muligt fremmer og understgtter GEUS’ visioner, strategier og faglige mal,
og som bedst muligt opfylder samfundets behov.

6.1.2 Baggrund, behov og udfordringer

GEUS har som organisation og arbejdsplads gennemgaet en markant udvikling.
Udviklingen er drevet af gnsket om at udvikle GEUS som en moderne forsknings-
institution, der opnar veasentlige og samfundsrelevante resultater, samt af gnsket om at
videreudvikle GEUS som en attraktiv arbejdsplads i en tid med gget konkurrence om
arbejdsstyrken. For at nd de bedst mulige resultater inden for de givne rammer, har GEUS
derfor lgbende arbejdet med at udvikle organisationen og dens medarbejdere, sa
aktiviteterne indfrier de strategiske mal pa den mest effektive made. Der vil til stadighed
vaere behov for at udvikle bade organisation og medarbejderkompetencer for at sikre, at
GEUS kan leve op til sin mission.

GEUS er en videnbaseret virksomhed, hvor medarbejderne er den vigtigste ressource.
Medarbejderne forventer selvstaendigt ansvar og selvstendigt arbejde, og stiller krav om
faglig og personlig udvikling i jobbet. Den yngre generation af medarbejdere har andre
forventninger til GEUS som arbejdsplads end den a&ldre generation. Den yngre generation
af medarbejdere udviser desuden en stgrre mobilitet pa arbejdsmarkedet, og det ma pa den
baggrund forventes, at personaleomsatningen stiger fremover. Denne udvikling forstaerkes
af, at GEUS inden for de kommende 10 ar gennemgar et betydeligt generationsskifte.
GEUS gnsker derfor at forbedre rammerne for videndeling mellem yngre og erfarne
medarbejdere for at undga, at GEUS mister viden og spidskompetencer som fglge af
generationsskiftet. Hertil kommer, at de forskellige medarbejdergruppers motivation
pavirkes af mange forskellige faktorer, og at den enkelte medarbejders forventninger
&ndres gennem Karriereforlgbet. Udvikling af ledelse, organisation og personalepolitik
skal tilpasses dette.
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GEUS’ udvikling preeges ogsa af en reekke udefra kommende faktorer. Eksempelvis er
GEUS’ finansieringsstruktur under forandring med en tendens til ggning af midler, der
hjemtages i konkurrence, samt ggning af midler der er bundet pa bestemte opgaver. Den
ggede mal- og rammestyring inden for det offentlige, suppleres saledes af en tendens til
opgavestyring, hvilket GEUS og GEUS’ medarbejdere skal forholde sig til. Hertil
kommer, at GEUS oplever en stigende konkurrence om et faldende rekrutteringsgrundlag
inden for centrale omrader.

Disse faktorer understreger behovet for strategisk fokusering og prioritering af GEUS’
arbejde, orientering mod brugere og kunder, synliggerelse af opnaede resultater, evne til at
tiltrekke ekstern finansiering, samt evne til rekruttere de rigtige medarbejdere pa et
velfunderet, malrettet og strategisk prioriteret grundlag. Derfor er der behov for til
stadighed at tilpasse organiseringen af arbejdet til disse krav, og behovet for tveergaende
samarbejde og tvarfaglighed bliver stadig starre. Sddanne tilpasninger stiller krav om en
professionel, effektiv og fleksibel administration og ledelse, ligesom det forudsetter, at
ogsa medarbejderne udviser fleksibilitet og effektivitet.

GEUS har efter markante nedskaringer i 2001-2002 oplevet en periode med svagt vigende
basisfinansiering, men med gget aktivitet baseret pa eksterne bevillinger. Det er en
udfordring at sikre tilstraeekkelige basisbevillinger til at bevare tyngden i lgsningen af
GEUS’ grundlaeggende opgaver.

Samarbejdet med de gvrige parter i Geocenter Kgbenhavn har udviklet sig efter
intentionerne og skal nu udvikles pa nationalt niveau i Geocenter Danmark. Det vil vere
en feelles udfordring at skabe et faelles videnskabeligt og uddannelsesmaessigt miljg, der i
stigende grad kan tiltraeekke studerende og @ge hjemtagningen af internationale forsknings-
projekter.

6.2 Strategier for organisationsudviklingen

6.2.1 GEUS’ Organisationsstruktur

GEUS’ organisering skal sikre, at GEUS pa den mest effektive made kan lgse og styre sine
lovbundne opgaver og forskningsopgaver.

GEUS’ nuvarende organisering er en matrix-organisation, der kombinerer en traditionel
linjeorganisation med projektorganisering. For forskningsprojekter og radgivningsopgaver
er arbejdet organiseret i projekter under GEUS’ faglige programomrader, der ledes af et
direktionsmedlem. Projektstrukturen skal sikre, at alle relevante specialer inddrages i en
effektiv opgavelgsning, pa tvears af den faglige specialisering som karakteriserer
linjeorganisationen.

Det er en organisatorisk udfordring at opretholde et hensigtsmassigt samspil mellem
linjeorganisering og projektorganisering, serligt pa de omrader hvor der opstar mod-
setninger mellem linjestrukturens prioriteringer og projekternes ressourcebehov. Der er
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desuden behov for at sikre rammerne for projektledernes autoritet inden for eget projekt,
samt for at udvikle og forbedre vilkarene for anvendelse af projektformen pa tveers af
afdelingerne.

Derfor skal GEUS’ projektmodel videreudvikles og konsolideres. Dette ngdvendigger en
klar og faelles forstaelse af ansvar og beslutningskompetence, som uddelegeres til projekt-
organisationen, ligesom der er behov for at videreudvikle og rutinere samarbejdet mellem
projektledere og afdelingsledere (bl.a. i egenskab af projektejere), og at preecisere forholdet
mellem projektorganisation og linjeorganisation. Det vil veere ngdvendigt lgbende at
afstemme forventningerne til udbredelsen af projektarbejdet i GEUS, saledes at hensigter
og konkret projektorganisering er klar for alle i GEUS.

Stattefunktionerne for GEUS’ faglige aktiviteter er i videst muligt omfang decentraliseret,
for at bringe statten taettest muligt pa brugeren. Centralisering af stgttefunktioner
anvendes, hvor det er ngdvendigt bl.a. for at sikre en koordineret opgavelasning, eller for
omrader som understgatter alle GEUS’ medarbejdere, eksempelvis administration, it- og
informationsarbejde. Den centrale administration skal bl.a. bidrage til, at resten af
organisationen forsynes med de ngdvendige organisatoriske og administrative veerktgjer,
herunder veerktgjer der kan effektivisere arbejdsgangene. Den administrative ledelse skal
sikre, at disse vaerktgjer lgbende udvikles, sa de bedst muligt understatter den valgte
organisationsform. Hvor det kan bidrage til samarbejds- eller effektivitetsmassige fordele,
skal der ske implementering af nye elektroniske verktgjer samt videreudvikling af de
eksisterende til understgttelse af organisationsformen.

Det er desuden en organisatorisk udfordring pa en raeekke omrader at inddrage brugerne i
udviklingen af GEUS’ leverancer, saledes at der etableres et tet samspil og pa sigt et
effektivt partnerskab mellem GEUS og brugere, myndigheder, samarbejdspartere, m.fl.

6.2.2 Udvikling af Geocentersamarbejdet

Det er et mal at udvikle samarbejdet med Geocenter Danmarks gvrige parter, og det vil
derfor veere ngdvendigt at udvikle hensigtsmassige samarbejdsstrukturer som kan
understgtte denne udvikling. Statutten vil sammen med Lov om GEUS og den &ndrede
universitetslov danne rammen for centeret. Udviklingen skal ske i respekt for de roller og
de formal, de enkelte deltagere har. Herudfra skal samarbejdet om forskning, radgivning
og uddannelse intensiveres, sa medarbejdernes kompetencer kan anvendes pa tveers i
Geocentret. Der vil endvidere blive lagt veegt pa at videreudvikle felles infrastruktur og
administrative stattefunktioner for Geocenterpartnerne.

6.2.3 Udvikling af det internationale samarbejde

Det er ligeledes et forskningsmaessigt mal at styrke den internationale organisations-
udvikling inden for GEUS’ omrade, for at udvikle og konsolidere det internationale
forskningssamarbejde. Etablering af partnerskaber i form af langvarige internationale
forskningskonsortier vil vere centrale for at kunne gge hjemtagningen af internationale
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forskningsmidler pa en kosteffektiv made samt udnytte felles forskningsresultater og
styrke innovation.

Det internationale samarbejde mellem organisationer som GEUS, ikke mindst i forhold til
EU-systemet, forudses udviklet, sa geologisk radgivning til EU kan leveres effektivt
gennem bidrag fra de nationale undersggelser.

6.2.4 Forskningsevalueringer

Med henblik pa at vurdere den forskningsmassige kvalitet og effektivitet er det ogsa i
fremtiden et lovgivningsmaessigt krav at foretage internationale videnskabelige
evalueringer af GEUS’ forskning og formidling og reglerne herfor skal fastlaegges.

Forskningen skal vurderes pa de premisser som sattes i GEUS’ lov, dvs. forhold som er af
betydning for udnyttelsen og beskyttelsen af Danmarks og Grgnlands geologiske natur-
veerdier. Forskningens resultater praesenteres i internationale afhandlinger, samt i
geologiske kort og monografier.

6.3 Strategier for personalepolitikken

6.3.1 GEUS’ personalepolitik

En forudsatning for at GEUS kan leve op til sine visioner og na de fastlagte mal er, at
GEUS kan rekruttere, udvikle og fastholde dygtige medarbejdere. Medarbejdernes
faglighed, engagement, talent og kreativitet er forudsaetninger for, at GEUS som
forskningsinstitution kan veere pa hgijt internationalt niveau og veere farende pa udvalgte
forskningsomrader.

GEUS’ veerdibaserede personalepolitik udger grundlaget for udgvelse af personaleledelse i
GEUS. De fire baerende veerdier er:

o fagligt engagement og kreativitet,

e frihed under ansvar,

e dbenhed og samarbejde pa tveers,

o fellesskab og respekt for hinanden.
Med udgangspunkt i disse veerdier udtrykker personalepolitikken klare gensidige
forventninger til ledelse og medarbejdere. Personalepolitikken skal understgtte den ggede
helhedstankegang og de faelles mal og visioner. Personalepolitikken skal tydeliggare den
feelles identitet og det felles veerdigrundlag, som udger fundamentet for aktiviteter og
feelles mal.

Personalepolitikken setter de feelles rammer for den bedst mulige udfoldelse og udvikling
af GEUS og institutionens medarbejdere. Rammerne skal lgbende tilpasses, sa de fremmer
denne udvikling. GEUS vil give falgende forhold szrlig prioritet:
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Malrettet rekruttering af nye medarbejdere

Med stigende konkurrence om et faldende rekrutteringsgrundlag, samt en forventet
stigende gennemsnitsalder kraeves det, at den ngdvendige fornyelse af medarbejderskaren
sker pa et velfunderet, malrettet og strategisk prioriteret grundlag. Implementeringen af
GEUS rekrutteringsstrategi skal tjene til det formal.

Medarbejder- og kompetenceudvikling

GEUS vil forbedre rammerne for en precis og effektiv videndeling mellem medarbejdere,
saledes at generationsskiftet blandt ngglepersonale ikke resulterer i tabt af viden og spids-
kompetencer pa GEUS. GEUS vil desuden have fokus pa fastholdelse af medarbejdere
bl.a. ved hjelp af kompetenceudvikling. Der vil blive arbejdet med styrkelse af interne
netveerk, teamwork samt mentorordning for nye medarbejdere. GEUS vil endvidere
opruste de faglige kompetencer hos det teknisk-administrative personale ved en malrettet
kompetenceudvikling, sa de kan lgse opgaver af stigende kompleksitet.

Lederudyvikling

GEUS vil fortsat arbejde med udvikling og professionalisering af lederrollen samtidig med
bevarelse af lederens faglighed. Der vil navnlig blive arbejdet med udvikling af personale-
ledelseskompetencer for den enkelte leder og i ledergruppen med udgangspunkt i ledelse
baseret pa de verdier, som er formuleret i personalepolitikken. Der vil blive arbejdet med
styrkelse af interne netveerk, teambuilding internt i ledergruppen samt mentorordning for
nye ledere. Endvidere skal lederudviklingen tilpasses relevante krav i en forventet generel
opprioritering af lederudvikling i staten.

Udbygning af incitamentsstrukturer

Der er behov for at formulere og anvende synlige ligevaerdige karriereveje (leder, projekt-
leder, specialist, uden for og inden for stillingsstrukturen). @get ansvar og mulighed for
udvikling og/eller publicering er incitamentsfaktorer, som kan tydeliggares og videre-
udvikles. Lgn indgar som et delelement i GEUS’ incitamentsstrukturer for alle personale-
kategorier. Der er behov for at videreudvikle lgnpolitikken, bade i forbindelse med
rekruttering og fastholdelse, sa der er bedre overensstemmelse mellem lgn og ansvar,
kompetencer og resultater.

Videreudvikling af seniorpolitikken

Gennemsnitsalderen for GEUS’ samlede medarbejderstab bliver som helhed hgjere i lgbet
af de kommende 3-6 ar. Seniorgruppen er en vigtig gruppe, og det er ngdvendigt at videre-
udvikle seniorpolitikken, af hensyn til den enkelte og af hensyn til GEUS, for eksempel
videndeling, karriereforlgb, incitamentsstrukturer, udnyttelse af opbygget erfaring, ned-
trapningsgnsker m.v.
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Videreudviklingen af medarbejderstaben er i gvrigt behandlet i GEUS rekrutterings-
strategi.

Arbejdsmiljspolitik

GEUS gnsker fortsat at styrke og udvikle arbejdet med det psykiske og fysiske arbejds-
milja. Dette vil farst og fremmest blive gjort i det daglige arbejde i sikkerhedsgrupperne,
men GEUS vil derudover formulere en egentlig arbejdsmiljgpolitik, der ogsa omfatter det
forebyggende arbejde omkring stress.

Ligestilling og kvinder i forskningen

GEUS vil udvikle GEUS’ ligestillingspolitik og arbejdet i GEUS ligestillingsudvalg.
GEUS har som et led i GEUS rekrutteringsstrategi fokus pa kvinder i forskningen.

GEUS gnsker at sikre at andelen af kvinder gges, bade gennem fastholdelse og
rekruttering. De sidste ar er der ansat stort set lige mange kvinder og meend i forsker-
stillinger, det pa trods af at kvinder er i undertal blandt ansggere. GEUS vil fortsat falge op
pa udviklingen i andelen af kvinder saledes at den igangveerende udvikling fortseatter og
der derigennem sikres en bedre kansmaessig balance. Virkemidlerne for at fremme
udviklingen vil bl.a. veere statte til netvaerksdannelse, talentspotting og fokus pa kvinders
deltagelse i lederudviklingen.

Personalepolitikken skal synliggares, sa det fremgar at GEUS gnsker at tiltreekke kvinder,
leegger vaegt pa fleksible arbejdsforhold, flextid, udformning af karriereforlgb m.m., der
matte vaere sarligt attraktivt for kvinder. Endvidere vil GEUS arbejde videre med de
serlige udfordringer i forskningskarrieren der faglger af barselsorlov.

6.3.2 Kompetenceudviklingsstrategi

Det fortsatte arbejde med medarbejder- og kompetenceudvikling er et vigtigt element i
GEUS?’ strategi pa personaleomradet.

Kompetenceudvikling handler om at sette fokus pa det interne daglige leeringsmiljg pa
arbejdspladsen, herunder emner som videndeling, gget ansvar og selvstendighed, nye
arbejdsopgaver, fysiske rammer, organisering af arbejdet (projekter/teams) og feedback.
En stor del af det, man i dag kalder kompetenceudvikling, er en uadskillelig del af det
daglige arbejde, der udfares i en forskningsinstitution. Kompetencer er derfor ikke kun
eksakt, faglig viden, men ogsa de mere personlige kompetencer, fx samarbejde,
kommunikation og ledelse. Kompetencer skal kunne anvendes. P& GEUS betyder
kompetenceudvikling derfor ikke kun kurser, men viden, feerdigheder og holdninger.
Kompetenceudvikling handler om at udvikle medarbejdernes kompetencer, sa med-
arbejderne kan lgse institutionens opgaver og saledes at medarbejdernes veerdi pa
arbejdsmarkedet styrkes.
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GEUS vil derfor prioritere handlinger pa arbejdspladsen, der kan styrke den enkelte
medarbejders ngdvendige kompetenceudvikling. P4 denne made kan den faktiske
kompetenceudvikling, den udgvede personalepolitik og den faktiske organisations-
udvikling fremme en daglig praksis for alle medarbejdere, der kan sikre opfyldelsen af

GEUS' strategiske mal.

Strategisk organisatorisk kompetenceudvikling

For at bevare og udvikle institutionen inden for dets formal og for at understatte mal og

visioner, skal GEUS som institution:

have den relevante specialisering og bredde,

have et hgjt og internationalt fagligt niveau,

veaere udviklingsorienteret og innovativ,

have et udfordrende og stimulerende leeringsmiljg,
kunne udnytte tveerfaglighed og faglig bredde,
veaere en professionelt drevet og ledet organisation,
vaere aben og orienteret mod brugerne,

kunne tiltraeekke relevant ekstern finansiering.

Kompetencer hos medarbejderne

De vigtigste kompetencer hos medarbejderne, som understatter dette er:

GEUS vil i de kommende ar arbejde med at udvikle og understgtte centrale kompetencer.

faglige specialkompetencer,

effektivitet og produktivitet,

kvalitet i opgavelgsningen,
selvstendighed og ansvarlighed,
nysgerrighed, kreativitet og nytseenkning,
kritisk sans,

tveerfaglig teenkning og helhedsorientering,
bruger-/kundeforstaelse,
servicemindedhed og salgsmindedhed,
samarbejde og kommunikation,
videndeling og formidling,

fleksibilitet,

stabilitet,

ledelse, herunder projektledelse.

De faglige strategier pa programomraderne vil danne udgangspunkt for det videre arbejde
med indholdet af den strategiske kompetenceudvikling i GEUS.
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Det er et mal at sikre den optimale kombination af de rette medarbejdere, de rette
udviklingsressourcer og de rette opgaver. Det er ogsa et mal at identificere og anvende det
uudnyttede potentiale.

GEUS vil udveelge nogle serlige tveergaende indsatsomrader, hvor der kan identificeres
tvaergaende mal for generering af nye kompetencer, herunder faglige kompetencer anvendt
pa tveers af programomraderne. Det kan ogsa vere indsatser vedragrende netveerk, viden-
deling, evalueringsformer m.v.

Projektledelse og evnen til systematisk at anvende GEUS’ projektmodel er vasentlige
kompetencer, som GEUS vil prioritere hgjt. Implementeringen af GEUS’ projektmodel og
medarbejdernes anvendelse af denne vil blive evalueret og viderefaort.

Andre indsatsomrader vil vaere synlighed, brugerinvolvering, forskningsfinansiering,
undervisningspadagogik samt formidling og kommunikation.

6.3.3 Evaluering af personaleudviklingstiltag

For at fremme effekten af de iveerksatte personaleudviklingstiltag foretages lgbende
evaluering af udvalgte, centrale tiltag.

46



GEUS’ ORGANISATION

ADMINISTRATION OG SERVICE

Geofysik

Hydrologi

FORSKNINGSAFDELI

Geokemi

Kvartargeologi

Geologisk
datacenter

Malm-
geologi

N GER

Geologisk
Kormoning

Reservoir
geologi

Grundvands-
kortlegning

Stratigrafi

DATABANKER
oG

FORMIDLING

VAND-
RESSOURCER

PROGRAMOMRADER

ENERGI-
RASTOFFER

MINERALSKE
RASTOFFER

NATUR OG

KLIMA

47



	Forord 
	Programområde 1 – Databanker og Formidling 
	1.1 Målsætninger og udfordringer 
	1.1.1 Mål 
	1.1.2 Baggrund 

	1.2 Strategier for programområdet 
	1.2.1 Databanker 
	1.2.2 It-infrastruktur 
	1.2.3 Formidling 

	1.3 Ressourcebehov og virkemidler / finansiering 
	Programområde 2 – Vandressourcer 
	2.1 Målsætninger og udfordringer 
	2.1.1. Mål 
	2.1.2 Baggrund og videnbehov 
	2.1.3 Problemstillinger og udfordringer 

	2.2 Strategier for programområdet  
	2.2.1 Grundvandsressourcen i nutid og fremtid 
	2.2.2 Vandressourcekortlægning 
	2.2.3 Grundvandsbeskyttelse og beskyttelse af afhængige økosystemer 
	2.2.4 Internationale opgaver 

	2.3 Ressourcebehov og virkemidler / finansiering 

	Programområde 3 – Energiråstoffer 
	3.1 Målsætninger og udfordringer 
	3.1.1 Mål 
	3.1.2 Baggrund og udfordringer 

	3.2 Strategier for programområdet  
	3.2.1 Kulbrinteressourcer i Nordsøen 
	3.2.2 Nordatlanten og Arktis 
	3.3.3 CO2-lagring og Geotermi. 
	3.3.4 Seismologi  
	3.3.5 Internationale opgaver 

	3.3 Ressourcebehov og virkemidler / finansiering 

	Programområde 4 – Mineralske råstoffer 
	4.1 Målsætninger og udfordringer 
	4.1.1 Mål 
	4.1.2 Grønland 
	4.1.3 Danmark 

	4.2 Strategier for programområdet  
	4.2.1 Grønland 
	4.2.2 Danmark 
	4.2.3 Anvendt mineralogi 
	4.2.4 Internationale opgaver 

	4.3 Ressourcebehov og virkemidler / finansiering 

	Programområde 5 – Natur og klima 
	5.1 Målsætninger og udfordringer 
	5.1.1 Mål 
	5.1.2 Baggrund og videnbehov 
	5.1.3 Problemstillinger og udfordringer 

	5.2 Strategier for programområdet  
	5.2.1 Kystzonen og havbunden 
	5.2.2 Klimaændringer, effekter og overvågning 
	5.2.3 Geologisk kortlægning og landskabernes udvikling 
	5.2.4 Internationale opgaver 

	5.3 Ressourcebehov og virkemidler / finansiering 

	Organisations- og Personaleudvikling 
	6.1 Målsætninger og udfordringer 
	6.1.1 Mål 
	6.1.2 Baggrund, behov og udfordringer 

	6.2 Strategier for organisationsudviklingen  
	6.2.1 GEUS’ Organisationsstruktur 
	6.2.2 Udvikling af Geocentersamarbejdet 
	6.2.3 Udvikling af det internationale samarbejde 
	6.2.4 Forskningsevalueringer 

	6.3 Strategier for personalepolitikken  
	6.3.1 GEUS’ personalepolitik  
	Målrettet rekruttering af nye medarbejdere 
	Medarbejder- og kompetenceudvikling 
	Lederudvikling 
	Udbygning af incitamentsstrukturer  
	Videreudvikling af seniorpolitikken 
	Arbejdsmiljøpolitik 
	Ligestilling og kvinder i forskningen 

	6.3.2 Kompetenceudviklingsstrategi 
	Strategisk organisatorisk kompetenceudvikling 
	Kompetencer hos medarbejderne 

	6.3.3 Evaluering af personaleudviklingstiltag  


	GEUS’ ORGANISATION 


