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. PATEGNING

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pa finanslov 2018, som De Nationale Geologiske
Undersggelser for Danmark og Grenland - GEUS / CVR 55145016 er ansvarlig for:

8 29.41.01 De Nationale Geologiske Undersggelser for Danmark og Grgnland - GEUS
(Statsvirksomhed), herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigs-
revisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2018.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejl-
informationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i
arsrapporten er fyldestgarende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig
forvaltning af de midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Kgbenhavn, den 12. marts 2019 Ko wu)«n\ n, dm//mam 201.9
/; ///
/// / 4 / -
Minik Thorleif Rosing // 5401[@!1 H(k g \
Bestyrelsesformand /' Departeme nm hc
GEUS Energi-, Forsynings- og

Klimaministeriet

Krabenhavn den 12. marts 2019

Flemming I_,Zl

Adm. Direktar
GEUS






2. BERETNING

2.1 Prasentation af GEUS

De Nationale Geologiske Undersggelser for Danmark og Grgnland (GEUS) er en selv-
steendig og uafhengig forskningsinstitution under Energi-, Forsynings- og Klima-
ministeriet (EFKM). GEUS har status som statsvirksomhed. GEUS’ opgaver er fastlagt i
Lov nr. 536 af 6. juni 2007 om De Nationale Geologiske Undersogelser for Danmark og Grenland 0g i
Vedtegt af 7. oktober 2008 for De Nationale Geologiske Undersegelser for Danmark og Grenland.
GEUS ledes af en bestyrelse og en direktion.

En reekke af GEUS’ opgaver er fastlagt i anden lovgivning med tilherende bekendtgerelser
(Undergrundsloven, Vandforsyningsloven, Miljgmalsloven, Rastofloven og Grgnlands
selvstyrelov), hvoraf ogsa indberetninger til GEUS’ fagdatacentre fremgar.

2.1.1 GEUS’ mission 2.1.2GEUS’ vision

GEUS er anSVal’"g for den VidenSkabe“ge GEUS’ VISION - Geologi for et samfund i forandring
Udfo rSkning af de geOIOQiSke forhOId | GEUS skal vaere en internationalt anerkendt, og pa udvalgte omrader
Danmark Og G rﬂnland med tl Ihﬂrende ferende, forsknings- og radgivningsinstitution inden for

miljggeologi, vandressourcer, energi og mineralske rastoffer.

sokkelomrader. GEUS skal drive GEUS skal vaere den centrale institution i radgivningen af danske og
i i i . . i grenlandske myndigheder i alle spergsmal, hvor geologiske
forskning indtil hgjeste internationale forhold er af betydning.
- - GEUS skal vzre det nationale geologiske datacenter, der er i front
niveéau om forhOId, som er af bEtydnlng internationalt og sikrer trovardig og uafhangig information til

gavn for offentlighed og erhvervsliv.

for udnyttelsen og beskyttelsen af SR _
GEUS skal vare en attraktiv arbejdsplads, hvor etiske normer og
Danmarks og Grgnlands geolog|ske sociale vaerdier er baerende i virksomhedskulturen.

natu I'Vo'erdier. GEUS Skal endVidere GEUS skal vaere aktiv i udvikling af geologien i fagets granseomrader.

GEUS skal vzre toneangivende i at udvikle partnerskab med andre

foretage korﬂ%gning’ OverVégning, Zlgalquszgls;ltutioner. erhvervsliv og internationale
data'ndsamllng, dataforvaltn'ng Og GEUS skal sammen med parterne i Geocentret vare et internationalt

- kendt forskningscenter, som tiltrekker gesteforskere og ph.d.-
formidling om de navnte forhold. GEUS

. studerende.
udfrer sin forskning uafhangigt af GRS ol vare il hor dn el ki
energi-, forsynings- og klimaministeren og naturressourcer.
. . GEUS skal vaere synlig i samfundet og formidle geologisk viden il

skal vaerne om videnskabsetikken. offentligheden pa en lettilgaengelig made.

2.1.3 GEUS’ kerneopgaver

GEUS yder forskningsbaseret geologisk radgivning til offentlige myndigheder og private i
natur-, miljg-, energi-, klima- og rastofmaessige spergsmal og deltager i udferelsen af
myndighedsopgaver inden for disse omrader. Det geelder iseer EFKM, Miljg- og
Fadevareministeriet og Departementet for Rastoffer i Grenland. GEUS er et nationalt
geologisk datacenter og stiller i denne egenskab data og viden til radighed for
myndigheder, uddannelsesinstitutioner, virksomheder og private m.v.



GEUS’ faglige opgaver i 2018 var organiseret i fem kerneopgaveomrader, der fremgar af
finansloven for 2018:

e Databanker og formidling. Arbejdet pa programomradet er organiseret med henblik pa,
at GEUS’ datasamlinger er samfundsrelevante, er af hgj international kvalitet, kan
udnyttes af alle potentielle interessenter pa en lettilgeengelig og teknologisk
tidssvarende made, er sikret forsvarligt for eftertiden, og at fortroligheden af data er
sikret.

e Vandressourcer. Arbejdet pa programomradet er organiseret med henblik pa at
opbygge, anvende og formidle viden om de sammenhange, der har betydning for
udnyttelsen og beskyttelsen af dansk grundvand og befolkningens
drikkevandsforsyning samt grundvandets betydning for dansk natur og miljg.

e Energirastoffer. Arbejdet pa programomradet er organiseret med henblik pa at bidrage
til at opbygge, anvende og udbrede viden om de materialer, processer og
sammenhange, der er af betydning for efterforskning og udnyttelse af undergrundens
energiressourcer i Danmark og Grgnland.

e Mineralske rastoffer. Arbejdet pa programomradet er organiseret med henblik pa at
opbygge, anvende og udbrede viden om geologiske materialer, processer og
sammenhange af betydning for udnyttelse og beskyttelse af mineralske rastoffer i
Danmark og Grgnland.

e Natur og klima. Arbejdet pa programomradet er organiseret med henblik pa at opbygge
og udbrede viden om materialer, processer og sammenhange af betydning for
udnyttelse og beskyttelse af naturressourcerne i Danmark og Grgnland, at etablere
viden om de danske og grenlandske landskabers dannelse og opbygning af betydningen
for landskabsforvaltningen samt at bidrage med forskningsbaseret viden til samfundet
om Kklimazndringer og deres effekter.

GEUS’ opgaver i forhold til Grgnland er overordnet fastlagt i selvstyreloven og
inatsisartutloven om mineralske rastoffer (Rastofloven for Grgnland) og aktiviteter af
betydning herfor. | selvstyrelovens bemarkninger er afgreensningen af GEUS’ opgaver i
forhold til denne lov beskrevet. I medfer af de to love er der indgaet en aftale om GEUS’
radgivning af Selvstyret i rastofspgrgsmal mellem klima- og energiministeren i 2009 og
medlem af Naalakkersuisut for erhverv og rastoffer i Grgnland. Denne aftale er fornyet i
august 2014 for perioden 2015-2019. Grgnlands selvstyre indstiller bestyrelsesmedlem til
GEUS’ bestyrelse.

GEUS’ opgaver pd Fergerne, loses efter aftale med GEUS’ kollegainstitution Jardfeingi i
Térshavn inden for rammerne af en samarbejdsaftale med virkning fra 1. januar 2000.

GEUS indgar i Geocenter Danmark, som er nationalt center for geovidenskabelig
forskning, uddannelse, radgivning, innovation og formidling, og er et formaliseret
samarbejde mellem GEUS, Arhus Universitet og Kgbenhavns Universitet. GEUS bidrager



til bachelor-, kandidat- og ph.d.-uddannelserne pa universiteterne inden for de
kerneomrader, hvor GEUS har szrlig ekspertise.

GEUS’ hovedaktiviteter er fastlagt i Resultatkontrakt 2016-2019, i hvilken ogsa de
strategiske indsatsomrader er beskrevet. Hvert ar udarbejdes et mere detaljeret arbejds-
program, som sammen med resultatkontrakten kan findes pa www.geus.dk.

2.2 Ledelsesberetning

GEUS’ aktiviteter inden for forsknings- 0og udviklingsopgaver har i 2018 taget
udgangspunkt i Resultatkontrakt 2016-2019, Arbejdsprogram for 2018 samt Mal og
Resultatplan 2018, der er indgaet med EFKM. Arets faglige resultater er beskrevet
detaljeret 1 rapporten “Faglige Resultater 2018” (www.geus.dk). GEUS’ samlede
malopfyldelse anses for tilfredsstillende. En gennemgang findes i kapitel 2.4
Malrapportering samt i bilaget, afsnit 4.10.

2.2.1 Arets faglige aktiviteter

GEUS’ aktiviteter i 2018 har ydet vasentlige bidrag til vidensgrundlaget for politiske og
administrative beslutninger inden for omraderne vandressourcer, olie-gas og vedvarende
energi, klimaovervagning og — tilpasning, det ydre miljg og mineralske rastoffer. GEUS
har i disse sammenhange arbejdet teet sammen med styrelser, som har myndighedsopgaver
inden for naevnte omrader, herunder iser Energistyrelsen, Miljgstyrelsen, men ogsa gvrige
institutioner med opgaver, som ger brug af viden inden for GEUS’ kerneopgaver, herunder
eksempelvis Danmarks Meteorologiske Institut (DMI), Geodatastyrelsen, Styrelsen for
Dataforsyning og Effektivisering (SDFE), Nationalt Center for Miljg og Energi, Nationalt
Center for Fadevarer og Jordbrug m.fl. GEUS’ videnproduktion har derudover bidraget til
Grgnlands selvstyres opgaver inden for mineral og olie-gas omradet, samt i forbindelse
med vandkraft, vandkvalitet og turisme. GEUS har via sit kontor i Nuuk styrket
relationerne til det granlandske samfund.

Inden for vandomradet har GEUS bidraget til Miljg- og Fedevareministeriets overvagning
af landets grundvandsressourcer og drikkevand og, ved markforsgg, bistaet i vurdering af
risici for pesticidudvaskning ved regelret anvendelse. GEUS har ligeledes assisteret
ministeriet med beregningerne af nye tiltag i Fedevare- og Landbrugspakken, rettet mod
malrettet regulering.

GEUS aktiviteter inden for energiomradet har omfattet deltagelse i; 1) The Danish
Hydrocarbon Research and Technology Centre — DTU (DHRTC), hvis hovedformal er at
gge indvindingen fra reservoirerne i Nordsgen, 2) udnyttelsen af geotermisk energi i
Danmark samt 3) evaluering af olie og gaspotentialet i sedimentere bassiner i Danmark og
Grgnland.

GEUS forestar i samarbejde med DMI overvagning af indlandsisen i Grgnland, og
tilpasning til klimagndringer, herunder grundvandets betydning.


http://www.geus.dk/

Vurdering af udnyttelsen og sarbarheden ved anvendelsen af mineralske rastoffer i
Danmark og Grgnland er sket i et teet samarbejde med Grgnlands selvstyre og under
Videnscenter for Mineralske Rastoffer (MiMa)-initiativet.

I henhold til FN's Havretskonvention, har GEUS opretholdt et beredskab deekkende de fem
kravomrader omkring Grgnland og Feergerne, og deltaget i internationale mader, hvor
arealkrav fra andre relevante nationer er droftet.

Af szrlige opgave i Grgnland, har GEUS bistaet de grenlandske og danske myndigheders
beredskab efter fjeldskreddet i Grgnland i juni 2017, og har afsluttet en stgrre
screeningundersggelse af risiko for stagrre fjeldskred i hele Grgnland. En fortsettelse af
projekter er planlagt. Derudover har GEUS ledet feltarbejdet ved undersggelserne ved
Camp Century pa den grgnlandske indlandsis.

Internationalt set har GEUS deltaget i en raekke enkeltprojekter inden for organisationens
fem programomrader med fokus pa gennemfarelse af projekter rettet mod
kapacitetsopbygning inden for geovidenskaberne. Pa den europeiske scene har GEUS
deltaget i en reekke organisationer, herunder iser EuroGeoSurveys (EGS) og
underliggende ekspertgrupper, hvilket giver mulighed for deltagelse i ansggninger til
Horizon 2020, og andre internationale programmer.

GEUS er partner i EIT RawMaterials og deltager i mange projekter ssmmen med en lang
reekke steerke partnere inden for industri, forskning og uddannelse.

Geocenter Danmark er fortsat en hjernesten i opnaelsen af GEUS’ forskningspolitiske mal
0g @get rekruttering af kandidat- og ph.d.-studerende inden for geologi og beslaegtede
emner.

2.2.2 Arets skonomiske resultater

Regnskabet er aflagt efter reglerne i Finansministeriets regnskabsbekendtgarelse fra 2018.
GEUS’ samlede indtegter udger 282,3 mio. kr. i 2018, hvoraf finanslovsbevillingen udger
48 % (136,9 mio. kr.). GEUS oppeberer derudover indteegter i form af kommercielle
aktiviteter 4 % (11,6 mio. kr.) samt program- og kontraktforskning 48 % (133,8 mio. kr.).
GEUS havde omkostninger for i alt 274,5 mio. kr. Det realiserede resultat blev fglgende et
overskud pa 7,8 mio. kr. Resultatet skal ses i forhold til et gennem aret forventet treek pa
egenkapitalen (underskud) pa 1 mio. kr. GEUS vurderer resultatet som tilfredsstillende.
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2.2.3 GEUS’ gkonomiske hoved- og nogletal

Tabelli GEUSOG Rkonoogngdgteml hoved

Hovedtal (mio. kr. ) 2017 2018 GB 2019
Resultatopgarelse @

Ordinzre driftsindtegter -260,8 -280,7 -268,3
Ordinzre driftsomkostninger 263,7 273,3 268,3
Resultat af ordiner drift 2,9 -7,4 0,0
Resultat fer finansielle poster 0,9 -9,0 0,0
Arets resultat 1,5 -7,8 0,0
Balance

Anlzgsaktiver i alt 21,1 25,1 25,4
Omsatningsaktiver, ekskl. likvider 66,0 79,3 -
Egenkapital -31,9 -39,7 -39,7
Langfristet geld -14,2 -25,7 -25,4
Kortfristet geld -90,7 -84,9 -

Finansielle nggletal (i pct.)

Udnyttelsesgrad af linerammen® 84,6 90,0 100,0
Bevillingsandel 48,0 48,8 -

Personaleoplysninger

Antal arsvaerk® 276,1 285,3 259
Antal medarbejdere ¥ 279 285 -
Arsvaerkspris, i tusinde kr. 567,7 588,0 590,0

(2): | resultatopgerelsen anvendes samme fortegn som i uddata fra kilden, SKS dvs. plus er udgifter, minus er indteegter og over-
skud.

(2): 12017 var lanerammen 24,9 mio. kr. | 2018 er den gget med 3 mio. kr. til 27,9 mio. kr. i 2019 er den 25,4 mio. kr.
(3): Antal AV i 2019 forventes at stige efterhdnden som der ansaettes medarbejder ifm. hjemtagelse af projekter.

4):AaAnt al medarbejdereo er opgj or kskipnedarbegdéré ijoBtreedimgf stugenteyrirenjpsdprrd@ -r og e
adjungerede seniormedarbejdere.

Tabel1.17 Nggletalsdefinitioner

Nggletal 2018 Definition

Udnyttelsesgrad af lanerammen Er opgjort som summen af materielle og immaterielle anlaegsaktiver pa i alt 25,1 mio. kr. set i
forhold til linerammen pé 27,9 mio. kr.

Bevillingsandel Indteegtsfort bevilling pa i alt 136,9 mio. kr. set i forhold til ordinare driftsindtegter pa i alt
280,7 mio. kr.
Arsvaerkspris Personaleudgifter pa i alt 167,8 mio. kr. set i forhold til antallet af arsvaerk, som i 2018 var pa
285,3 AV.
Kilde: SKS

2.2.4 Hovedkonto

GEUS rapporterer for 2018 for hovedkonto 29.41.01 De Nationale Geologiske Under-
sggelser for Danmark og Grgnland — GEUS (Statsvirksomhed).
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Tabel2-GEUS® saml @34ée0lakti vitet

Drift (Mio. kr) Bevilling TB Bevilling | Finansarets Regnskab Overfort
bevilling i alt overskud
ultimo
§29.41.01 Nettoudgiftsbevilling i alt -134,0 -29 -136,9 -129,1 26,4
Udgifter 285,8 -2,9 288,7 274,5
Indtaegter -151,8 0 -151,8 -145,4
Kilde: SKS

Udgifter og indteegter under bevilling er fra finansloven 2018. De angivne udgifter og
indteegter er indmeldt i forbindelse med udarbejdelse af forslag til finanslov 2018 (FFL18)
i foraret 2017. GEUS havde pa davaerende tidspunkt en forventning om en stgrre
omsatning, end der endte med at blive realiseret. Det bemarkes, at indtegter og udgifter
pa finansloven er vejledende, og at GEUS som statsvirksomhed er styret efter nettoudgifts-
bevillingsprincippet.

GEUS har ingen administrerede ordninger mv. eller anlaegsbevillinger.

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Nedenstaende tabel viser fordelingen af arets bevilling, indtegter, omkostninger og resultat
fordelt pa de opgavetyper, der er specificeret i tabel 6 pa finansloven for § 29.41.01.

GEUS’ faglige arbejde er organiseret i fem faglige programomrader: 1) Databanker og
formidling, (2) Vandressourcer, (3) Energirastoffer, (4) Mineralske rastoffer og 5) Natur og
klima.

Tabel3 - Sammenfatningf RBRkonomi for GEUSOG opgaver

Opgaver Bevilling @vrige indteegter Omkostninger Andel af arets
a FL + TB ki
(mio. kr.) (FL + TB) overskud

0. Generel ledelse
- . 92,4 1,8 92,2 2,0

og administration
Faglige formal ,

g9 44,4 143,6 182,2 58
heraf:
Programomradg; o} 229 70 290 0.9
Databanker og formidling
Programomrade 2 9 23 408 418 13
Vandressourcer
Progra}momradeB o) 1.0 vy 515 16
Energirastoffer
Programotnrade4 o} 63 262 315 1.0
Mineralske rastoffer
ProgrampmradeS o} 18 275 28.4 0.9
Natur og klima
| alt 136,9 145,4 274,5 7,8

Kilde: Navision udtraek
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Fordelingen af indtaegter afspejler, at de enkelte programomraders fulde indtjening inkl.
overhead tilfalder programomradet, hvorfor de administrative funktioner under opgave 0
altovervejende teknisk finansieres af bevillingen. Programomradernes bevillingsandel er
lig med omradets endelige treek pa finanslovsbevillingen tillagt andelen af det samlede
overskud. Programomradernes andel af aret overskud er skennet pa baggrund af
programomradernes regnskabsmaessige volumen set i forhold til arbejdsprogrambudgettet.
For formal O er enkelte, specifikke omkostningsreduktioner lagt til grund for den skennede
andel af overskuddet.

2.3.1 Oversigt over opgaver og ressourcer

Opggrelsen afspejler regnskabet for 2018 fordelt pa programomraderne, hvor falles-
omkostninger er fordelt pa de fem programomrader, og udtrykker derfor de enkelte
programomraders samlede gkonomiske volumen. Opggrelsen svarer til den faglige
afrapportering for GEUS pa programomrade niveau.

Tabel3.1- @konomiskesultat pa programomrader

Opgaver Indteegtsfart bevilling @vrige indteegter Omkostninger®
o : il & &)

Programomrader (mio. kr.) inkl. arets resultat

Programomrade 1 8 389 59 448

Databanker og formidling ’ ’ ’

Programomrade 2 o 22,0 415 63.5

Vandressourcer

Programomrade 3 8 378 436 814

Energirastoffer ’ ’ ’

Programomrade 4 8 184 2.5 449

Mineralske réstoffer ' ' '

Programomrade 5 8 120 279 399

Natur og klima ’ ’ ’

| alt 129,1 145,4 2745

(1): Tallene i den indteegtsfarte bevilling er basistraek pa de pageeldende programomrader.
(2): Kilde: ScanMan udtraek

GEUS finder resultaterne for 2018 tilfredsstillende. En uddybende beskrivelse kan findes i
bilagsafsnit 4.10.1.

2.4 Malrapportering

I henhold til GEUS’ Arbejdsprogram 2018, der udmenter GEUS’ Resultatkontrakt 2016-
2019, rapporteres felgende:
14 strategiske indsatsomrader fordelt pa fem faglige programomrader.

12 kvantitative resultatindikatorer, deekkende den langsigtede videnopbygning, for-
skeruddannelsen og den lgbende faglige opgavelgsning, radgivning og formidling.

Tre tvaergaende strategiske indsatsomrader inden for organisations- og personaleud-
vikling.
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Endvidere rapporteres der pa ti fokusomrader i GEUS’ mél- og resultatplan 2018, der er

aftalt med EFKM.

Aktiviteterne i 2018 omfatter det tredje ar i den firedrige resultatkontrakt. I forhold til
resultatkontraktens malsztning er den faglige malopfyldelse og fremdriften heri for

igangveerende mal tilfredsstillende.

2.4.1 Oversigt over drets resultatopfyldelse; Arbejdsprogram 2018

Tabel 42— Arets resultatopfyldelse

o
Arets resultatopfyldelse Succes | Opndede resultater Grad af
GEUS som helhed i forhold til kriterium (aktiviteter) opfyldelse
Arbejdsprogram 2018
Programomrade 1 8 Databanker o g formidling
Strategisk indsatsomrade:
la Data services til professionelle brugere og forskning Opfyldt 2 opfyldt, | delvist og | ikke opfyldt Delvist opfyldt
Ib Geologi i det offentlige rum Opfyldt 7 opfyldt og | delvist opfyldt Opfyldt
|c Geologien i 3 dimensioner Opfyldt 3 opfyldt, | delvist og | ikke opfyldt Delvist opfyldt
Programomrade 2 8 Vandressourcer
Strategisk indsatsomrade:
2a Vand- og stofkredslgbet Opfyldt 23 af 23 er opfyldt Opfyldt
2b Baredygtig grundvandsbaseret vandforsyning Opfyldt 17 af 17 opfyldt Opfyldt
2c Vandet og geologien i byer Opfyldt 7 af 7 opfyldt Opfyldt
Programomrade 3 8 Energirastoffer
Strategisk indsatsomrade:
3a Olie og gas i Nordsgen Opfyldt 9 af 9 er opfyldt Opfyldt
3b Grgn energi i undergrunden Opfyldt 7 af 7 er opfyldt Opfyldt
3c Olie og gas i Grenland Opfyldt 6 af 6 er opfyldt Opfyldt
3d Geologiske og teknologiske modeller for Nordatlanten og Arktiske Ocean Opfyldt 3 af 3 er opfyldt Opfyldt
Programomrade 4 8 Mineralske rastoffer
Strategisk indsatsomrade:
4a Regionale vurderinger af potentielle ressourcer Opfyldt 15 opfyldt og | delvist opfyldt Opfyldt
4b Ressourcevurdering af basale og kritiske mineraler og rastoffer Opfyldt 10 opfyldt og | delvist opfyldt Opfyldt
Programomrade 5 & Nat ur og klima
Strategisk indsatsomrade:
5a Iskapper og gletsjerdynamik Opfyldt 9 af 9 er opfyldt Opfyldt
5b Klimaet i fortid og nutid Opfyldt 10 af 10 er opfyldt Opfyldt
Langsigtet videnopbygning
Videnskabelige artikler i internationale tidsskrifter/ publikationer med referee, inkl.
GEUS’ egne serier — point efter bibliometriske scorer 165 200 Opfylde
Videnskabelige publikationer i gvrigt (inkl. bidrag til bager) 39 46 Opfyldt
Konferencebidrag med abstract (foredrag og posters) 160 167 Opfyldt
For skeruddannelse
Forsknings- og samarbejdsprofessorer (middel maltal) 6 3 Ikke opfyldt
Ph.d.-grader med GEUS-vejleder i perioden I.11.2017 - 31.10.2018 12 10 Ikke opfyldt
Igangvaerende ph.d.-studerende med GEUS-vejleder pr. |. november hvert ar 60 42 Ikke opfyldt
Lgbende faglig opgavelgsning, radgivning og formidling
Rapporter — Offentligt tilgangelige (GEUS’ rapport-serie og andre rapporter) 49 40 Ikke opfyldt
Rapporter — Fortrolige 45 31 Ikke opfyldt
GEUS-notater (nummererede serier, nogle er fortrolige) 56 23 Ikke opfyldt
Generel- og populzrvidenskabelig formidling 128 59 Ikke opfyldt
Al-indikator - Almen interesse i elektroniske medier 100 100 Opfyldt
Anvendelser af GEUS’ Web Map Services (x 1.000) 240 278 Opfyldt
Organisations - og personaleu dvikling
Strategisk indsatsomrade:
9a Dget professionalisering, Kompetenceudvikling og rekruttering Opfyldt 5 opfyldt, | delvist og | ikke opfyldt Delvist opfyldt
9b Forsknings- og innovationshgjde Opfyldt 8 af 8 er opfyldt Opfyldt
9c Internationalisering Opfyldt 9 af 9 er opfyldt Opfyldt
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I tabel 4 er angivet de enkelte resultatkrav i GEUS’ Arbejdsprogram for 2018 med resultat-
opfyldelse og resultatopfyldelsesgrad for en betydelig del af GEUS’ indsats i 2018.
Arbejdsprogrammet godkendes af GEUS’ bestyrelse, som udmgntning af den indgaede
resultatkontrakt.

Malene for den strategiske indsats ved GEUS betragtes generelt som opfyldt pa tilfreds-
stillende vis. Ud af 14 faglige strategiske indsatsomrader er 12 mal opfyldt mens to mal er
delvist opfyldt. Ud af tre organisatoriske indsatsomrader er to opfyldt og et delvist opfyldt.
For de tre delvist opfyldte mal kan den manglende opfyldelse forklares ved falgende
forhold:

Strategiskindsatsomrade laDelvist opfyldt: En rapport om anbefalinger til tiltag som
falge af brugerundersggelse er forsinket til 2019. Det blev besluttet ikke at gennemfare
krav om Data Management Plan for alle storre projekter, da dette er indarbejdet i GEUS’
opdaterede projektmodel, der farst implementeres fra 2019.

Strategiskindsatsomrade 1cDelvist opfyldt: To planlagte kortbladsbeskrivelser er ud-
skudt til 2019 grundet travlhed med andre opgaver. Desuden er det heller ikke i 2018 lyk-
kedes at skaffe finansiering til etablering af en 3D geologisk model for den danske under-
grund.

Strategisk indsatsomrade 90elvist opfyldt: En egentlig HR-strategi er ikke udarbejdet i
2018, men vaesentlige delelementer i en sadan er igangsat og for nogles vedkommende rea-
liseret. Desuden er en planlagt oplysningskampagne om informationssikkerhed pa GEUS
ikke blevet gennemfart, da det blev besluttet at revurdere konceptet for informationskam-
pagner

For en yderligere uddybning af tabel 4 henvises til bilagsafsnit 4.10 og til GEUS’ “Faglige
Resultater 2018”.

Malopfyldelsesgraden for GEUS’ 12 kvantitative resultdindikatorer er vist i tabel 4. Det
fremgar, at 5 af 12 pejlemarker for 2018 er indfriet.

Information om de kvantitative resultatindikatorer kan findes som bilag i arsrapporten i
kapitel 4.10.1.

2.4.2 Oversigt over drets resultatopfyldelse: Mdl- og resultatplan

GEUS Mal- og Resultatplan 2018, aftalt med EFKM med i alt ti overordnede mal, er for
syv mal opfyldt, for to mal delvist opfyldt og en ikke opfyldt. Under de ti overordnede mal
er 21 af 28 milepzle opfyldt, fem er delvist opfyldt og to er ikke opfyldt.
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Tabel 4bi Arets resultatopfyldelse

G E U S 6 - ogredultatplan aftalt med EFKM Opnaede resultater Grad af
(milepaele) opfyldelse

|. Bidrag til hej forsyningssikkerhed pa energiomradet 3 af 3 opfyldt Opfyldt

2. Dget potentiale for udnyttelse af gren energi | opfyldt og | delvist opfyldt Opfyldt

3. @get forstaelse af den geologiske opbygning af undergrunden til gavn for | af | er delvist opfyldt Delvist opfyldt

forvaltning, udnyttelse og beskyttelse af naturressourcer savel som infrastruktur

4. Grundvand og klima 5 af 5 opfyldt Opfyldt

5. Fjeldskred i Gronland 4 af 4 opfyldt Opfyldt

6. Isovervagning i Arktis 3 af 3 opfyldt Opfyldt

7. Konsolidering af forskningssamarbejdet pa tvars af Europa | opfyldt og | delvist opfyldt Opfyldt

8. Dataservice til professionelle brugere og forskning 2 opfyldt, | delvist opfyldt og | ikke opfyldt Delvist opfyldt

9. Fastholdelse af GEUS’ forskningshajde 4 af 4 opfyldt Opfyldt

10. @get driftssikkerhed af GEUS’ skonomifunktion | delvist opfyldt og | ikke opfyldt Ikke opfyldt

2.4.3 Madlrapportering — uddybende analyser og vurderinger

| det falgende analyseres udvalgte mal og resultater. Der redegares nedenfor for fglgende
mal: 3: @get forstaelse af den geologiske opbygning af undergrunden til gavn for
forvaltning, udnyttelse og beskyttelse af naturressourcer savel som infrastruktur; 5:
Fjeldskred i Grenland; 8: Dataservice til professionelle brugere og forskning, og 9:
Fastholdelse af GEUS’ forskningshejde.

3: Oget forstaelse af den geologiske opbygning af undergrunden til gavn for forvaltning,
udnyttelse og beskyttelse af naturressourcer savel som infrastruktur.

Viden om undergrunden er essentiel i mange sammenhange. Det kan veere i forhold til
forvaltning og indvinding af ressourcer som vand, energi og rastoffer eller i forbindelse
med f.eks. anleegsprojekter, kyst- og klimasikring samt lagring og deponering. | takt med
udviklingen af nye teknologiske muligheder forventer slutbrugerne, at geologisk
information preesenteres og udveksles i form af 3D modeller, som kan tilgas digitalt. |
Danmark har der saledes i en arreekke veeret stigende efterspargsel efter stadigt mere
detaljerede geologiske modeller i forbindelse med lgsning af en lang raeekke
samfundsopgaver som f.eks. vurdering af grundvandsressourcer og deres beskyttelse,
jordforurening, vurdering og etablering af klimasikring, store infrastrukturprojekter,
geotermi-anlaeg og lignende. Der eksisterer derfor i dag en stor mangde lokale og
regionale modeller etableret i forbindelse med disse opgaver som med fordel kan
sammenstilles og indbygges i en felles ramme i form af en national geologisk model til
gavn for brugerne.

GEUS har gennem de seneste 3-4 ar — og senest i samarbejde med EFKM - sggt at finde
finansiering til etablering af en landsdeekkende digital 3D geologiske model, der vil kunne
skabe vasentlige besparelser og optimere opgavelgsning for bade myndigheder og private
virksomheder. 1 2018 har GEUS for egne midler etableret en national geologiske database,
der kan lagre lokale, regionale og nationale geologiske modeller. Der er i samarbejde med
EFKM’s departement udarbejdet case-beskrivelser, hvis (gkonomiske) nyttevirkning for
slutbrugerne dog mangler at blive afdeekket. Neste skridt — som blev forsinket til 2019 — er
at EFKM og GEUS planlagger og afholder et mgde med Digitaliseringsstyrelsen med
henblik pa at fa belyst disse nyttevirkninger.
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5: Fjeldskred i Grenland

Efter et fjeldskred pa Vestgrgnland i juni 2017, der resulterede i fire dgdsfald og
gdeleeggelse af en bygd, har GEUS i samarbejde med danske, grenlandske og
internationale partnere arbejdet pa at skabe et gget overblik over risiko for alvorlige
fjeldskred i hele Grgnland. GEUS har i 2018 gennemfart en stor screeningsundersggelse,
hvor en lang rakke forskere fra flere af GEUS’ forskellige fagomrader var involveret, og
hvor en lang reekke tvaergaende analyseveerktgijer er blevet anvendt, ligesom nationale og
internationale partnere har indgaet i samarbejdet eller evaluering af projektet. Screeningen
er udelukkende udfart pa baggrund af eksisterende viden og uden feltbesgg. Risici-kriterier
relateret til geologi, geofysik, glaciologi mv. samt udpegning af risiko-omrader og
vurdering af disse i forhold til afstand til beboede omrader er afrapporteret til Selvstyret i
december 2018, og der er udarbejdet et brugervenligt GIS-veerktgj til brug for det videre
arbejde. Arbejdet er planlagt til at fortsaette i perioden 2019-2021 med bl.a. feltarbejde til
narmere vurdering af de udpegede risici-omrader.

8: Dataservice til professionelle brugere og forskning

GEUS’ datasamlinger skal veere samfundsrelevante, af hgj international kvalitet, kunne
udnyttes af alle potentielle interessenter pa en lettilgeengelig og teknologisk tidssvarende
made, vere sikret forsvarligt for eftertiden, og fortroligheden af data skal vere sikret.

En af GEUS’ store opgaver er derfor at udvikle og vedligeholde databaser og data til brug
for alle. 1 2018 har GEUS lanceret en ny hjemmeside, der bl.a. ger adgang til og evt. kab af
data mere overskuelig. Et andet initiativ har veeret udvikling af en rutine (forste version) til
automatisk kontrol og feedback af grund- og drikkevandsdata i Jupiter (GEUS’ borings-
database) til understgttelse af kommuners og vandforsyningers kvalitetssikringsprocedurer.
Projektet fortseetter i 2019.

GEUS udgiver arligt mange publikationer, eksempelvis rapporter i GEUS’ egen serie, men
ogsa sar-udgivelser, geologiske kort, videnskabelige udgivelser mv. GEUS har en raekke
databaser, hvor disse registreres, typisk efter emneomrade, men det har lenge veret gnsket
at etablere en faelles database, der ogsa kan rumme link til medarbejdernes peer-reviewed
papers i internationale journals. Dette initiativ er imidlertid udsat til 2019, hvor GEUS har
ansat en videnskabelig redaktar, der skal st i spidsen for initiativet og dialog med
universiteterne om mulighederne for samarbejde mv.

9: Fastholdelse af GEUS’ forskningshgjde

Som forskningsinstitution er det naturligvis vigtigt at opretholde GEUS’ forskningshgejde,
saledes at GEUS fortsat er en internationalt anerkendt forskningsinstitution og attraktiv
forsknings- og innovationspartner nationalt savel som internationalt. | et stadigt mere
konkurrencepraeget miljg skal forskning vaere pa internationalt niveau for at tiltreekke bade
nationale som internationale forskningsmidler og for at sikre samarbejde med slutbrugere
og industri om at bringe forskningsresultater til anvendelse.

17



GEUS har gennem en arraeekke arbejdet med at sge publiceringsrate (eller som minimum
fastholde niveauet trods feerre forskere) og pa at fa publiceret om vaesentlige og strategiske
vigtige emner, bade pa baggrund af resultater fra forsknings- og radgivningsaktiviteter. |
2018 har GEUS udarbejdet og implementeret en egentlig publiceringsstrategi, hvorefter
der mere malrettet kan arbejdes med gget publicering, bade pa individuelt niveau som pa
tveers af huset. Et af de ferste initiativer var at etablere sakaldte forskningsambassaderer i
hver af GEUS’ 10 faglige afdelinger. Forskningsambassaderer skal dels bidrage til
tvaergaende tiltag og sikre en ensartet implementering af strategien i hele huset, dels
indsamle afdelingsvis publiceringsstatistik, og ikke mindst bista kolleger, der har brug for
lidt hjeelp til at komme i gang eller videre med publicering. Desuden indkaldte Direktionen
I november ansggninger om timer til publicering af specificerede artikler, der alle blev
bedemt i forhold til strategisk vigtighed for GEUS, og som forventes udarbejdet i lgbet af
2019. | alt 18 ansggninger blev imgdekommet i denne fgrste runde, og ansggningsrunden
forventes gentaget i 2019.

GEUS har de sidste ca. 15 ar haft fastansatte forskningsprofessorer (samt et varierende
antal adjungerede professorer) med det formal at ege GEUS’ forskningshejde. De seneste
par ar er ledige professorater dog ikke blevet genopslaet, idet GEUS gnskede en ny
professorplan tilpasset de aktuelle samfunds- og forskningsbehov. Den nye professorplan
blev udarbejdet og godkendt af GEUS’ bestyrelse i lobet af 2018, hvorefter fire
professorater er opslaet i december 2018 inden for strategisk vigtige omrader:
Vandressourcer og hydrologi, Uorganisk hydrogeokemi og termodynamisk modellering,
Maringeologi, og Tektoniske modeller.

Yderlige information kan findes som bilag i arsrapporten i kapitel 4.10.3.
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2.5 GEUS forventninger til det kommende ar

GEUS’ forventninger til de kommende ar er beskrevet 1 “GEUS Strategi 2016”. Strategien
udger det strategiske grundlag for GEUS’ Resultatkontrakt 2016-2019, der er indgaet med
EFKM’s departement og GEUS’ bestyrelse. Resultatkontrakten omfatter alle GEUS’
opgaver — ogsa de, der er rettet mod Granlands selvstyre og andre ministerier.

GEUS’ gkonomiske rammer er baseret pa finanslovsbevillingen samt pd hjemtagelse af
eksternt finansierede opgaver, herunder en stor portefglje af forskningsprojekter, der
kreever medfinansiering, samt kommercielle opgaver.

Den gkonomiske ramme for GEUS’ aktiviteter er i 2019 — som vist i tabel 5 neden for —
reduceret fra 136,9 til 128,6 mio. kr. Reduktionen kan netto henfares til tilleegsbevilling
givet i 2018 pa 8 mio. kr. til udredning af risici for starre fjeldskred i Grgnland. Det
bemeerkes, at der i grundbudgettet ikke er regnet med driftsomkostninger eller finansiering
af disse i forbindelse med endnu ikke kendte projekter, der realiseres i lgbet af aret. Det
endelige indtaegts- sdvel som omkostningsniveau forventes derfor at vaere hgjere end
angivet i grundbudgettet. Forholdet har ikke betydning i forhold til forventningen til arets
resultat.

Tabel5 — Forventninger til det kommende ar.

Omsaetning Regnska Grundbudget
(mio. kr.) 2018 2019
Bevilling og gvrige indtaegter i alt -282,3 -252,4

- FL-bevilling -136,9 -128,6

- Qvrige Indtzegter -145,4 -123,8
Udgifter 274,5 252,4
Resultat -7,8 0,0

Kilde: SKS

GEUS forventer i al veesentlighed at kunne lgse sine opgaver i henhold til resultat-
kontrakten for de til radighed veerende midler.

| 2014 blev der indgaet en femarig fornyelse af radgivningsaftale mellem Selvstyret og
GEUS, jf. selvstyrelovens 8 9, hvilket betyder, at der fortsat skal gremarkes en andel af
finanslovsbevillingen til Grgnlandsaktiviteter. Det ventes, at en ny aftale deekkende
perioden 2020 til 2024 vil blive underskrevet af Energi-, Forsyning- og Klimaministeren
og Selvstyret i sommeren 2019.

P& GEUS’ databankomride sgges nye services udviklet, som tilgengeligger GEUS’ data
og leverer geologisk information i et brugervenligt format. Omfanget af aktivitet forventes
at veere afhaengigt af udmentningen af regeringens nuvaerende og kommende Feelles-
offentlige Digitaliseringsstrategi. | 2019 vil GEUS efter anbefalinger fra en
brugerundersggelse, foretage en revision af Jupiter databasen med henblik pa en forbedret
og forenklet adgang for brugere.

P& GEUS’ vandomrade forventes der fortsat opgaver, og markedet forventes at vere
stabilt.
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P4 energiomradet vil GEUS’ aktiviteter i 2019 vaere steerkt pavirket af de politiske
rammebetingelser for indvindingen af olie- og gas i Nordsgen. GEUS vil assistere
Energistyrelsen i evalueringen af ansggninger i 8. udbudsrunde. Der forventes en gget
medvirken i DHRTC. GEUS vil sammen med Energistyrelsen og Oil Gas Danmark foresta
implementeringen af regeringens olie- & gasstrategi og promovering af kommende
udbudsrunder for Nordsgen. Interessen for geotermisk energi er fortsat hgj, og GEUS leder
flere store projekter. Der vil derudover vere en gget kommerciel efterspargsel af viden om
geotermi i 2019, idet flere licenser til udnyttelse af geotermi vil blive givet i 20109.

Der forventes ogsa en gget aktivitet rettet mod deponering af CO2 i den danske
undergrund, og GEUS vil her have en central rolle.

GEUS vil, som reaktion til den konstaterede afmatning af rastof og olie/gas markedet,
fortsat fokusere pa de mineralske ressourcer i Grgnland for at fastholde en langsigtet
interesse for investeringer og dermed bidrage til, at sektoren kan bidrage til en selvbaren
grgnlandsk gkonomi. GEUS vil fortsat imgdekomme behovet for gget viden om
rastofsituationen, rastoftendenser og materialestremme gennem udmgntning af
finanslovsbevillingen til MiMa. En fortsattelse af fjeldskredsprojekter de kommende tre ar
er planlagt og der bliver arbejdet pa finansieringen.

| Arktis vil aktarer, der har fokus pa udenrigs-, sikkerheds- og forsvarspolitik, have
indvirkning pa eftersporgslen af GEUS’ viden om bl.a. ressourceforhold, geologi og
klimatisk viden.

Pa klimaomradet forventes der fortsat fokus pa en rekke af de omréder, hvor GEUS’
arbejde spiller en central rolle for forstaelsen af effekterne globalt og pa det danske
samfund, herunder afsmeltning af Grgnlands indlandsis og havspejlsstigninger.

Kontinentalsokkelprojektet vil i 2019 fortsatte i fasen med en vedligeholdelse af data og et
videnberedskab, idet der kan vise sig et behov for indsamling af nye data og vurderinger, i
takt med at andre lande indsender deres submissioner, i den mere end tiarige periode, det
forventes behandlingen i FN systemet varer.

Pa europaeisk plan arbejdes der pa udvikling af to store strategiske tiltag: European
Geological Data Infrastructure (EGDI) og implementering af ERA-NET projektet for
Geoscience under HORIZON 2020 programmet. Der forventes generelt en forgget
projektportefalje pa EU-projekter.
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3. REGNSKAB

GEUS har status som statsvirksomhed og ledes af en bestyrelse og en direktion.

Finanslovsbevillingen(FL) for 2018 var pa 134,0 mio. kr. og udgjorde lige under
halvdelen af GEUS’ finansieringsgrundlag.

Tilleegsbevillinger(TB) givet i 2018 bestod af
- 0,2 mio. kr.  Indkgbseffektivisering

3,1 mio. kr.  Opgaver relateret til en langsigtet lgsning for Danmarks radioaktive
affald (aktstykke)

lalt +2,9 mio. kr.

Finanslov og tilleegsbevillingslov var saledes samlet pa 136,9 mio. kr. GEUS’ gkonomiske
arsresultat var et overskud pa 7,8 mio. kr.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabet er aflagt efter statens omkostningsbaserede regnskabsprincipper, og Finans-
ministeriets @konomisk Administrative Vejledning er fulgt. Den anvendte
regnskabspraksis er ogsa beskrevet i GEUS’ regnskabsinstruks. Der er regnskabsmassige
sken for i alt ca. 1,4 mio. kr. vedr. husleje og telefonabonnementer. Disse er periodiseret
som geeld vedr. keb af varer, men da sterstedelen er forbundet med usikkerhed og tvister,
burde belobene retteligt vaere bogfert som “hensatte forpligtigelser” i regnskabet. Den
forkerte placering har ingen betydning for stgrrelsen af arets overskud og balancen.

| regnskabsafsnittet er anvendt data fra Statens Koncern System (SKS). Som konsekvens
heraf er de enkelte saldi og summer retvisende, men som fglge af afrundingen i SKS kan
sumtal i regnskabet afvige marginalt. | resultatopgerelsen anvendes samme fortegn som i
uddata fra SKS, dvs. negativt fortegn er indteegter og overskud, og positivt fortegn er
udgifter og underskud. I balancen er bade aktiver og passiver anfgrt som numeriske
verdier.

3.2 Resultatopgorelse

De ordinare driftsindteegter er steget med ca. 20 mio. kr. fra 2017 til 2018. Stigningen er
fordelt med en bevillingsstigning pa 11,7 mio. kr. og en stigning i gvrige ordinzre
indteegter pa 8,3 mio. kr. Bevillingsstigningen skyldes, at der i 2018 er bevilliget 8 mio. kr.
til screeningsundersggelsen for alvorlige fjeldskred i Grgnland samt 3 mio. kr. til MiMa.
Sidstnavnte bevilling er fortsaettende indtil 2020. Stigningen i gvrige ordinere indtegter
skyldes primeert, at ”Tilskud til egen drift” er steget med ca. 7,5 mio. kr. i forhold til 2017.
Denne indteegtskategori rummer indtegter fra EU-programmer, Forsknings- og
Innovationsstyrelsen, private fonde sasom Villum Fonden samt offentlige og private
selskaber. Det er en mindre nedgang i forskningsindteegterne fra forskningsprogrammer i
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udlandet pa knap 5 mio. kr., som opvejes af en stigning i forskningsmidler fra offentlige og
private danske forskningsmidler med en stigning pa ca. 12 mio. kr. Under salg varer og
tjenesteydelser er det internt statslige salg steget med 1 mio. kr. Det er udtryk for en gget
anvendelse af den i 2017 nyoprettede konto snarere end en reel stigning. Reelt set er der

tale om et gget salg af tjenesteydelser til lande uden for EU.

Tabel 6 — Resultatopggarelsg29.41.01)

Note | Resultatopgarelse (mio. kr.) R2017 R2018 | GB 2019
Ordingere driftsindteegter
Bevilling -125,2 -136,9 -128,6
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenester -10,3 -10,4 -3,5
Intern statslig salg af varer og tjenester -0,5 -1,3
Salg af varer og tjenesteydelser i alt -10,8 -11,7 -3,5
Tilskud til egen drift -124,7 -132,1 -120,3
Ordineaere dri ftsindteegter i alt -260,8 -280,7 -252,4
Ordingere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
Husleje, leje og leasing 41,2 36,6 36,1
Forbrugsomkostninger i alt 41,2 36,6 36,1
Personaleomkostninger
Lenninger 141,0 148,7
Pension 21,1 23,0
Lenrefusion -3,2 -4,1
Andre personaleomkostninger -2,1 0,3
Personaleomkostninger i alt 156,7 167,8 153,4
Af- og nedskrivninger 2,5 3,8 4,
Internt keb af varer og tjenesteydelser 2,3 39
Andre ordinzre driftsomkostninger 61,0 61,3 64,0
Ordineaere driftsomkostninger i alt 263,7 273,3 252,1
Resultat af ordineer drift 2,9 -7,4 0,3
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -2,0 -1,6 -0,3
Andre driftsomkostninger 0,0 0,0 0,0
Resultat far finansielle poster 0,9 -9,0 0,0
Finansielle poster
Finansielle indtegter 0,0 -0,0 0,0
Finansielle omkostninger 0,7 1,2 0,0
Resultat far ekstraordinaere poster 15 -7,8 0,0
Ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere indtegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinare omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1,5 -7,8 0,0

De ordinare omkostninger er steget med 9,6 mio. kr. i forhold til 2017. Udgifterne til
personaleomkostninger er steget med 11 mio. kr. Stigningen i personaleomkostninger
skyldes helt overvejende en opmanding af antallet af faglige medarbejdere og skal ses i
relation til et generelt gget aktivitetsniveau, der ogsa afspejles i indtagterne. 0,8 mio. kr. af
stigningen skyldes en gget feriepengehensattelse som falge af endret opgarelsesmetode.
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Under de andre driftsrelaterede udgiftsposter er der sket en stigning pa 3 mio. Heraf
vedrgrer 1,3 mio. kr. afskrivninger, som faglge af aktivering af anleegsudgifter til
ombygning af lokaler i forbindelse med en reduktion af det samlede arealforbrug pa @ster
Voldgade (“Fortatningen”). Under forbrugsomkostninger er der netto sket en
udgiftsreduktion pa 4,6 mio. kr. primert som fglge af lavere huslejeudgifter efter den
navnte arealreduktion. Den endelige husleje var ved arets afslutningen endnu ikke afklaret
med Kgbenhavns Universitet. GEUS har betalt en aconto regning i 2018 svarende til den
midlertidigt fastsatte husleje samt udgiftsfart et belgb pa baggrund af et skgn over den
reelle huslejeomkostning for 2018.

Tabel 7 — Resultatdisponering

Resultatdisponering (mio. kr. ) R2018

Disponeret til overfert overskud 7.8

Arets resultat pa 7,8 mio. kr. overfares til Egenkapitalen. Det akkumulerede overskud
under egenkapitalen udger herefter 26,4 mio. kr.

3.3 Balancen

Balancen viser den finansielle status pr. 31. december 2018. GEUS’ samlede aktiver er
steget med ca. 13 mio. kr. Det er iseer omsatningsaktiver, ekskl. likvider , som er steget (12
mio. kr.), herunder er de almindelige debitorer steget med ca.16 mio. kr. Der er udstedt
fakturaer, men de er for hovedparten ikke forfaldne. Debitorstigningen opvejes delvist af et
fald i de kortfristede tilgodehavender samt tilgodehavender fra EU, fonde og andre
bidragsydere specificeret som “Igangverende arbejder for fremmed regning”. Derudover
er veerdien af de materielle anlaegsaktiver steget med knap 4 mio. kr. men opvejes af et
tilsvarende fald i den samlede likvide beholdning.

De likvide midler star bade pa en uforrentet konto (FF5) og en finansieringskonto (FF7),
som forrentes. Opsplitningen er teknisk og fastsat af Finansministeriet. FF5 opgares som
differencen mellem kortfristede geeldsforpligtelser og omsatningsaktiver. Det er balancen i
2017 regnskabet, der anvendes til beregningen af FF5-veerdien, der er geeldende for 2018.

Den uforrentede konto, FF5, bliver beregnet som:
0,4 mio. kr.  Hensattelser i 2017
90,7 mio. kr.  Kortfristede geeldsforpligtigelser i alt.
18,7 mio. kr.  Overfart overskud.
-66,0 mio. kr.  Tilgodehavender i alt.
0,0 mio. kr.  Andre likvide beholdninger.

lalt 43,7 mio. kr.

Stigningen i FF5 kontoen pa 13 mio. kr. skyldes en stigning i de kortfristede geelds-
forpligtigelser i alt i forhold til 2016.
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Tabel8 —Balancen pr. 31.12.2@L

Aktiver (mio. kr.) REDIT | IRl Passiver (mio. kr.) R | Rt
2 2
2 2
Anlaegsaktiver
I {Immaterielle anleegsaktiver Egenkapital
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 0,0 0,4 Reguleret egenkapital (startkapital) 13,3 13,3
Erhvervede koncessioner, patenter, m.v. 0,0 0, Overfort overskud 18,7 26,4
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0,0 0,4 Egenkapital i alt 31,9 39,7
2 |Materielle anlaegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger® 4,0 9,3
Transportmateriel 0,4 0,3
Produktionsanleg og maskiner 13,4 12,0 Henseettelser
Inventar og IT-udstyr 3,2 3,1 Henszttelser 0,4 0,5
Materielle anleegs aktiver i alt 21,1 24,7 Hensatte forpligtigelser i alt 0,4 0,5
Finansielle anlaegsaktiver
Statsforskrivning 13,3 13,3
Finansielle anlaegsaktiver i alt 13,3 13,3 Geeldsforpligtelser
Anlaegsaktiver i alt 34,4 38,4 Langfristede geeldsf orpligtelser
Omseetningsaktiver FF4 Langfristet geeld 14,2 25,7
Tilgodehavender 65,7 77,8 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 14,2 25,7
- Almindelige debitorer 34,2 51,7
- Andre kortfristede tilgodehavender 4,6 33
- Igangvzrende arbejder for fremmed regning 26,9 22,8 Kortfristede geelds poster
Periodeafgransningsposter, tilgodehavender 0,3 1,5 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19,6 13,4
Omseetningsaktiver (ekskl. likvider) 66,0 79,3 Anden kortfristet geld 8,5 89
Lik vide beholdninger Skyldige feriepenge 21,8 23,7
FF5 Uforrentet konto 30,6 43,7 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 40,4 388
FF7 Finansieringskonto 6,2 -10,5 Periodeafgrensningsposter, forpligtigelser 0,4 0,0
Andre likvide beholdninger 0,0 -0,1 Kortfriste t geeld i alt 90,7 84,9
Likvide beholdninger i alt 36,9 33,2
Omseetningsaktiver i alt 102,9 | 1124 Geeld i alt 104,9 110,6
Aktiver i alt 137,3 | 150,9 Passiver i alt 137,3 150,9

Summen af passiverne er steget tilsvarende. Her ses iser en forggelse af GEUS’
egenkapital med arets resultat pa 7,8 mio. kr. og den langfristede geeld (ca. 11,5 mio. kr.).

Den langfristede geeld (FF4), afspejler veerdien af materielle og immaterielle
anleegsaktiver, da anlegsinvesteringer er lanefinansieret. FF4-kontoen bliver farst
reguleret, efter at afskrivningerne er foretaget i januar, og har derfor en maneds
forskydning ved arsskiftet. Noter med specifikation af de immaterielle og materielle
anleegsaktiver findes i bilag 4.1. De langfristede geeldsforpligtigelser pr. 31/12 er hgjere
end de samlede anleegsaktiver som fglge af en nettotilgang af anleeg i 4. kvartal.

De samlede kortfristede geeldsforpligtigelser er faldet med ca. 6 mio. kr. Herunder er
”Leveranderer af varer og tjenesteydelser” faldet med 6,2 mio. kr. Faldet kan netto
forklares ved, at der i 2017 blev anskaffet et anleegsaktiv for 5,6 mio. kr. i slutningen af
aret, som farst er betalt i 2018. Hensettelsen vedrgrende merarbejde indgar i anden

kortfristet geeld. Der er hensat i alt 4,2 mio. kr. til merarbejde, hvilket er en fald pa 0,5 mio.
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kr. i forhold til 2017. Henszettelser til skyldige feriepenge er gget med 1,9 mio. kr. delvist
pa grund af lgnreguleringen i 2018, flere ansatte samt flere restferiedage, som i alt udger
1,1 mio. kr. Som fglge af i ikrafttreedelsen af den nye ferielov i 2019, blev det besluttet at
opggere feriepenge hensettelsen pa personniveau (finansministeriet model 2). Denne
&ndring i opgarelsesmetode resulterede i en yderligere stigning i hensattelsen med 0,8
mio. kr. Der ses et mindre fald af forpligtigelserne for ”Igangverende arbejder for
fremmed regning”, som sammen med “Periodeafgransningsposter” er 2 mio. kr. lavere i
2018. Forpligtelserne i forhold til igangveerende arbejde er lig med igangveerende
projekter, hvor opdragsgiver ved opgarelse ultimo aret har betalt mere, end der er blevet
leveret for.

3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9 — Egenkapitalforklaring

Egenkapital (mio. kr.) 2017 2018
Egenkapital primo 33,5 31,9
Reguleret egenkapital ( Startkapital ) 13,3 13,3
Overfert overskud primo 20,2 18,7
+ overfort fra arets resultat -1,5 78
Overfart overskud ultimo 18,7 26,4
Egenkapital ultimo 31,9 39,7

Egenkapitalen, bestaende af det akkumulerede resultat og startkapitalen, er pavirket af
arets resultat, og er derfor gget med ca. 7,8 mio. kr. fra 2017 til 2018.

Af den samlede egenkapital vurderes ca. 8 mio. kr. at hgre til Geocenteraktiviteter, hvor
der eksisterer en langsigtet forpligtelse til at finansiere aflgb pa aktiviteter, hvor
fremadrettet bevilling ikke leengere ville deekke af for dette. Yderligere information kan
findes i bilag 4.8.

Derudover vurderer GEUS, at der er behov for en generel buffer pa ca. 12 mio. kr. til
imgdegaelse af svigtende indtjening i et givent ar samt til ekstraordinzre, strategiske
indsatser. Behovet for en generel buffer er givet, qua den hgje grad af ekstern finansiering i
GEUS’ gkonomi. De mange kilder, som den eksterne finansiering kommer fra, og den
deraf falgende volatilitet i de gkonomiske forudseetninger for aktiviteter bevirker, at GEUS
ikke ngdvendigvis vil kunne reagere pa en nedgang i finansiering inden for et givent
finansar.

De resterende ca. 6 mio. kr. vurderes at kunne anvendes frit til prioriterede indsatser under
forudseetning af, at delloft for driftsudgifter samlet for EFKM overholdes.
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3.5 Likviditet og laneramme
GEUS har i forbindelse med indtraeeden i likviditets- og finansieringsordningen tre
forskellige konti i Statens Koncern Betalinger med hver sine egne likviditetsomrader:

e En konto (FF4) til afregning af investeringsudgifter, herunder afsluttede bygge-
og IT-udviklingsaktiviteter.

e En uforrentet konto (FF5) til afregning af endringer i de hensatte forpligtelser,
omsatningsaktiverne og de kortfristede geeldsforpligtelser

e En finansieringskonto (FF7) til afregning af almindelige betalinger, herunder lgn
og husleje mv.

Det skal endelig bemarkes, at den likviditet, der fglger af bevillingen fra finansloven,
modtages i 12 rater fra @konomistyrelsen.

3.5.1 Opfolgning pd laGneramme

| anmaerkningerne til finansloven fastsettes endvidere virksomhedens laneramme, som
angiver den gvre graense for den gald, virksomheden maksimalt ma have. Lanerammen er
overholdt pr. 31/12 2018.

Tabel 10 - Udnyttelse af lanerammen

Udnyttelse af lanerammen 2018
Sum af immaterielle og materielle anlagsaktiver, mio. kr. 25,1
Laneramme, mio. kr. 27,9
Udnyttelsesgrad, pct. 90,0

Udnyttelsesgraden af lanerammen er 90 pct. Udnyttelsesgraden er opgjort som summen af
materielle og immaterielle anleegsaktiver pa i alt 25,1 mio. kr. set i forhold til [anerammen
pa 27,9 mio. kr. I en note til tabel 1 kan det ses at lanerammen er blevet gget med 3 mio.
kr. og udnyttelsen er gget i 2018. Stigningen skyldes primeert aktivering af udgifter fra
ombygning i forbindelse med arealafgivelse og fortetning pa @ster Voldgade 10.

3.5.2 Opfolgning pé ovrige likviditetsregler

GEUS har ikke overskredet de gvrige disponeringsregler.

3.6 Opfolgning pa lznsumsloft

GEUS er som statsvirksomhed ikke lansumsstyret og har derfor ikke noget lgnsumsloft.

Tabel 11 udgar.
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3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 12 - Bevillingsregnskab (§ 29.41.01)

Bevillingstype & Mio. kr. Bevilling i alt Regnskab Afvigelse Viderefarelser
Navn ultimo aret
Statsvirksomhed, Nettobevilling -136,9 -129,1 7.8 7,8
De Nationale Geologiske Udgifter 288,7 274,5 14,2
Undersggelser for
Danmark og Grenland - GEUS | Indtagter -151,8 -145,4 -6,4

Savel indtaeegter og udgifter har veret lavere end det budgetterede i finansloven. De lavere
udgifter er bade til lgn og drift og er afledt af en lavere aktivitet pa de ekstern finansierede
projekter end vurderet i foraret 2017, da tallene til finansloven for 2018 skulle meldes ind
til Finansministeriet. GEUS er jf. ovenfor ikke lgnsumsstyret.
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4. BILAG TIL ARSRAPPORTEN

Der er udarbejdet fglgende bilag til GEUS’ Arsrapport 2018:

4.1 Noter til resultatopgarelse og balance

4.2 Indtegtsdaekket virksomhed og Tilskudsfinansierede aktiviteter

4.3 Regnskab for Grgnlandsrelaterede opgaver

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

4.5 Forelagte investeringer

4.6 IT-omkostninger

4.7 Grenlandsrelaterede opgaver

4.8  Ekstern finansiering

4.9 Geocenterbevillingen

4.10 Uddybende analyse og vurdering af de faglige omrader

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

4.1.1 Noter til balancen
Note 1

Tabel 13- Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleeg sudgifter Feerdiggjorte Erhvervede | alt
. udviklingsprojekter koncessioner,
(mio. kr.) patenter, licenser mv.
Kostpris primo 10,2 0,4 10,5
Primokorrektion 0,0 0,0 0,0
Arets tilgang 04 0,1 0,5
Arets afgang -0,1 0,0 -0,1
Kostpris 31. 12 201 8 10,5 04 10,9
Akkumulerede afskrivninger -10,1 -0,4 -10,5
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger i alt -10,1 -0,4 -10,5
Regnskabsmaessig veerdi 31.12 2018 0,3 0,1 0,4
Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
- heraf afskrivninger i perioden 0,1 0,0 -0,
- herdf tilbageforsel af afskrivning ved salg i perioden 0,1 0,0 0,1
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af - og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Afskrivningsperiode/ar 5 3

Kilde: SKS og NS rapport
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Der afskrives kvartalsvis i henhold til Moderniseringsstyrelsens forretningsgange.

GEUS har ingen regnskabsmaessige immaterielle udviklingsprojekter under opfarelse.

Immaterielle anleegsaktiver er defineret som anskaffelser, der dels har en

levetid/afskrivningsperiode pa mindst tre ar, dels en kostpris stgrre end 50.000 kr. pr.

anskaffelse.

Note 2

Tabel 14- Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsudgifter 2% é o5 £ ? -
(mio. kr.) £5E ot “8’% £g alt
5¢5 887y &% g3
O ca acE ~ £ El5
Kostpris primo 4,0 44,6 2,2 7,2 58,1
Primokorrektioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
/Endringer i opskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets tilgang 56 0,8 0,0 1,0 7,3
Arets afgang 0,0 1,9 0,0 -0,8 -2,7
Kostpris ultimo 31/12 201 8 9,6 43,5 2,2 7.4 62,7
Akkumulerede afskrivninger -0,3 31,4 -2,0 -4,3 -38,0
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger i alt -0,3 31,4 -2,0 -4,3 -38,0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2018 9,3 12,0 0,3 3,1 24,7
Arets afskrivninger -0,3 -0,3 -0,1 -0,3 -1,0
- heraf afskrivninger i perioden -0,3 -2,2 -0,1 -1,1 -3,7
- herdf tilbageforsel af afskrivning ved salg i perioden 0,0 1,9 0,0 08 2,7
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af - og nedskrivninger -0,3 -0,3 -0,1 -0,3 -1,0
Afskrivningsperiode i ar 10-50 5-20 5-8 3

Kilde: SKS og NS rapport

Der afskrives kvartalsvis i henhold til Moderniseringsstyrelsens forretningsgange.

Materielle anlaegsaktiver er defineret som anskaffelser, der dels har en levetid/

afskrivningsperiode pa mindst tre ar, dels en kostpris starre end 50.000 kr. pr. anskaffelse.

GEUS har i 2018 afsluttet forteetningsprojektet og den efterfglgende arealafgivelse,

hvorunder der er sket ombygning og istandseettelse af lokaler. Anleegsomkostninger til

dette er registreret under Grunde, arealer og bygninger med en pabegyndt 10 arig

afskrivning. GEUS har ingen materielle anlaegsaktiver vedr. infrastruktur eller
igangveerende arbejder for egen eller fremmed regning.
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4.2 Indtxgtsdekket virksomhed

GEUS har mulighed for at drive indteegtsdeekket virksomhed i form af aktiviteter, der er en
naturlig udlgber af GEUS’ almindelige virksomhed. Som statsvirksomhed administreres
den indtegtsdaekket virksomhed inden for rammerne af den almindelige virksomhed.

GEUS falger budgetvejledningens regler for indteegtsdaekket virksomhed. Herunder kravet
om, at prisfastsettelse af varer og tjenesteydelser skal ske saledes, at der ikke sker
konkurrenceforvridning overfor private eller offentlige konkurrenter.

Tabel 15/ Indteegtsdeekket virksomhed

Akkumuleret resultat, i mio.kr @ R2017? R2018

Radgivningsydelser -0,1 2,0

(1): Opgerelsen gar kun 2 ar tilbage pé grund af endret regnskabspraksis efter Rigsrevisionens anbefalinger fra at indeholde alle
kommercielle projekter til at kun at indeholde projekter under indtaegtsdaekket virksomhed.

(2): Fortegne falger resten af rapporten med negative tal som et akkumuleret overskud.

Omfanget af den indteegtsdeekkede virksomhed (IDV) afhanger af den markedsmaessige
efterspargsel og varierer derfor over arene. Betalingen for aktiviteter under IDV skal
mindst deekke omkostningerne til udfarelse af disse projekter. For aktiviteter hvor GEUS
har en monopollignende status, udger fuld dekning af omkostningerne samtidig den
maksimale pris. Indteegterne stammer primeert fra salg af konsulentydelser for projekter til
kunder i Danmark og i udlandet, samt salg af laboratorieanalyser.

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

GEUS har ingen gebyrfinansierede aktiviteter.

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

GEUS udfgrer tilskudsfinansierede aktiviteter, herunder tilskudsfinansierede forsknings-
aktiviteter. Som statsvirksomhed administreres tilskuddet inden for rammerne af den
almindelige virksomhed. For udviklingen i de indteegtsfinansierede aktiviteter henvises til
arsrapportens regnskabsafsnit, jf. Kapitel 3. Regnskab.

4.5 Forelagte investeringer

GEUS har ingen investeringsprojekter, hvor aktiviteten har varet forelagt for
Finansudvalget.
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4.6 It-omkostninger

Tabel 21 - It-onmkostninger

It-omkostninger (mio. kr.) 2018
Interne personaleomkostninger til it-drift og geofaglig it-udvikling 84
It-systemdrift, ekskl. afskrivninger 52
It-systemdrift, afskrivninger af it-aktiver(! 0,5
It-vedligehold, ekskl. afskrivninger 1,2
It-vedligehold, afskrivninger af it-aktiver 0,4
It-udviklingsomkostninger, ekskl. afskrivninger 0,1
It-udviklingsomkostninger, afskrivninger og nedskrivninger for it der er aktiveret 0,2
Udgifter til it-varer til forbrug 2,4
| alt 18,4

(1): Afskrivninger af It- systemdrift vedr. bl.a. over serverkapacitet til bAde administrative og geofaglige opgaver.

(2): Afskrivninger af it-vedligehold vedr. omlaegning af it ved fortaetning, nyt standard journalsystem, en trykkemaskine. Etc.

(3): Afskrivninger af it-udviklingsomkostninger vedr. det EFKM feelles sagsstyringssystem, F2 og G E U S jemnfeside/intranet.
Fra 2018 opgares it-omkostningerne i arsrapporten i alle statslige institutioner. GEUS har
valgt at opdele de it-relaterede afskrivninger i de 3 respektive underliggende it-kategorier.

4.7 Gronlandsrelaterede opgaver

I henhold til Rastofloven fra 2010 skal Departement for Rastoffer kgbe radgivnings- og
myndighedsrelaterede opgaver for 3,7 mio. kr. Delmalet er ikke opfyldt, da der er i 2018 er
kabt opgaver for 2,9 mio. kr. af GEUS. Desuden skal GEUS medfinansiere samarbejds-
projekter og udfare basale institutions- og forskningsopgaver for i alt 36,9 mio. kr. Malet
for 2018 er ikke opfyldt, idet der kun er leveret ydelser for 31,1 mio. kr., ligeledes er kravet
ikke opfyldt set over de seneste fire ar da det gennemsnitlige regnskab pa 35,4 ligger under
det gennemsnitlige maltal pa 36,1 mio. kr.

Underopfyldelsen af de basale institutions- og forskningsopgaver i 2018 skal ses i
sammenhang med prioriteringen af screeningsundersggelsen af risiko for alvorlige
fjeldskred i Gragnland, der trak ressourcer fra de gvrige Grgnlandsrelaterede opgaver.

Det vurderes, at den faglige indsats i forhold til Grgnlandsrelaterede opgaver er naet, nar
man medtager screeningsundersggelsen.

4.8 Ekstern finansiering

Al faglig aktivitet pA GEUS henfares til projekter, og finansieringen af projekter opdeles i
hovedtyperne: basisfinansierede, samfinansierede og kommercielt finansierede projekter.
Basisfinansierede projekter omfatter opgaver, der lgses inden for de rammer, som
finanslovsbevillingen stiller til radighed. Samfinansierede projekter finansieres af savel
finanslovsbevillingen som eksterne midler, dvs. der sker medfinansiering fra GEUS’
finanslovsbevilling (eksterne midler er eksempelvis forskningsprogram- og fondsmidler).
Kommercielle projekter deekkes alene af eksterne midler.
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Tabel A — Ekstern finansiering

Kontraktindtjening (mio. kr.) R2015 R2016 R2017 R2018
Program- og fondsforskning (samfinansiering) 759 86,2 81,8 87,2
@vrig kontraktforskning (samfinansiering) @ 52,8 37,3 46,0 46,5
Kontrakter i forbindelse med radgivning, udredning, salg af data 17,5 10,4 9,8 11,6
m.v. (kommereciel finansiering) @

Total © 146,1 133,8 137,6 145,4

(1): Programforskningsmidler samt fondsmidler (EU, Forskningsradene m.fl.).

(2): Primeert midler fra Granlands selvstyre samt samarbejdsprojektmidler, som ikke er kendetegnet som programmidler.

(3): Finansielle indtaegter indgar ikke.

Ovenstdende tabel viser, at GEUS’ samlede eksterne finansiering i 2018 var 145,4 mio. kr.,
hvilket er lidt hgjere end i 2016 og 2017. Der ses primeert en stigning i program- og
forskningsindtaegterne, som kan inddeles i en stigning i midler fra private forskningsfonde
i Danmark som delvist opvejes af et fald i forskningsindteegterne fra
forskningsprogrammer i udlandet, desuden har der vaeret en mindre stigning i indteegter fra
EU-kommissionen. Samarbejdsprojekter mellem GEUS og andre offentlige institutioner
under EFKM og MIM angivet som “@vrig kontraktforskning” er pd samme niveau som i
2017. Indteegterne fra markedsstyrede/ kommercielle kontrakter er steget i 2018 og ligger
over de senest 2 ar.

4.9 Geocenterbevilling

Geocenterbevillingen omfatter feelles faglige aktiviteter i Geocenter regi, jf. Beteenkningen
om Geocenter nr. 1308 december 1995. Forbruget i 2018 var 4,5 mio. kr. Der bliver af
GEUS’ finanslovsbevilling hvert ar gremarket 5,2 mio. kr. til disse flerarige, tvaergaende
aktiviteter. Til og med Arsrapport og arsafregningen for 2015 var det foretaget en seerskilt
reservation i regnskabet vedr. geocenterbevillingen. Efter nedleeggelsen af ordningen om
reserveret bevilling vil et akkumuleret mindreforbrug skulle hentes i det almindelige
akkumulerede overskud. Det vurderes at ca. 8 mio. kr. af egenkapitalen pr. ultimo 2018
harer til Geocenteraktiviteter, hvor der eksisterer en langsigtet forpligtelse til at finansiere
aflgb pa aktiviteter, safremt fremadrettet bevilling ikke kan afdaekke forbruget.

4.10 Afrapportering for programomrader, malrapportering samt
uddybende analyser.

GEUS’ opgaver finansieres i betydeligt omfang af indtagter fra nationale og internationale
program- og fondsmidler samt af kommercielle opgaver. Nogle af disse opgaver er ikke
kendte pa tidspunktet for arbejdsprogrammets udformning. Opgavelgsningen prioriteres ud
fra en samlet vurdering, herunder gkonomi og tilgengelig kompetence, og det er derfor
ikke altid muligt at gennemfgare alle planlagte aktiviteter.

Det er GEUS’ vurdering, at institutionen generelt har bidraget til et fokus pa forskning,
trods maltallene for deltagelse i konferencer ikke er naet.
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4.10.1 Strategiske indsatsomrader pd de faglige programomrader

GEUS’ faglige arbejde er tilrettelagt i fem programomrader, der er vist i tabel C-G neden
for. Alle fellesomkostninger er i tabellerne fordelt pa programomraderne, der saledes er en
uddybning af tabel 3.1. Ud over den generelle opgavelgsning og forskning er der for hvert
delomrade opstillet et antal strategiske indsatsomrader, som udger de forskningsfelter og
opgaver, der serligt fokuseres pa. | Resultatkontrakt 2016-2019 gives en mere detaljeret
beskrivelse af de strategiske indsatsomrader, og i Faglige Resultater 2017 gives en mere
uddybende opgarelse af resultaterne.

Tabel B — @konomi, ressourceforbrug og malopfyldelse pa Programomradedtabanker og
formidling.

Programomrade 1 R2015 R2016 R2017 B2018 R2018
Arsvaerksforbrug 56 51 50 58 51
Samlet omsatning (mio. kr.) 46,6 44,4 43,1 53,7 44,8
Heraf bevilling (mio. kr.) 329 36,3 34,4 45,0 38,9
Ekstern finansieringsgrad (%) 29 18 20 16 13
Strategiske indsatsomrader i 20B Ressource Omseetning Basismidler Ekstern Malopfyldelse
forbrug (mio. kr.) (mio. kr.) finansierings
(arsveerh grad (%)
la Data services til professionelle 16,4 12,0 7,1 41 Delvist opfyldt
brugere og forskning
Ib Geologi i det offentlige rum 10,7 8,6 7,1 18 Opfyldt
lc Geologien i 3 dimensioner 81 50 4,7 5 Delvist opfyldt

Tabel C — @konomi, ressourceforbrug og malopfyldelse pa Programomradéahdressourcer.

Programomrade 2 R2015 R2016 R2017 B2018 R2018
Arsvaerksforbrug 74 67 64 66 66
Samlet omsatning (mio. kr.) 64,3 62,4 59,9 66,2 63,4
Heraf bevilling (mio. kr.) 26,0 27,6 23,0 25,5 22,0
Ekstern finansieringsgrad (%) 60 56 62 6l 65
Strategiske indsatsomrader i 20B Ressource Omseetning Basismidler Ekstern Malopfyldelse
forbrug (mio. kr.) (mio. kr.) finansierings-
(arsveerk) grad (%9
2a Vand- og stofkredslgbet 41,4 36,8 10,3 72 Opfyldt
2b Baredygtig grundvandsbaseret 15,4 11,6 3,0 74 Opfyldt
vandforsyning
2c Vandet og geologien i byer 6,4 4,9 1,5 70 Opfyldt
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Tabel D — @konomi, ressourceforbrug og malopfyldelsePpégramomrade 3 Energiastoffer.

Programomrade 3 R2015 R2016 R2017 B2018 R2018
Arsvaerksforbrug 93 90 83 79 84
Samlet omsatning (mio. kr.) 82,6 85,7 80,1 78,9 81,4
Heraf bevilling (mio. kr.) 357 38,5 35,2 31,6 37,8
Ekstern finansieringsgrad (%) 57 55 56 60 54
Strategiske indsatsomrader i 208 Ressource Omseetning Basismidler Ekstern Malopfyldelse
forbrug (mio. kr.) (mio. kr.) finansierings
(&rsveerk) grad (%)
3a Olie og gas i Nordsgen 15,9 12,0 53 56 Opfyldt
3b Gren energi i undergrunden 1,4 9.4 1,9 80 Opfyldt
3c Olie og gas i Grenland 15,1 12,4 0,4 97 Opfyldt
3d Geologiske og teknologiske mo- 4,4 4,6 3.2 30 Opfyldt

deller for Nordatlanten og Arkti-
ske Ocean

Tabel E i @konomi, ressourceforbrug og malopfyldelse pa Programomradgifieralske

kritiske mineraler og rastoffer

rastoffer
Programomrade 4 R2015 R2016 R2017 B2018 R2018
Arsvarksforbrug 55 45 43 38 45
Samlet omsatning (mio. kr.) 50,1 45,6 41,4 39,5 44,9
Heraf bevilling (mio. kr.) 27,4 22,4 19,3 14,8 18,4
Ekstern finansieringsgrad (%) 45 51 53 63 59
Strategiske indsatsomrader i 2018 Ressource Omseetning Basismidler Ekstern Malopfyldelse
forbrug (mio. kr.) (mio. kr.) finansierings
(&rsveerk) grad (%)
4a Regionale vurderinger af potenti- 19,2 13,3 29 78 Opfyldt
elle ressourcer
4b Ressourcevurdering af basale og 4,6 3,3 24 29 Opfyldt

TabelF i @konomi, ressourceforbrug og malopfyldelse pa Programomradsdur og klima.

Programomré’lde 5 R2015 R2016 R2017 B2018 R2018
Arsvaerksforbrug 43 38 36 32 36
Samlet omsaetning (mio. kr.) 41,4 35,0 39,8 40,6 40,0
Heraf bevilling (mio. kr.) 16,7 14,5 14,8 13,4 12,0
Ekstern finansieringsgrad (%) 60 59 63 67 70
Strategiske indsatsomrader i 208 Ressource Omseetning Basismidler Ekstern Malopfyldelse
forbrug (mio. kr.) (mio. kr.) finansierings
(&rsveerk) grad (%)
5a Iskapper og gletsjerdynamik 10,7 12,0 2,8 76 Opfyldt
5b Klimaet i fortid og nutid 6,7 4,3 1,7 6l Opfyldt
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TabelGi Kvantitative resultatindikatorer

Resultat | Resultat | Resutat | Pejle- |Afvigelse| Pejle-

Kvantitative Resultatindikatorer 2016 | 2017 | 2018 | meerke [fra Pejle- | maerke
2018 | meerke 2019

Langsigtet videnopbygning ©

Videnska'belige artilfler i inter.national.e tidsskrif‘ter.‘/publilfationer med 122 2| 200 165 35 160
referee, inkl. GEUS’ egne serier — point efter bibliometriske scorer

Videnskabelige publikationer i gvrigt (inkl. bidrag til bager) 42 44 54 39 15 38
Konferencebidrag med abstract (foredrag og posters) 152 98 167 160 7 155

Forskeruddannelse

Forsknings-, samarbejdsprofessorer (middel maltal) 5 3 3 6 -3 6
ph.d.-grader med GEUS-vejleder 12 I 10 12 -2 12
ph.d.-studerende med GEUS-vejleder 47 44 42 60 -18 60

Lebende faglig opgavelgsning, radgivning og formidling

f:;;:oorrtt:rr) — Offentligt tilgengelige (GEUS’ rapport-serie og andre 75 2% 40 49 9 48
Rapporter — Fortrolige 29 24 31 45 -14 45
GEUS-notater (nummererede serier, nogle er fortrolige) 32 49 23 56 -33 56
Generel og popularvidenskabelig formidling 76 49 56 128 -72 124
Al-indikator - Almen interesse i elektroniske medier 100 100 100 100 0 100
Anvendelser af GEUS’ Web Map Services (x1.000) 700 248 278 240 38 260

(1): Produktionen af videnskabelige afhandlinger fluktuerer en del, da produkterne generelt er lang tid undervejs inden publicering;
der kan veere flere ars forskydning mellem aktivitet og produkt.

Under emnet “Langsigtet vidensopbygning” er antallet af “Videnskabelige artikler i
internationale tidsskrifter/publikationer med peer review” pointsat efter den “vardinegle”,
som Forsknings- og Innovationsstyrelsen har forestaet udarbejdelsen af. For yderligere
uddybning se Faglige Resultater 2018. 1 2018 fik tre artikler 3 point, 41 artikler fik to point
og endelig fik 109 artikler et point. Det er i alt 200 point — noget over pejlemarket pa 165.
”Videnskabelige publikationer i ovrigt” er med 54 ligeledes noget over pejlemarket pa 39;
heri indgar 28 videnskabelige artikler med “peer review” publiceret i tidsskrifter, der ikke
indgér i “Verdineglen” samt Review of Survey Activities (RoSa — dele af GEUS’ egen
videnskabelige publikationsserie) med 26 artikler.

GEUS havde to forskningsprofessorer samt en forskningsprofessor med adjunktur ved
udgangen af oktober 2018, hvilket er tre under pejlemeerket for 2018. GEUS havde der-
udover to adjungerede professorer. GEUS’ professorplan er revideret i 2018, og fire
professorstillinger blev slaet op i december 2018. Antallet af ph.d.-studerende med GEUS-
medvejleder 13 i 2018 under pejlemaerket pa 60, idet der ved udgangen af oktober 2018 var
42 ph.d.-studerende tilknyttet GEUS. I hele perioden 1. november 2017 til 31. oktober
2018 var der i alt knyttet 54 ph.d.-studerende til GEUS. | samme periode afsluttede 10
ph.d.-studerende studiet med ph.d.-grad, hvilket er to feerre end pejlemaerket for aret. To
ph.d.-studerende afbrad studiet i 2018. 16 ph.d.-studerende med GEUS-medvejleder var i
perioden aflgnnet af GEUS. En del ph.d.-studerende havde ikke fast arbejdsplads pa
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GEUS. Herudover var GEUS-ansatte medvejledere for 48 specialestuderende i perioden 1.
november 2017 til 31. oktober 2018, heraf 28 ved udgangen af oktober 2018. 20 speciale-
studerende afsluttede i perioden studiet med kandidatgrad, og ingen frafaldt i 2018.
Antallet af specialestuderende ved GEUS er ikke en del af resultatopgarelsen. Nedgangen i
antallet af ph.d.-studerende fortsatte i 2018 og ma tilskrives det vigende fokus pa
forskeruddannelse hos bevillingsgivere. Antallet af specialestuderende med tilknytning til
GEUS-vejledere steg derimod i 2018 efter en arreekke med fald.

Maltallene for rapporter, fortrolige og offentlige, er ikke naet, hvilket sandsynligvis
skyldes, at afrapportering af radgivningsopgaver i stigende grad sker som power point
praesentation, evt. suppleret med videnskabelige artikler. Maltallet for GEUS-notater er
ligeledes ikke naet, hvilket ma tilskrives, at sagsbehandlingen pa GEUS i stigende grad
sker pa anden vis, fx gennem F2 sagsstyringssystemet. Endelig er maltallet for Generel og
popularvidenskabelig formidling heller ikke naet, hvilket tilskrives generelt starre fokus
pa videnskabelig formidling.

4.10.2 Tvaergdende strategisk indsats inden for organisations- og
personaleudvikling

Der er for GEUS’ tre strategiske indsatsomrader inden for organisation- og
personaleudvikling opstillet et antal strategiske indsatsomrader, som beskriver de omrader,
der seerligt fokuseres pa. | Resultatkontrakt 2016-2019 gives en mere detaljeret beskrivelse
af de strategiske indsatsomrader, og i Faglige Resultater 2018 gives en mere uddybende
opgerelse af resultaterne.

TabelH —@konomiressourceforbrugg malopfyldelse for indsatsomrader vedr. organisa-
tions og personaleudvikling.

Tvaergdende strategiske Ressource Omsaetning Basismidler Ekstern Malopfyldelse
indsatsomrader i 2018 forbrug (mio. kr.) (mio. kr.) finansierings
(arsveek) grad (%)
9a get professionalisering, kompe- 43 3,1 3,1 0 Opfyldt
tenceudvikling og rekruttering
9b Forsknings- og innovationshgjde 2,5 1,8 0,5 74 Opfyldt
9c Internationalisering 2,4 4,1 0,7 82 Delvist opfyldt
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4.10.3 Opfelgning pd GEUS’ mdl og resultatplan 2018

Tabell —Mal og resultatplan

Mal Succeskriterium Opnaede resultater Grad af
malopfyldelse
1. Bidrag til hgj Det er malet at understgtte Danmarks for- GEUS har gennem 2018 veeret aktiv deltager i Danish | Opfyldt
forsyningssikkerhed| syningssikkerhed mht. fossile braendstoffer | Hydrocarbon Research and Technology Ceogard-
pa energiomradet | ved fortsat at bidrage til at opbygge, fgrt aktiviteter i det nye LOCRE FRagskib samt afslut-
anvende og udbrede et hgjt niveau af viden | tet Kraka Smartvater projektet. | forhold til den nye
om de materialer, processer og sammen- olie-gas strategi har GEUS bl.a. afholdt Danmarks Dag i
haenge, der er af betydning for efterforsk- april 2018 samt en raekke bilaterale mgder med indu-
ning og udnyttelse af Nordsgens olie-gas strien op til udbud af 8. runde. Endelig var GEUS szer-
forekomster. deles aktiv pa EAGE-konferencen i Kgbenhavn i juni
med flere opleeg og som deltager pa falles stand med
Nordsgfonden og Energistyrelsen.
2. @get potentiale | Det er malet at gge den geofaglige viden om | GEUS deltager i en lang raekke geotermiprojekter med | Opfyldt
for udnyttelse af undergrunden med henblik pa at forbedre forskellige faglige fokusomrader. To milepaele om-
grgn energi mulighederne for udnyttelse af undergrun- | handlede konkrete outputs fra disse projekter, der
dens geotermiske varme. Danmarks under- | begge belyser mulighederne for optimal geotermi-
grund indeholder enorme maengder geoter- | udnyttelse i bl.a. Danmark. | 2018 blev to nye projek-
misk energi, der i betydeligt omfang kan ter i regi af ERA-nettet GEOTHERMICA igangsat, dels
bidrage til omstillingen fra fossile braendsler | om forbedring af driften af geotermiske anlaeg og gg-
til grgn baeredygtig energi. ning vores viden vedrgrende driftsproblemer pa an-
leggene, dels om potentialet for varmelagring i un-
dergrunden og erfaringer fra eksisterende anlaeg.
3. Dget forstdelse | Det er det langsigtede mal at udvikle og GEUS har i 2018 arbejdet pa at tilvejebringe finansie- | Delvist opfyldt
af den geologiske | etablere en 3D geologisk model for Dan- ring af en national geologisk database med relevante
opbygning af mark, der integrerer den geologiske viden geologiske, geotekniske og geofysiske data til opstil-
undergrunden til fra kortlaegninger, boringer, geofysik mm. ling af en 3D geologisk model for den danske under-
gavn for forvalt Den geologiske model vil gge forstaelsen af | grund.
ning, udnyttelseog | den geologiske opbygning af landet samt GEUS har for egne midler etableret den nationale
beskyttelse af geologiens betydning for udnyttelse og geologiske database. Derudover er der udarbejdet et
naturressourcer beskyttelse af naturressourcer som vand, FFL19-forslag, og endelig er der i samarbejde med
savel som infra- mineraler, rastoffer, olie-gas og geotermi. EFKM udarbejdet case-beskrivelser, hvis (skonomiske)
struktur Modellen vil forbedre mulighederne for: nyttevirkning dog mangler at blive belyst af uafhaengig
¢ udnyttelse og beskyttelse af grund- part. GEUS og EFKM vil i 2019 afholde mgde med
vandsmagasiner som indeholder vores Digitaliseringsstyrelsen herom. Fgrst efter en belys-
drikkevandsressource ning af nyttevirkningen kan de egentlig finansierings-
o fysisk planlaegning af infrastruktur mv. i | muligheder forfglges.
forhold til effekter af klimaaendringers
effekt pa grund- og overfladevand
o udnyttelse af rastofressourcer som kalk,
ler, sand og grus.
4. Grundvand og Det er malet at gge forstaelsen af klima- GEUS har deltaget i samarbejdsprojekt (som er et led i | Opfyldt

klima

&ndringers betydning for vand-kredslgbet,
primzert grundvandet, med henblik pa at
minimere effekter pa infrastruktur,
herunder vandforsyningsanlaeg.

Digitaliseringsstrategien) med SDFE med fokus pa ter-
rennzrt grundvand, hvor kommuner, regioner og
MST indgar i styregruppen. Fase et af projektet er af-
sluttet med rapport, der er godkendt af styregruppe
og offentliggjort.

GEUS har deltaget i et Joint Programming Initiative
(JPI) projekt bl.a. i samarbejde med Sveriges Meteoro-
logiske Undersggelser om forbedret kvalitet og bru-
gervenlighed af klimaservices for flere vandsektorer.
Projektet er afsluttet i 2018 med etablering af kontakt
til og dialog med slutbrugere.

GEUS har deltaget i et EU-projekt om optimering af
metoder til beskyttelse af indvindingsboringer mod
saltvandsindtraengning, hvor der pa Falster er udfgrt
feltforsgg med test af hollandsk metode til etablering
af kunstig barriere mellem det ferske og det salte
grundvand.

GEUS har i 2018 deltaget i flere projekter om forebyg-
gelse af negative effekter af klimaaendringer i byer,
bl.a. i Kolding, hvor der er udfgrt undersggelser af mu-
lighederne for at afkoble regnvand fra kloaknettet og i
stedet infiltrere dette lokalt.

37




5. Fjeldskred i
Grgnland

Det er malet at opna gget overblik over
risiko for alvorlige fieldskred i Grgnland.

GEUS har i 2018 gennemfgrt en stgrre screeningsun-
dersggelse i samarbejde med eksterne partnere. En
lang raekke forskere fra GEUS’ forskellige fagomrader
har veeret involveret i undersggelsen, hvor en lang
raekke tvaergadende analysevaerktgjer er blevet an-
vendt, ligesom nationale og internationale partnere
har indgaet i samarbejdet eller evaluering af projek-
tet. Screeningen er udelukkende udfgrt pa baggrund
af eksisterende viden og uden feltbesgg.
Risici-kriterier relateret til geologi, geofysik, glaciologi
mv. samt udpegning af risiko-omrader og vurdering af
disse i forhold til afstand til beboede omrader er afle-
veret til Selvstyret. Derudover er der udviklet et bru-
gervenligt GIS-vaerktgj til det videre arbejde.

Opfyldt

6. Isovervagning
Arktis

Det er malet at styrke forstaelse af proces-

ser og dynamik for og omfanget af afsmelt-
ningen af Grgnlands indlandsis med henblik
pa forbedret forstaelse af klimaaendringers

globale og lokale effekter samt give input til
vurderingen af sidstnaevnte.

En af de tydeligste indikatorer for de igangvaerende
klimaforandringer er afsmeltningen af Grgnlands ind-
landsis og lokale gletsjere og iskapper. GEUS deltager i
en raekke overvagningsprogrammer (PROMICE etc.),
hvor data indsamles til direkte anvendelse som indika-
torer for klimaandringerne, som grundlag for studier
til forstaelse af processerne bag massetabet, som vali-
dering af satellit-observationer og som validering af
og input til regionale/globale klimamodeller. Derud-
over er der i 2018 udarbejdet et radarkort over Camp
Century omradet

Opfyldt

7. Konsolidering af
forsknings
samarbejdet pa
tveers af Europa

Det er malet at gge samarbejde med andre
europaiske geo-surveys om relevante geo-
logiske emner pa tveers af landegraenser
med det langsigtede mal at opna permanent
EU-finansiering til en Geological Service for
Europe.

GEUS deltager i GeoERA-netvaerket, der er helt unikt,
idet det er fgrste gang, de europzaeiske geologiske un-
dersggelser kan arbejde sammen uden andre partnere
i et H2020 stgttet program (33% daekning fra H2020)).
45 partnere indgar i konsortiet, og disse indgar i min-
dre projektpartnerskaber, der i januar 2018 indsendt
17 projektforslag til bedgmmelse. 15 af disse blev be-
villiget til gennemfgrelse efter ekstern uvildig bedgm-
melse. GEUS indsendte fem ansggninger (fire blev be-
villiget) som projekter og deltog yderligere i syv (seks
blev bevilliget) andre ansggninger. | juli 2018 blev alle
projekter igangsat, heraf fire med GEUS som projekt-
leder.

Opfyldt

8. Dataservice til
professionelle
brugere og fosk-
ning

Malet er at nyttigggre GEUS’ geologiske na-
tionale databaser i sa hgj grad som muligt
for forskning savel som professionelle
brugere i industrien, offentlige myndigheder
i Danmark, Grgnland og EU, dataleveran-
dgrer, tredje partsudviklere af software og
undervisningsinstitutioner.

En af GEUS’ store opgaver er at udvikle og vedlige-
holde databaser og data til brug for alle. | 2018 har
GEUS lanceret en ny hiemmeside, der bl.a. ggr adgang
til og evt. kgb af data mere overskuelig, og forbedret
adgang og muligheder gennem en web-shop.

Et andet initiativ har vaeret udvikling af en rutine (fgr-
ste version) til automatisk kontrol og feed-back af
grund- og drikkevandsdata i Jupiter til understgttelse
af kommuners og vandforsyningers kvalitetssikrings-
procedurer. Projektet fortsaetter i 2019.

GEUS udgiver arligt mange publikationer, ex. rappor-
ter i GEUS’ egen serie, men ogsa sarudgivelser, viden-
skabelige udgivelser mv. GEUS har en raekke databa-
ser, hvor disse registreres, typisk efter emneomrade,
men det har laeenge vaeret gnsket at etablere en falles
database, der ogsa kan rumme link til medarbejdernes
peer-reviewed paper i internationale journals. Dette
initiativ er imidlertid udsat til 2019, hvor GEUS har an-
sat en videnskabelig redaktgr, der skal sta i spidsen
for initiativet og dialog med universiteterne om mulig-
hederne for samarbejde mv.

Delvist opfyldt
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9. Fastholdelse af | Det er malet at fastholde GEUS’ forsknings- | GEUS har udarbejdet og implementeret en publice- Opfyldt
D9 { Q ¥ 2 N{hgjde med henblik pa fokuseret videnskabe- | ringsstrategi. Et af de fgrste initiativer var at indkalde
hgjde lige publicering inden for strategisk vigtige ansggninger om timer (bevilliget fra Direktionen) til
omrader samt gennem ansaettelse af et publicering af specificerede artikler, der blev bedgmt i
antal forskningsprofessorer. forhold til strategisk vigtighed for GEUS. 18 ansggnin-
ger blevimgdekommet i denne fgrste runde, og
ansggningsrunden forventes gentaget i 2019.
Endelig har GEUS efter laengere tids forarbejde
udarbejdet en ny professorplan og fire professorater
er opslaet i december 2018.
10. Gget drifts Ikke opfyldt

AA11SNKSR
gkonomifunktion

Det er malet at gge driftssikkerheden af
GEUS gkonomifunktion, bl.a. med henblik
pa overgang til nye administrative systemer
fra Moderniseringsstyrelsen.

Der er gennemfgrt seks projekter til optimering af
gkonomifunktionen, men grundet udfordringer i for-
hold til GEUS' eksisterende gkonomi- og HR-systemer
er optimering via digitalisering og sanering af sags-
gange ikke ndet men udskudt til 2019, hvor de inkor-
poreres i det forestaende skift af IT-systemer. Mht.
forberedelse til overgang til de nye IT-systemer fra
Moderniseringsstyrelsen er forberedende aktiviteter
igangsat. Efter dialog med Moderniseringsstyrelsen og
efterfglgende indplacering i implementeringsbglgen i
4. kvartal 2019, er de forberedende aktiviteter forlaen-
getind i 2019.
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