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Strategisk malbillede i 2019

De Nationale Geologiske Undersggelser for Danmark og Grenland (GEUS) er en
selvsteendig og uafhaengig forskningsinstitution under Energi-, Forsynings- og
Klimaministeriet (EFKM), der udfgrer opgaver inden for natur-, miljg-, kiima-,
energi- og rastofmaessige omrader for en raekke forskellige ministerier, herunder
isaer for Miljg- og Fedevareministeriet, Udenrigsministeriet og Grenlands Selvstyre.
GEUS er saledes en "multiressortinstitution”, som har status som statsvirksomhed
og ledes af en bestyrelse samt en direktar.

GEUS'’ forskning og svrige opgavelgsning sker i et langsigtet og samfundsrelevant
perspektiv, og opgaverne lgses ofte i samarbejde med universiteter eller
virksomheder. Endvidere er det GEUS’ opgave at skabe ny relevant geofaglig
viden pa internationalt videnskabeligt niveau samt at hjemtage forskningsprojekter
fra udlandet. GEUS skal drive forskning indtil hejeste internationale niveau og
formidle sin  samlede viden gennem international publicering af
forskningsresultater. Generel information formidles til offentligheden, saledes at
samfundet, virksomheder og borgere har adgang til palidelige og kvalitetssikrede
geovidenskabelige data samt geologiske kort over Danmark og Grenland.

GEUS patager sig mod betaling lgsning af forsknings-, overvagnings- og
radgivningsopgaver for offentlige og private rekvirenter, ligesom GEUS deltager i
nationale og internationale forskningsprogrammer.

I GEUS Strategi 2016 er angivet en rakke langsigtede strategiske sigtelinjer for
GEUS' samlede virksomhed 2016-2024, hvoraf en raskke har relation til indsatser i
EFKM's Udviklingsstrategi, (fx Parat og dynamisk organisation, Samskabelse med
eksterne aktorer, Nye arbejdsformer, der understotter innovation og nyteenkning,
Skabe veaerdi med data og Nye lgsninger med nye teknologier) herunder:

e GEUS vil i sine opgaver fokusere pa at bidrage til sikker energiforsyning,
energiomstilling, vandforvaltning, klimatilpasning og udnyttelse af
naturressourcer af central betydning for det danske og grenlandske samfund.

e GEUS vil age sin deltagelse i det internationale forsknings-, kapacitets-
opbygnings- og radgivningsarbejde, udvikle den internationale arbejdsdeling
og samarbejde med sgsterorganisationer i EU samt sge hjemtagelsen af
internationale midler til finansiering af GEUS' virksomhed.

e GEUS vil oge sin forskningshejde og sit bidrag til innovation samt GEUS'
internationale konkurrenceevne.

e GEUS vil styrke tilgaengelighed, synlighed og vaerdiindhold af sine data og
viden, og gennem videreudvikling af databaser samt udvikling af nye og
moderne services styrke brugen og nyttevaerdien af GEUS' informationer og
viden.

e GEUS Vvil fremme samarbejde og partnerskaber med erhvervsliv og
myndigheder for at medvirke til, at GEUS’ viden og radgivning bedst muligt
kan indgd i og danne grundlag for veekst — i Danmark, Grenland og
internationalt — og dermed bidrage til lasning af vigtige ressource- og
miljgproblemer.
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e GEUS skal veere en attraktiv arbejdsplads, hvor etiske normer og sociale
vaerdier er baerende i virksomhedskulturen, samt veere blandt de ferende
inden for staten i opfyldelse af social ansvarlighed og personalepolitiske mal.

GEUS har igennem de senere ar haft fokus pa og tilpasset sig udviklingen inden
for forskningsudbydere, der lagger vaegt pa forskning i sammenhaang med
innovation. Af nye tendenser imgdeser GEUS, at energiomradet med hastige skridt
udvikler sig i retning mod gren energi frem for kulbrintebaseret energiforsyning.
Denne udvikling afspejler sig allerede i bade GEUS' opgaveportefalie savel som
rekruttering — en effekt, der forventes at stige i de kommende ar.

Denne mal- og resultatplan vil veere en kombination af resultatmal for aktiviteter,
hvor GEUS i sin arlige udmantning af Resultatkontrakt 2016-2019 mellem GEUS
og EFKM bidrager til EFKM's Udviklingsstrategi, og andre aktiviteter af vaesentlig
karakter fra GEUS' Arbejdsprogram 2019.
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Resultatplan for 2019

Malformulering
1. Fjeldskredsrisiko i Grenland (policy)

Det er malet at fortsaette arbejdet med vurdering af risici for fieldskred ved gennem-
forelse af analyse af ca. 20 lokaliteter. Disse lokaliteter blev i 2018 — pa baggrund
af en screening baseret pa gennemgang af eksisterende kort- og billedmateriale
samt satellitdata — udpeget som saerligt kritiske med potentiel risiko for tsunamier i
tilstedende byer og bygder. Arbejdet Iaber fra 2019-2021 og vil blive dokumenteret
med detaljerede beskrivelser af alle kritiske lokaliteter med risikovurderinger samt
anbefalinger om overvagning og behov for tiltag.

For at na malet vil GEUS i 2019 planlaegge og udfere feltarbejde ved de udvalgte
lokaliteter samt gennemfgre Igbende radarsatellitundersagelser. Det skal bemaer-
kes, at alle aktiviteter er betinget af finansiering.

2. Klimazendringer og afsmeltning af Grenlands indlandsis (drift)

Det er malet fortsat at vurdere klimaforandringernes effekt pa afsmeltning af ind-
landsisen gennem overvagning og modellering af Grgnlands indlandsis.

For at na malet vil der blive gennemfert feltarbejde, dataindsamling og databe-
handling samt modellering i forbindelse med Program for overvagning af Grenlands
indlandsis (PROMICE) og klimamoniteringsprogrammet ved Camp Century.

3. Bidrage til den grenne omstilling (policy)

Det er malet at bidrage til den grenne omstilling gennem fortsat arbejde med gron-
ne energiprojekter, der styrker vores viden om eksempelvis geologiske risici ved
dyb geotermi, om udnyttelse af bynaer, overfladenzer geotermi, om geologisk lag-
ring af varme, om CCS, lagring af gas og evt. nye energiformer (fx brint, metan,
syntetiske braendstoffer) mv.

For at na malet vil der fortsat blive arbejdet pa igangvaerende projekter indenfor
emnet, herunder forskning og radgivning i forbindelse med nye (dyb) geotermi-
licenser, hvor licenshaver matte have et behov samt lgbende opdatering af den
WebGIS-geotermi portal, der blev etableret for midler fra Energiforliget 2012. Der-
udover vil GEUS afsgge muligheder for at igangseette nye forsknings- og radgiv-
ningsprojekter med udgangspunkt i regeringens klima- og luftudspil, og undersege
mulighederne for at hjemtage nye (internationale) projekter (eksempelvis finansie-
ret fra CLIMIT, EU mv.) vedr. CCS. Endelig vil GEUS, i trad med den danske ener-
giaftale af 29. juni 2018, bidrage til fortsat optimering af udnyttelsen af de eksiste-
rende kulbrintereserver, som led i finansieringen af den greanne omstilling.

4. Rent drikkevand (drift og policy)

Det er malet fortsat at drifte grundvandsovervagnings- og pesticidvarslings-
programmerne i overensstemmelse med geeldende krav, samt udvikle hvor muligt.

For at na malet vil der i grundvandsovervagningsprogrammet (ud over den arlige
rapportering) specifikt blive udviklet et nyt koncept til beskrivelse af den tidslige
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udvikling af pesticidindholdet i grundvand, samt — afhaengig af finansiering - arbej-
det med udvikling af nye metoder og teknologier til screening af pesticider i grund-
vand.

5. Udmentning af Olie-Gasstrategien (policy)

Det er malet at bidrage til udmentning og implementering af Olie-Gasstrategien ved
at arbejde med de anbefalinger, strategien opstiller, og hvor GEUS kan bidrage.

For at na malet vii GEUS udarbejde et detaljeret grundlag til FFL 2020 vedrarende
en frikgbsmodel for olie- og gasdata for det danske omrade. Derudover vil GEUS i
samarbejde med Energistyrelsen samt industrien udarbejde forslag til en standardi-
seret indberetningsmetode for ressourcedata samt evt. kommerciel vurdering af
felter, fund, prospekter og leads. Endelig vil GEUS vurdere ansagninger indkommet
i forbindelse med 8. udbudsrunde. Til sidst kan bemeerkes, at GEUS og Energisty-
relsen fortsat vil arbejde pa at skaffe finansiering til en ressourceopgerelse for det
danske omrade i stil med en tilsvarende og igangveerende opgerelse for det gron-
landske omrade. Forelgbige erfaringer fra den grenlandske ressourceopggreise
kan pa sigt anvendes pa det danske omrade.

6. Lasning for Danmarks radioaktive affald (policy)

Det er malet at bidrage til etablering af et fremtidssikret dybtliggende geologisk
slutdepot for radioaktivt affald gennem en razkke detaljerede geofaglige studier.

For at na malet vil GEUS i 2019 udarbejde en grundlazggende geologiske beskri-
velse af hele landet i ca. 500m’s dybde, der skal danne grundiag for udvaslgelse af
omrader til detailstudier. Dette arbejde vil blive indledt med en gennemgang af al-
dre arkivdata. Yderligere vil der blive arbejdet med konceptuelle modelscenarier for
stoftransport samt udarbejdet en analyse af risiko for seismisitet. Desuden vil frem-
tidige klimaforhold bl.a. med fokus pa havniveauaendringer og istidsscenarier blive
beskrevet. Endelig vil der blive opstillet kriterier for udpegning af omrader til detail-
studier samt udarbejdet en plan for feltarbejde og laboratorieanalyser (2020 og
frem).

7. Effektiv forvaltning af den danske undergrund (policy)

Det er mélet at sikre en effektiv forvaltning af den danske undergrund, der i dag
bl.a. udnyttes til rastofindvinding og vandindvinding. Der er de seneste ar opstaet
en gget interesse for at udnytte den danske undergrund ogsa til andre formal. Dette
geelder udnyttelse af termisk energi fra undergrunden, planer om at deponere ra-
dioaktivt affald samt energilagring. Denne udvikling har affedt et behov for at bygge
en infrastruktur omfattende en database og en 3D geologisk mode! af den danske
undergrund, indeholdende alle oplysninger om naturlige forhold og udnyttelse af
den danske undergrund. Et sadan forvaitningsvaerktej vil ogsa kunne optimere
planlagning af sterre konstruktionsarbejder, idet der ved etableringen af en sam-
menfattende geo-database sikres en nemmere adgang til alle tilgesngelige data
for myndigheder, operatarer og borgere.
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For at nd malet vil der i 2019 blive udarbejdet et feelles udspil i samarbejde med
Digitaliseringsstyrelsen indeholdende en 'business-case’. Desuden vil der blive
afholdt en workshop med vigtige interessenter.

8. Skabe vaerdi med data (policy)

Det er malet at data skal vzere let tilgeengelige for omverdenen. Sammen med en
reekke slutbrugere og dataleveranderer vil GEUS i 2019 igangsaette et projekt, der
sigter mod en modernisering af Jupiter, den fellesoffentlige, landsdaskkende data-
base for boringer samt grundvands- og drikkevandsdata. Derudover vil GEUS bi-
drage til etablering af et Hydrologisk Informations- og Prognosesystem, der skal
sikre let adgang til datasaet og vaerktgjer til slutbrugere (fx kommunerne) til vurde-
ring af klimaaendringer mv.

For at na malet vil GEUS tage udgangspunkt i anbefalinger fra tre arbejdsgrupper,
der blev nedsat i 2018. Arbejdsgrupperne er sammensat af repreesentanter fra
Miljgstyrelsen, Danmarks Miljgportal, KL, Danske Regioner, DANVA og Danske
Vandveerker med henblik pa gentaenkning af Jupiter frem mod en mere brugerven-
lig og opdateret dataplatform. Safremt finansieringen falder pa plads i lgbet af for-
ste halvdel af 2019, vil der blive arbejdet med projektorganisering og igangseettelse
af et flerarigt ' Jupiter reformationsprojekt’. Indsatsen i HIP-projektet afheenger af
kontraktforhandlinger primo 2019.

9. Overgang til statslige administrative systemer samt til Statens IT (intern
administration)

Det er malet at gennemfare en succesfuld overgang til de nye statslige administra-
tive systemer uden vaesentlige konsekvenser for driften af GEUS. Derudover er det
et mal, at fa GEUS klargjort til overgang til Statens IT.

For at na malet vedrerende overgangen til de nye statslige administrative systemer,
skal der gennemfares et forberedelses- og analyseprojekt, der afdakker complian-
ce i forhold til de nye systemer og tilrettelaegger evt. eendringer i rammer, processer
og roller. Endvidere skal der gennemfares mindst tre konkrete implementeringspro-
jekter, sadan at nyt budget-, HR- og tidsregistreringssystem kommer pa plads.

For at na malet vedrerende overgang til Statens IT, vil der ske en kortlaegning af og
udarbejdelse af retningslinjer for den mest effektive overgang.
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Gyldighedsperiode og opfelgning

Mal- og resultatplanen for 2019 treeder i kraft den 1. januar 2019 og er geeldende
indtil den 31. december 2019.

Der vil ske en operationel kvartalsvis opfelgning pa mal- og resultatplanen pa til-
synsmgder. Den kvartalvise opfalgning pa malopfyldelsen sker ved hjzelp af "Model
for kvartalsvis opfelgning pa mal og resultatplanen” side 8. Opfwelgningen tager
udgangspunkt i opstillede milepeele for de enkelte mal og vurderer pa fremdrift og
Izsningshandtering. Den endelige malopfyldelse opgeres i GEUS' arsrapport.

| vurderingen af, om GEUS opfylder malene, laegges der vaegt pa, at de opstillede
mal realiseres i henhold til malformuleringen og inden for den aftalte tidsfrist.

Tilpasning af mal- og resultatplanen kan forekomme ved veesentlige &ndringer i
det grundlag, hvorpa mal og resuitatplanen er udarbejdet.

Pa strategisk niveau dreftes mal og resultatplanen som udgangspunkt 1-3 gange
arligt pa strategiske direktionsmader mellem departementschef, afdelingschefer og
styrelsesdirektarer.

Opfelgningen pa mal- og resultatplanens effekter og resultater indgar som en del af
vurderingsgrundlaget for udmgntningen af direkterens resultatien. Der forelagges i
departementet en teknisk beregning af malopfyldelsesandelen af mal- og resultat-
planen multipliceret med 7,5 pct. af arslgnnen. Der indhentes herudover vurderin-
ger fra departementets kontorer og afdelingschefer om opgaveudferelsen ud over
det der opfanges af mal- og resultatplanen, som indarbejdes i et notat, der fore-
laegges for departementschefen. Departementschefen fastseetter direkterignnen,
som kan ligge i intervallet 0-15 pct. af arslennen pa baggrund af den tekniske be-
regning og notatet.

Kriterier for departementschefens skensmaessige vurdering er som falger:

¢ Hvorvidt GEUS har handteret arets sager og udfordringer proaktivt, ambiti-
ost og i relevant samspil med institutionens omverden.

e Hvorvidt GEUS har bidraget aktivt og vaerdiskabende til det strategiske
samarbejde pa tveers af koncernen.

e Hvorvidt GEUS har leveret en solid skonomistyring, en sikker drift og hand-
teret vaesentlige bemaarkninger eller anbefalinger fra Rigsrevisionen.

Pategning
2{ . december 2018 20. december 2018 20. december 2018

7,
%-—/ /7,_‘____, %’éffﬂﬂ/{lfﬁ&sfi’ﬁb

Departem€ntschef Bestyrelsesformand Direktar
Morten Baek Minik Rosing Flemming Larsen
EFKM GEUS GEUS
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Model for kvartalvis opfelgning pa mal- og resul-
tatplanen i 2019

Til brug for den lgbende dreftelse af og opfalgning pa GEUS' mal- og resultatplan
for 2019 tages der udgangspunkt i nedenstaende milepzele for hvert af de opstille-
de mal for 2019.

Efter forste kvartal 2019 felges som udgangspunkt op pa fol-
gende:

Mal 2: Processering af vejrstationsdata fra 2018 er udfert.

Mal 3: Som led i et europeeiske projekt med deltagelse af en lang reekke
geosurveys, gennemfagres en undersggelse blandt interessenter om kon-
krete planer for etablering af anlaeg til geologisk lagring af varme i Dan-
mark.

Mal 3: GEUS har indgaet en eller flere kontrakter om radgivning og under-
spgelser i forbindelse med tildeling af nye (dyb) geotermi-licenser (fx Aal-
borg, Aarhus, Kgbenhavn).

Mal 6: Grundleseggende geologisk beskrivelse af DK i ca. 500m’s dybde er
udarbejdet.

Mal 7: Feelles udspil, inkl. business-case, er udarbejdet i samarbejde med
EFKM og Digitaliseringsstyrelsen.

Mal 8: Rapport fra arbejdsgrupper med anbefalinger til reformation af Jupi-
ter foreligger.

Mal 8: Der er indgaet endelig kontrakt mellem SDFE og GEUS ifm. HIP, og
konkrete GEUS' opgaver i 2019-2020 er beskrevet.

Mal 9: | et forberedelses- og analyseprojekt er alle opgaver i forhold til
compliance, GAP-analyser og beskrivelse af nedvendige eendringer ift.
rammer, processer og roller afsluttet. Forberedelse til implementering af
mTID er afsluttet.

Efter andet kvartal 2019 felges som udgangspunkt op pa felgen-

de:

Mal 1: Planleegning af feltarbejde er klar (afhaengig af finansiering).

Mal 2: Beregning af arligt (2018) massetab for Grgnlands indlandsis er
gennemfart.

Mal 3: Som led i et europesiske projekt med deltagelse af en lang raekke
geosurveys har GEUS bidraget til beskrivelse af specifikationer for anlasg
til geologisk lagring af varme.

Mal 3: Som led i et europeeiske projekt med deltagelse af en lang reekke
geosurveys har GEUS bidraget til en international workshop om metoder
og workflow vedrerende etablering af overfladenaer geotermi i byomrader.
Mal 5: GEUS har gennemfart vurdering af indkomne ansggninger i forbin-
delse med 8. runde (frist 1. februar).

Mal 5: Frikebsmodel for olie- og gasdata i Danmark er klar til FFL2020.

Mal 6: Analyse af risici for seismisitet er feerdiggjort.

Mal 6: Beskrivelse af fremtidige forhold vedrarende klima er udfert.
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Mal 7: Workshop med vigtige interessenter er afholdt.

Mal 8: Udkast til finansieringsplan for Jupiter-projektet ligger klar.

Mal 9: Forberedelses- og analyseprojekt er afsluttet. implementering af
mTID og Statens Budgetsystem er igangsat og forlgber planmeaessigt.

Efter tredje kvartal 2019 felges som udgangspunkt op pa fol-
gende:

Mal 1: Feltarbejdet er gennemfart (afhaengig af finansiering).

Mal 2: Feltarbejde og dataindsamling i forbindelse med PROMICE og
Camp Century er gennemfart.

Mal 3: Som led i et europeeiske projekt med deltagelse af en lang reekke
geosurveys har GEUS bidraget til udarbejdelse af overvagningsstrategi og
—planer for anlaeg til geologisk lagring af varme.

Mal 6: Forelgbige konceptuelle modelstudier mht. stoftransport ligger klar.
Mal 6: Kriterier for udpegelse af omrader til detailstudier ligger klar.

Mal 8: Projektorganisering og projektbeskrivelse inkl. tidsplan ligger klar for
Jupiter-projekter (afhaengig af finansiering).

Mal 9: Implementering af tidsregistreringssystem og Statens Budgetsystem
er afsluttet og implementering af Statens HR er igangsat.

Efter fjerde kvartal 2019 felges som udgangspunkt op pa fol-
gende:

Mal 1: Skriftlig status for feltarbejde samt status for arbejdet de kommende
ar foreligger (afhzengig af finansiering).

Mal 2: Modellering af smeltevandsnedtreengning ved Camp Century er
gennemfart.

Mal 3: Afrapportering af resultater af avancerede stremningsforseg ved
oliereservoir-betingelser med det formal at reducere usikkerheden ved for-
udsigelser af veerdien af vand-injektion i eksisterende felter foreligger.

Mal 3: Som led i et europzeiske projekt med deltagelse af en lang reskke
geosurveys har GEUS bidraget til en oversigt over eksisterende regler og
lovgivning i Europa vedrgrende overfladenzer geotermi.

Mal 3: GEUS har ansggt om midler til nye forskning og/eller udviklingsop-
gaver indenfor gran energi (eksempelvis CCS); fx til pulje som felge af re-
geringens klima- og luftudspil, EU eller CLIMIT.

Mal 4: Nyt koncept for beskrivelse af den tidslige udvikling af pesticid-
indholdet i grundvand er udviklet og anvendt i Grundvandsover-
vagningsrapporten.

Mal 4: Projekt vedr. nye metoder og teknologier til screening af pesticider i
grundvand er igangsat (afheengig af finansiering).

Mal 5: Forslag til standardiseret indberetningsmetode er udviklet i samar-
bejde med Energistyrelsen og industrien.

Mal 6: Forslag til omrader til detailstudier er udarbejdet.

Mal 6: Udkast til plan for feltarbejde og laboratoriearbejde foreligger.

Mal 7: Opsamling fra workshop samt plan for det videre arbejde er udar-
bejdet.

Mal 8: Afhaengig af finansiering, igangsaettes Jupiter-projektet.
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e Mal 9: Implementering af alle systemer er afsluttet. Systemer er i drift pa af-
talt niveau og kgrer uden vaesentlige systemrelaterede problemer.
e Mal 9: GEUS er klar til 'as-is' overgang med virkning fra 1. januar 2020.
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