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. PATEGNING

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pa finanslov 2020, som De Nationale Geologiske
Undersogelser for Danmark og Grenland - GEUS / CVR 55145016 er ansvarlig for:

§ 29.41.01 De Nationale Geologiske Undersogelser for Danmark og Grenland - GEUS
(Statsvirksomhed), herunder de regnskabsmessige forklaringer, som skal tilgé Rigs-
revisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2020.

Pategning

Det tilkendegives hermed:

1. At drsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejl-
informationer eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og malrapporteringen i

arsrapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er 1 overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og

sedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmaessig

forvaltning af de midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Kebenhavn, den 8. marts 2021

Minik Thorleif Rosing
Bestyrelsesformand
GEUS

Kebenhavn, den 8. marts 2021

Flemming Larsen
Adm. Direktor
GEUS

Kebenhavn, den18.marts 2021

Ar—

Lars Frelle-Petersen
Departementschef
Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriet



2. BERETNING

2.1 Prasentation af GEUS

De Nationale Geologiske Undersogelser for Danmark og Grenland (GEUS) er en selv-
stendig og uathangig forskningsinstitution og statsvirksomhed under Klima-, Energi- og
Forsynings- ministeriet (KEFM). GEUS’ opgaver er fastlagt i Lov nr. 536 af é. juni 2007 om
De Nationale Geologiske Undersagelser for Danmark og Grenland med senere &ndringer og 1 Vedtaegt
af 7. oktober 2008 for De Nationale Geologiske Undersogelser for Danmark og Grenland. GEUS ledes
af en bestyrelse og en direktion.

En rekke af GEUS’ opgaver er fastlagt i anden lovgivning med tilherende bekendtgerelser
(Undergrundsloven, Vandforsyningsloven, Miljeméalsloven, Réstofloven og Grenlands
selvstyrelov), hvoraf ogsa indberetninger til GEUS’ fagdatacentre fremgar.

2.1.1 GEUS’ mission 2.1.2GEUS’ vision

GEUS er ansvarlig for den videnskabelige
GEUS’ VISION - Geologisk viden til udvikling og lgsninger

udforskning af de geologiske forhold 1

Danmark og Gronland med tilhgrende GEUS’ vision er at vaere en central og internationalt anerkendt

. forsknings- og radgivningsinstitution inden for omraderne geologi og
sokkelomréder. GEUS Skal dI'lVe geologiske ressourcer i seerligt Danmark, Grenland og Arktis. Vi vil med
fOI'SkIliIlg 1ndt11 h@jeste internationale vores viden, data og teknologi medvirke til udvikling og lpsninger, s

. . Jorden kan overdrages ansvarligt til kommende generationer ved at:
niveau om forhold, som er af betydning
bedrive uafhangig forskning pa hpjeste internationale niveau
for udnyttelsen og beskyttelsen af

vaere den centrale, nationale institution for rddgivning og data

Danmarks og Grenlands geologiske e

naturvaerdier. GEUS skal endvidere

= ga forrest inden for udforskning, overvigning og kortlaegning af

foretage kortleegning, overvigning, geologiske ressourcer

dataindsamling, dataforvaltning og «  udvikle vores partnerskaber med myndigheder, universiteter,
formidling om de naevnte forhold. GEUS institutioner og rksomheder

udf@rer sin fOI‘Skl’lil’lg uaﬂqzengigt af +  bidrage til dannelse og uddannelse i geologiens betydning fra

. . . C. folkeskole til beslutningstagere
klima-, energi- og forsyningsministeren og
. . *  pleje og udvikle vores medarbejdere og organisation
skal vaerne om videnskabsetikken.

2.1.3 GEUS’ kerneopgaver

GEUS yder forskningsbaseret geologisk rddgivning til offentlige og private institutioner 1
natur-, milje-, energi-, klima- og rastofmessige spergsmal og deltager 1 udferelsen af
myndighedsopgaver inden for disse omrader. GEUS er det nationale geologisk datacenter
og stiller i egenskab heraf data og viden til radighed for myndigheder, uddannelses-
institutioner, virksomheder og private m.v.




GEUS’ faglige opgaver i 2020 var organiseret i fem kerneopgaveomrader, der fremgér af
finansloven for 2020:

e Databanker og formidling. Programomrédet er organiseret med henblik pa at sikre, at
GEUS’ datasamlinger er samfundsrelevante, er af hgj international kvalitet, kan
udnyttes af alle potentielle interessenter pa en lettilgaengelig og teknologisk
tidssvarende made, er sikret forsvarligt for eftertiden, og at fortroligheden af data er
sikret.

e Vandressourcer. Programomradet er organiseret med henblik pa at opbygge, anvende
og formidle viden om de sammenheange, der har betydning for udnyttelsen og
beskyttelsen af dansk grundvand og befolkningens drikkevandsforsyning samt
grundvandets betydning for dansk natur og milje.

e Energirastoffer. Programomradet er organiseret med henblik pé at bidrage til at
opbygge, anvende og udbrede viden om de materialer, processer og sammenhange, der
er af betydning for efterforskning og udnyttelse af undergrundens energiressourcer i
Danmark og Grenland.

e Mineralske rastoffer. Programomradet er organiseret med henblik pa at opbygge,
anvende og udbrede viden om geologiske materialer, processer og sammenhange af
betydning for udnyttelse og beskyttelse af mineralske rastoffer i Danmark og Grenland.

e Natur og klima. Programomradet er organiseret med henblik pé at opbygge og udbrede
viden om materialer, processer og sammenhange af betydning for udnyttelse og
beskyttelse af naturressourcerne i Danmark og Grenland, at etablere viden om de
danske og grenlandske landskabers dannelse og opbygning af betydningen for
landskabsforvaltningen samt at bidrage med forskningsbaseret viden til samfundet om
klimazndringer og deres effekter.

GEUS’ opgaver i forhold til Grenland er overordnet fastlagt i selvstyreloven og
inatsisartutloven om mineralske réstoffer (Rastofloven for Grenland) og aktiviteter af
betydning herfor. I selvstyrelovens bemarkninger er afgrensningen af GEUS’ opgaver i
forhold til denne lov beskrevet. I medfer af de to love blev der i 2009 indgaet en aftale om
GEUS’ radgivning af Grenlands selvstyre i rastofspergsmal mellem klima- og
energiministeren og medlem af Naalakkersuisut (Grenlands regering) for erhverv og
rastoffer 1 Grenland. Denne aftale er revideret i august for 2020. Grenlands selvstyre
indstiller bestyrelsesmedlem til GEUS’ bestyrelse.

GEUS’ opgaver pa Faroerne, loses efter aftale med GEUS’ kollegainstitution Jardfeingi i
Toérshavn inden for rammerne af en samarbejdsaftale med virkning fra 1. januar 2000.

GEUS indgér i Geocenter Danmark, som er nationalt center for geovidenskabelig
forskning, uddannelse, rddgivning, innovation og formidling, og er et formaliseret
samarbejde mellem GEUS, Arhus Universitet og Kebenhavns Universitet. GEUS bidrager
til bachelor-, kandidat- og ph.d.-uddannelserne pa universiteterne inden for de
kerneomrader, hvor GEUS har sarlig ekspertise.



GEUS’ hovedaktiviteter er fastlagt i Resultatplan 2020-2023, hvori de strategiske temaer
og mal er beskrevet. Hvert ar udarbejdes et mere detaljeret arbejdsprogram, og baseret her
pa en arlig Mal- og resultatplan i dialog med Departementet. Alle dokumenter kan findes
pa www.geus.dk.

2.2 Ledelsesberetning

GEUS’ aktiviteter inden for forsknings- og udviklingsopgaver har i 2020 taget
udgangspunkt i Resultatplan 2020-2023 og Arbejdsprogram for 2020 indgéet med
Bestyrelsen samt den etirige Mal- og Resultatplan, der er indgaet med departementet.
Arets faglige resultater er beskrevet detaljeret i rapporten “Faglige Resultater 2020
(www.geus.dk). GEUS’ samlede mélopfyldelse anses for tilfredsstillende. En gennemgang
findes i kapitel 2.4 Malrapportering.

2.2.1 Arets faglige aktiviteter

GEUS’ aktiviteter i 2020 har ydet vaesentlige bidrag til vidensgrundlaget for politiske og
administrative beslutninger inden for omraderne vandressourcer, olie-gas, vedvarende
energi, klimaovervagning og — tilpasning, det ydre miljo, mineralske rastoffer og CO2-
deponering i undergrunden (Carbon Capture and Storage, CCS). GEUS har i disse
sammenhange arbejdet teet sammen med de ministerier og styrelser, som har
myndighedsopgaver inden for neevnte omrader, herunder is@r Energistyrelsen, Energinet,
Miljestyrelsen, Udenrigsministeriet, men ogsa evrige institutioner med opgaver, som gor
brug af viden inden for GEUS’ kerneopgaver, herunder eksempelvis Danmarks
Meteorologiske Institut (DMI), Geodatastyrelsen (GST), Styrelsen for Dataforsyning og
Effektivisering (SDFE), Nationalt Center for Milje og Energi, Nationalt Center for
Fadevarer og Jordbrug m.fl. GEUS’ vidensproduktion har derudover bidraget til Grenlands
selvstyres opgaver inden for mineral og olie-gas omradet, samt i forbindelse med
vandkraft, drikkevandskvalitet og turisme. GEUS har via sit kontor i Nuuk styrket
relationerne til det gronlandske samfund.

Inden for vandomradet har GEUS bidraget til Miljo- og Fedevareministeriets overvagning
af landets grundvandsressourcer og drikkevand og bistiet i vurdering af risici for
pesticidudvaskning ved regelret anvendelse. GEUS har ligeledes assisteret ministeriet med
beregningerne af nye tiltag i Fodevare- og Landbrugspakken, rettet mod malrettet
regulering og generel regulering.

GEUS’ aktiviteter inden for energiomradet har omfattet deltagelse i en raekke projekter om
udnyttelsen af dyb savel som overfladenzr geotermisk energi samt energilagring i
Danmark. Derudover bidrager GEUS til at sikre et fagligt oplyst grundlag for etablering af
et CCUS-center (Carbon Capture, Usage and Storage). Endelig har GEUS bidraget til
udmentningen af olie- og gasstrategien fra 2017 og i samarbejde med Nunaoil og
Selvstyret bidraget til vurderinger af oliepotentialet i Grenland.


http://www.geus.dk/

GEUS forestar overvagning af indlandsisen i Grenland bl.a. gennem PROMICE, og spiller
en central rolle for forstielsen af globale og lokale effekter fx i forhold til afsmeltning af
Groenlands indlandsis og havspejlsstigninger. 1 2020 har GEUS forberedt overdragelsen af
GC-Nettet fra NASA, hvormed der foretages mélinger af nedber pa indlandsisen. GEUS
bidrager ogsa til viden vedr. tilpasning til klimaandringer, herunder grundvandets
betydning fx gennem bidrag til etablering af et Hydrologisk Informations- og
Prognosesystem (HIP), som blev afsluttet 1 2020.

Kortlegning samt vurderinger af udnyttelsen og sarbarheden ved anvendelsen af
mineralske rastoffer i Danmark er sket i teet samarbejde med Miljestyrelsen og andre
marine forskningsinstitutioner, bl.a. i relation til Danmarks Havstrategi II. Tilsvarende
opgaver i Grenland er sket i teet samarbejde med Greonlands selvstyre og under
Videnscenter for Mineralske Réstoffer (MiMa)-initiativet.

I henhold til FN's Havretskonvention, har GEUS opretholdt et beredskab dekkende de fem
kravomrader omkring Grenland og Fareerne, og deltaget i internationale meder, hvor
arealkrav fra andre relevante nationer er droftet.

Af serlige opgave i Grenland, har GEUS bistiet de grenlandske og danske myndigheders
beredskab efter fjeldskreddet i Gronland i juni 2017 og har gennemfort feltarbejde i 2020.
Projektet fortsatter til 2023. Derudover har GEUS publiceret resultater fra Camp Century
undersogelsen i internationale tidsskrifter.

Internationalt set har GEUS deltaget i en raekke enkeltprojekter inden for organisationens
fem programomrader med fokus pd gennemforelse af projekter rettet mod
kapacitetsopbygning inden for geovidenskaberne, bl.a. i Ghana, Sydafrika, Vietnam og
Kina. P4 den europiske scene har GEUS deltaget i en raekke organisationer, herunder isaer
EuroGeoSurveys (EGS) og underliggende ekspertgrupper og projekter, hvilket giver
mulighed for deltagelse i ansegninger til Horizon 2020, og andre internationale
programmer.

Geocenter Danmark er fortsat en hjernesten i opnaelsen af GEUS’ forskningspolitiske mal
og eoget rekruttering af kandidat- og ph.d.-studerende inden for geologi og beslaegtede
emner.

2.2.2 Arets skonomiske resultater

Regnskabet er aflagt efter reglerne 1 Finansministeriets regnskabsbekendtgerelse fra 2018.
GEUS’ samlede indtegter udgjorde 278,8 mio. kr. 1 2020, hvoraf finanslovsbevillingen
(158,8 mio. kr.) udgjorde 57 %. GEUS havde 1 2020 eksterne indtaegter i form af
kommercielle aktiviteter 1 % (2,5 mio. kr.) samt program- og kontraktforskning 42 %
(117,5 mio. kr.). GEUS havde omkostninger for i alt 285,5 mio. kr. Det realiserede resultat
er et merforbrug pa 6,6 mio. kr. Resultatet skal ses 1 forhold til en forventning ved arets
start om en gkonomi 1 balance. Som folge af COVID-19-krisen blev forventningen til &rets
resultatet ndret til et underskud pé 2,5 mio. kr. ved den seneste udgiftsopfelgning 1
oktober. Det endelige resultat skyldes altovervejende en indgang i indtaegter i forhold til



det budgetterede, som folge af udskudt eller reduceret aktivitet pA GEUS’ eksternt
finansierede aktiviteter. GEUS vurderer resultatet som verende tilfredsstillende med tanke
pa de vanskeligheder, aret qua COVID-19 har budt pa.

2.2.3 GEUS’ gkonomiske hoved- og negletal

Tabel 1 — GEUS’ okonomiske hoved- og nogletal

Hovedtal (mio. kr.) 2019 2020 GB 2021
Resultatopggrelse

Ordinare driftsindtagter -280,0 -277,8 -293,4
Ordinzre driftsomkostninger 286,6 284,4 276,5
Resultat af ordinzer drift 6,7 6,5 -16,9
Resultat for finansielle poster 53 55 -16,9
Arets resultat 6,6 6,6 -17,2
Balance

Anlegsaktiver i alt 24,3 26,2 26,8
Omszatningsaktiver, ekskl. Likvider 74,7 89,8 -
Egenkapital -33,1 -26,5 -43,7
Langfristet geld =257 -20,3 -26,8
Kortfristet geeld -86,1 -75,9 -

Finansielle nggletal (i pct.)

Udnyttelsesgrad af linerammen @ 90,6 91,0 96,0
Bevillingsandel 499 57,2 56,0

Personaleoplysninger

Antal arsvaerk 285,7 291,7 274,0
Antal medarbejdere ® 293 293 -
Arsvzerkspris, i tusinde kr. 602,0 613,6 -

(1): | resultatopgerelsen anvendes samme fortegn som i uddata fra kilden, SKS dvs. plus er udgifter, minus er indtsegter og overskud.
(2): 1 2019 var lanerammen 26,8 mio. kr. | 2020 er den @get med 2,0 mio. kr. til 28,8 mio. kr. | 2021 er den 28,2 mio. kr.

(3): “Antal medarbejdere” er opgjort pr. 31/12 det pagaeldende ar og er ekskl. medarbejdere i jobtreening, studentermedhjselpere og adjunge-
rede seniormedarbejdere.

Tabel 1.1 — Nogletalsdefinitioner

Nggletal 2019 Definition

Udnyttelsesgrad af linerammen Er opgjort som summen af materielle og immaterielle anlegsaktiver pa i alt 26,2 mio. kr. set i
forhold til lanerammen pa 28,8 mio. kr.

Bevillingsandel Indtzgtsfort bevilling pa i alt 158,8 mio. kr. set i forhold til ordinare driftsindtagter pa i alt
277,8 mio. kr.
Arsvaerkspris Personaleudgifter pé i alt 179,0 mio. kr. set i forhold til antallet af arsvaerk, som i 2020 var pa
291,7 AV.
Kilde: SKS

2.2.4 Hovedkonto

GEUS rapporterer for 2020 for hovedkonto 29.41.01 De Nationale Geologiske Under-
sogelser for Danmark og Grenland — GEUS (Statsvirksomhed).
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Tabel 2 — GEUS’ samlede aktivitet 29.41.01

Drift (Mio. kr) Bevilling TB Bevilling | Finansdrets Regnskab Overfort
bevilling i alt overskud
ultimo
§29.41.01 Nettoudgiftsbevilling i alt -156,2 2,6 -158,8 -158,8 13,2
Udgifter 294,0 2,6 296,6 285,5
Indtaegter -137,8 0,0 -137,8 -120,0
Kilde: SKS

Udgifter og indtegter under bevilling er fra finansloven 2020. De angivne udgifter og
indtaegter er indmeldt 1 forbindelse med udarbejdelse af forslag til finanslov 2020 (FFL20)
i foraret 2019. GEUS havde pa davarende tidspunkt - for COVID-19 - en forventning om
en storre oms@tning end den, der endte med at blive realiseret. Det bemerkes, at indtegter
og udgifter pé finansloven er vejledende, og at GEUS som statsvirksomhed er styret efter
nettoudgiftsbevillingsprincippet.

GEUS har ingen administrerede ordninger mv. eller anlaegsbevillinger.

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Nedenstaende tabel viser fordelingen af arets bevilling, indtegter, omkostninger og resultat
fordelt pa de opgavetyper, der er specificeret i tabel 6 pa finansloven for § 29.41.01.

GEUS’ faglige arbejde er organiseret i fem faglige programomrader: 1) Databanker og
formidling, (2) Vandressourcer, (3) Energirastoffer, (4) Mineralske rastoffer og 5) Natur og
klima.

Tabel 3 — Sammenfatning af okonomi for GEUS’ opgaver

Bevilling QDvrige indtegter Ombkostninger Andel af drets
Opgaver
(mio kr ) (FL + TB) under-/overskud
0. Generel

. -2,0 -5,1 11,4 -1,9
fellesomkostninger
Programomrade | - 119 27 8.4 16
Databanker og formidling
Programomrade 2 - 46,1 436 52,0 3.1
Vandressourcer
Programomrade 3 - 523 252 525 96
Energirastoffer
Programomrade 4 - 29,5 221 37.4 52
Mineralske rastoffer
Programomrade 5 - 2169 213 238 1,6

Natur og klima

I alt -158,8 -120,0 285,5 6,6

Kilde: Navision udtraek
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Programomradernes bevilling er lig med omréadets endelige tildeling af finanslovs-
bevillingen. Fordelingen af indtaegter afspejler de enkelte programomraders indtaegter fra
eksternt finansierede projekter under programomradet. Omkostninger er lig med
omradernes direkte omkostninger. For programomrade 0 gaelder, at omkostninger i hgj
grad daekkes af det beregnede administrationsbidrag fra de udferende programomrader.
Den angivne andel af arets resultat er lig med de enkelte programomréaders mer-
/mindreforbrug i forhold til den internt fastsatte ramme for forbrug af finanslovsbevilling.

2.4 Malrapportering

I henhold til GEUS’ Resultatplan 2020-2023 og Arbejdsprogram 2020 rapporteres
folgende:
32 strategiske mal fordelt pa otte strategiske temaer.

Syv kvantitative indikatorer, dekkende den langsigtede videnopbygning samt forsker-
uddannelse.

Endvidere afrapporteres der pa ti mal i GEUS’ Mal- og resultatplan 2020, heraf uddybes
fire mél yderligere efter aftale med departementet.

Aktiviteterne 1 2020 omfatter det forste ar 1 den firearige resultatplan. I forhold til
resultatplanens malsatning er den faglige malopfyldelse og fremdrift tilfredsstillende,
COVID-19-situationen taget i betragtning.
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2.4.1 Oversigt over drets resultater i forhold til Arbejdsprogram 2020

Tabel 4a — Arets resultater

Arets resultatopfyldelse
GEUS som helhed i forhold til
Arbejdsprogram 2020

Succes-
kriterium

Opndede resultater
(aktiviteter)

Grad af
opfyldelse

Strategisk tema: Vores viden skaber vardi for samfundet

Strategiske mal:

Vi vil styrke GEUS’ synlighed og videndeling med myndigheder og virksomheder, sa vi
opnar sterst mulig samfundsnytte og bidrager til lgsning af globale udfordringer.

Opfyldt

| af 4 naet, 2 delvist, | ikke naet

Delvist opfyldt

Vi vil bidrage offensivt med faglighed og fakta til samfundsdebat og -udvikling for at
sikre det bedst mulige grundlag for beslutninger og offentlighedens indsigt.

Opfyldt

2 af 3 og naet, | delvist naet

Opfylde

Vi vil ege den videnskabelige publikationsrate og -kvalitet til gavn for fagfeltet, sa GEUS
fortsat er en attraktiv samarbejdspartner.

Opfyldt

| af 3 naet, | delvist, | ikke naet

Delvist opfyldt

Strategisk tema: Klima-forandringer og -tilpasning

Strategiske mal:

Vi vil oge forstaelsen af klimaforandringer i Arktis gennem engagement i langsigtede
moniteringsprojekter med brug af de nyeste teknikker.

Opfyldt

7 af 7 naet

Opfylde

Vi vil forske i de processer, der styrer afsmeltningen fra Gregnlands Indlandsis og
gletsjere, udbredelsen af havis, @ndringer af havstremme samt optening af permafrost
for at reducere usikkerheden pa forudsigelse af effekter af klimazndringer.

Opfyldt

4 af 5 ndet, | delvist naet

Opfylde

Vi vil age forstaelsen af og radgive om effekterne af fremtidens klimazndringer ved
anvendelse af vores viden om det forhistoriske klima.

Opfyldt

5 af 7 naet, 2 delvist naet

Opfyldt

Vi vil bidrage til internationale klimavurderinger fra internationale instanser som IPCC.

Opfyldt

5 af 5 ndet

Opfylde

Vi vil videreudvikle modelvaerktgijer, sa disse med hgjere oplasning og sterre sikker-
hed kan producere estimater for det hydrologiske system under et fremtidigt klima.

Opfyldt

4 af 4 naet

Opfylde

Strategisk tema: Naturen vi lever i

Strategiske mal:

Vi vil styrke GEUS’ forskning i ssmmenhange mellem geosystemer og biologiske
kredslgb, biotoper og habitater samt bio- og geodiversitet i det marine miljg, bl.a. med
henblik pa kvantificering af miljgmalene i Danmarks Havstrategi Il

Opfyldt

2 af 3 néet, | ikke naet

Delvist opfyldt

Vi vil udbygge vores kompetencer og metodikker inden for fagomrader sasom fjeld-
skred, kysterosion og lignende for at kunne bidrage med radgivning og viden om
geologisk betingende naturkatastrofer.

Opfyldt

3 af 6 naet, 2 delvist, | ikke naet

Delvist opfyldt

Vi vil videreudvikle GEUS’ faglige viden om interaktionen mellem grundvand og
naturtyper samt gkosystemer, i forhold til savel kvantitet som kvalitet af grundvandet.

Opfyldt

2 af 2 ndet

Opfyldt

Vi vil bidrage til en bedre forstaelse af de effekter som pavirker biosferen igennem
udforskning af Jordens og livets forhistorie.

Opfyldt

3 af 4 naet, | ikke naet

Delvist opfyldt

Strategisk tema: Vores vand

Strategiske mal:

Vi vil age vores tvarfaglige procesforstaelse af vand- og stofkredslabet for at
understotte stigende fokus pa bazredygtig vandressourceforvaltning.

Opfyldt

5 af 5 naet

Opfyldt

Vi vil videreudvikle Den Nationale Vandressource Model malrettet nye forvaltnings-
behov, hvor kvalitet og kvantitet af grundvand og overfladevand skal forvaltes
integreret.

Opfyldt

3 af 3 er naet

Opfylde

Vi vil bidrage til udvikling af det faglige grundlag for en malrettet og differentieret
regulering og indsats rettet mod en reduktion af nzringsstoftabet fra landbruget.

Opfyldt

6 af 8 naet, 2 delvist naet

Delvist opfyldt

Vi vil sikre yderligere viden om forekomst af miljgfremmede stoffer i dansk grundvand
samt oge forstaelsen af de geologiske, hydrogeologiske, mikrobiologiske og milje-
kemiske processer, der betinger stoffernes forekomst.

Opfyldt

4 af 6 ndet, | delvist, | ikke ndet

Delvist opfyldt

Strategisk tema: Grgn omstilling

Strategiske mal:

Vi vil understotte den grenne omstilling og bidrage til malet om 70% reduktion af CO,-
udledningen i 2030 med ny viden om mulighederne for lagring af drivhusgassen CO,

Opfyldt

4 af 4 naet

Opfyldt

Vi vil understotte den grgnne omstilling med ny viden om undergrundens muligheder
inden for geotermi samt for energilagring ifa. varme, brint og andre brandstoffer.

Opfyldt

2 af 3 ndet, | ikke naet

Delvist opfyldt

Vi vil medvirke til Grenlands grenne mal ved at kortlegge potentialet for vandkraft,
der foreges i takt med klimaforandringerne.

Opfyldt

2 af 4 naet, | delvist, | ikke naet

Delvist opfyldt

Vi vil tilvejebringe viden om mineralske rastoffer af relevans for den grenne omstilling.

Opfyldt

4 af 7 ndet, 3 delvist naet

Delvist opfyldt

Vi vil, sa leenge der er behov for det, understotte en stabil energiforsyning fra olie-gas i
Danmark og Gregnland.

Opfyldt

3 af 4 naet, | ikke naet

Delvist opfyldt
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Strategisk tema: Mineralske rastoffer til vaekst

Strategiske mal:

Vi vil styrke datagrundlaget for mineralefterforskning i Grgnland, udbygge den

geologiske kortlegning samt tilgengeliggore data og forskningsresultater om bl.a. Opfyldt 4 af 4 naet Opfyldt
dannelse af mineralerne.

Vi \{I| bidrage til udvikling af et klasslﬁkatlonss.ystem for rastoffe‘rne saAnr‘J og grus for at Opfyldt 2af 3 ndet, | ikke niet Delvist opfyldt
optimere ressourceevalueringer og planlagning af en baeredygtig udvikling.

Vi vil udbygge den forskningsbaserede viden og dataregistrering af geologiske rastoffer

i Danmark med henblik pa en baredygtig udnyttelse af ressourcerne samt radgivning Opfyldt 3 af 3 ndet Opfyldt

af myndigheder og industri.

Strategisk tema: Vardiskabende data

Strategiske mal:

Vivil fc.>rtsat unc!erst?tte forskning og forvaltr?lng i Danrnjark og .ernland, hvor Opfylde 42 5 ndet, | ikke ndet Delvist opfyldt
geologiske data indgar, og @ge mangden, kvaliteten og tilgengeligheden af data.

Vi vil skabe grundlag for en effektiv forvaltning til stotte for interessenters aktiviteter i N

den danske undergrund, som til stadighed udfordres med nye formal. Opfylde 3 af 3 naec Opfylde

Vi vil videreudvikle vores viden om og kompetencer inden for nye teknologier for at N

kunne handtere store datamangder til lgsning af komplekse opgaver bedre. Opfylde 22f 2 niet Opfylde

Vi vil videreudvikle GEUS’ ledende rolle som dataformidler i EuroGeoSurvey- s

samarbejdet for at sikre etablering af udviklende partnerskaber i EU. Opfylde 4 af 4 er naec Opfylde
Strategisk tema: Fremtidens GEUS

Strategiske mal:

GEUS skal t{l stadighed udvikle sig som en dynamisk organisation, hvor medarbejdere Opfylde 2 af 4 net, | delvist, | ikke niet Delvist opfyldt
og ledere trives.

Vi ska! fortsztte og udl?ygge d_et waerfa_gllge samarbelde_og sikre et.vardlskabende Opfylde 3 af 6 ndet, 3 ikke ndet Delvist opfyldt
samspil mellem de administrative funktioner og den faglige produktion.

Vivil 5|l-<re. at QEUS gennem videreudvikling af'savel ledere som medarbejdere er Opfyldt 2 af 5 net, 3 ikke niet Delvist opfyldt
rustet til fremtidens opgaver og de krav, der stilles af samfundet.

Z;;E?,l udvikle vores speciallaboratorier med fokus pa at understette de fremtidige Opfylde I af 3 ndet, 2 ikke naet Iikke opfyldt
Kvantitative indikatorer: Langsigtet videnopbygning

Videnskabelige artikler i internationale tidsskrifter med peer-review — 80 8 Ikke opfyldt
forsteforfatterskaber

Videnskabelige artikler i internationale tidsskrifter med peer-review — 90 133 Opfyldt
medforfatterskaber

Konferencebidrag med abstract (foredrag og posters) 25 8 Ikke opfyldt
Kvantitative indikatorer: Forskeruddannelse

Forsknings- og samarbejdsprofessorer 8 8 Opfyldt
Ph.d.-grader med GEUS-vejleder i perioden |1.11.2019 —31.10.2020 10 10 Opfyldt
Igangvaerende ph.d.-studerende med GEUS-vejleder pr. |. november hvert ar 50 45 Ikke opfyldt
Vejledning af master-studerende 45 70 Opfyldt

I tabel 4a er angivet de enkelte resultatkrav i GEUS’ Arbejdsprogram for 2020 med
resultatopfyldelse og resultatopfyldelsesgrad for en betydelig del af GEUS’ indsats 1 2020
Arbejdsprogrammet godkendes af GEUS’ bestyrelse.

Malene for den strategiske indsats ved GEUS betragtes generelt som opfyldt pa tilfreds-
stillende vis. Ud af 32 strategiske mél er 15 opfyldt, mens 16 er delvist opfyldt og et enkelt
vurderes ikke opfyldt. Afi alt 139 aktiviteter er 102 naet, 18 er delvist ndet, mens 19
vurderes ikke ndet. For de delvist eller ikke opfyldte aktiviteter kan den manglende
opfyldelse for langt sterstedelens vedkommende forklares med forsinkelser som resultat af
COVID-19, der har forhindret atholdes af fysiske mader samt begrenset adgang til
laboratorier, specialudstyr samt feltarbejde. Enkelte undtagelser er:

Strategisk tema: Vores viden skaber veerdi for samfundet:
o Kontraktforhandlingerne i forbindelse med publikationsdatabase trak lengere ud end
forventet, men kontrakten blev indgéet 1 2020 og databasen implementeres i GEUS 1
starten af 2021.

Strategisk tema: Naturen vi lever i:
o En aktivitet om igangsattelse af op til tre projekter, athengig af bevilling, blev ikke
opfyldt, da ingen af projektansegningerne opndede finansiering.
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Strategisk tema: Gron omstilling:

o Trods flere initiativer og ansegninger lykkedes ikke at skaffe midler til opdatering af
WebGIS-geotermi portalen, bestraebelserne herpa fortsaetter i 2021.

o I forbindelse med projekt om kortlegning af vandressourcer til vandkraft 1 Grenland,
blev naste fase ikke igangsat grundet omstruktureringer i Selvstyret og Nukissiorfiit
(Grenlands Energiforsyning). Arbejdet fortsatter 1 2021.

o En aktivitet vedrerende ansegninger 1 samarbejde med industrien, rettet mod at under-
soge muligheder for ekstraktion af relevante rastoffer (eks. Li, Cu, Co) fra geotermiske
anlag, blev kun delvist néet, da det indledende analysearbejde vedrerende potentialer
mod forventning ikke faldt lovende ud. En endelig konklusion forventes i fordret 2021.

Strategisk tema: Fremtidens GEUS:

o Nyt rejsebestillingsmodul blev ikke taget i brug, og opgavesnit mellem GEUS og den
koncernfalles rejseenhed er ikke etableret. Der var ikke ressourcer til opgaven i 2020,
hvilket skyldes dels arbejdet med implementering af de gvrige nye administrative
systemer, dels COVID-19-situationen, hvor hjemsendelsen gjorde implementering
vanskelig. Der vil blive arbejdet videre pa opgaven i 2021.

For en yderligere uddybning af tabel 4a henvises til bilagsafsnit 4.9 og til GEUS’ “Faglige
resultater 2020

Malopfyldelsesgraden for GEUS’ syv kvantitative indikatorer er ogsa vist i tabel 4a. Det
fremgar, at fire af syv maltal for 2020 er néet.

GEUS néede ikke helt i mal med hensyn til antal videnskabelige artikler, idet der blev
udgivet 68 artikler med GEUS-ansatte som forsteforfatter i 2020 mod maélet pa 80. Malet
er nyt og fastsat pa baggrund af foregdende ars gennemsnit, men der er ofte udsving fra ar
til ar, da produktion af videnskabelige udgivelser er en laengere proces med varierende
review-processer og -tid hos de forskellige videnskabelige tidsskrifter. Forskellige
igangsatte initiativer rettet mod at @ge produktionen af artikler, publiceret af GEUS-
ansatte, forventes at generere et hgjere antal fremadrettet, men en forsinkelse mé forventes.
Modsat er mélet om 90 artikler, hvor GEUS-medarbejdere var medforfatter overopfyldt
med 133. 12020 blev det desvarre kun til otte artikler i GEUS egen bulletin mod et mal pa
25. Dette skyldes prioritering af en relancering af GEUS Bulletin med ny hjemmeside, nyt
design, nye processer og systemer, rekruttering af faglige redakterer, tilgeengeliggorelse af
arkiv samt opfyldelse af internationale krav til open access for videnskabelige tidsskrifter.
Hertil betoed COVID-19, at forfattere métte prioritere andre opgaver, hvilket bade har
betydet forsinkelser og indsendelse af ferre artikler. Den relancerede GEUS Bulletin kan
ses pa geus-bulletin.org.

Seks professorer var i 2020 ansat ved GEUS, heraf var én adjungeret ved Kebenhavns
Universitet. Derudover havde GEUS 1 2020 to adjungerede professorer ved henholdsvis
Arhus og Kebenhavns universiteter, heraf er det i Arhus nyt, mens et adjungeret professo-
rat ved University of the Faroe Islands faldt bort grundet pension. Méltallet pa otte er
dermed naet.
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Ti ph.d.-studerende med tilknyttet GEUS-medvejleder opnéede grad i perioden 1.
november 2019 til 31. oktober 2020, hvilket svarer til malet. To ph.d.-studerende med
GEUS-medvejleder frafaldt studiet i perioden, mens GEUS var medvejleder for yderligere
45 ph.d.-studerende ved udgangen af oktober 2020, hvilket er fem under mélet pa 50.

I samme periode var GEUS medvejleder for i alt 70 master-studerende, hvilket er over
malet pa 45. 39 af disse opnédede grad i perioden 1. november 2019 til 31. oktober 2020.

2.4.2 Oversigt over drets resultatopfyldelse: Mdl- og resultatplan

GEUS Mal- og Resultatplan 2020 er aftalt med departementet og indeholder i alt ti
overordnede mal. Heraf er fire mal opfyldt og for seks mal delvist opfyldt. Under de ti
overordnede mél er 13 af 21 milepzle naet, tre er delvist ndet og fem ikke er naet.

Tabel 4b — Arets resultatopfyldelse

GEUS’ mal- og resultatplan aftalt med KEFM Opndede resultater Grad af
(milepzle) opfyldelse
|._Fangst, lagring og anvendelse af CO, 2 af 2 néet Opfyldt
2. Geotermi, energi- og varmelagring 2 af 2 ndet Delvist opfyldt
3. Mineralske rastoffer til gren omstilling | af 2 delvist naet, | ikke naet Delvist opfyldt
4. Vandkraft som redskab til at nd Grgnlands grgnne mal | af 2 delvist naet, | ikke naet Delvist opfyldt
5. Naturovervagning | af 3 ndet, 2 ikke net Delvist opfyldt
6. Monitering og forskning i klimaforandringer i Arktis 2 af 2 naet Opfyldt
7. Klimaforandringer og grundvand 2 af 2 ndet Opfyldt
8. Skabe vardi med data 2 af 2 naet Opfyldt
9. Nye Igsninger med nye teknologier | af 2 ndet, | delvist ndet Delvist opfyldt
10. Parat og dynamisk organisation | af 2 naet, | ikke naet Delvist opfyldt

2.4.3 Madlrapportering — uddybende analyser og vurderinger

I det folgende analyseres udvalgte mal og resultater. Der redegeres nedenfor for felgende
mal: 1: Fangst, lagring og anvendelse af CO2; 3: Mineralske rastoffer til gron omstilling, 6:
Monitering og forskning i klimaforandringer 1 Arktis og 9: Nye lgsninger med nye
teknologier

I: Fangst, lagring og anvendelse af CO,

GEUS udferer en lang reekke aktiviteter, der stetter op om klimalovens krav om 70%
reduktion af drivhusgasudledningen 1 2030. Herunder beskaftiger GEUS sig bl.a. med
lagring samt anvendelse af CO2 og andre drivhusgasser. GEUS kan bl.a. bidrage med at
modne det geologisk-tekniske grundlag, s andre danske akterer kan udarbejde
veldokumenterede ansegninger til EU om stette til etablering og drift af CCUS-anlaeg i
Danmark. I starten af 2020 blev der som led i et overordnet projekt ledet af departementet
og i1 samarbejde med Energistyrelsen og GasStorage Denmark etableret et bent center for
Carbon Capture, Utilisation and Storage (CCUS) pa GEUS. I regi af dette center er der
gennem 2020 udarbejdet 30 tekniske rapporter og et stort antal notater om muligheder og
potentiale for CCUS i1 Danmark, bl.a. om lagring og varigt deponi, omkostninger og
sikkerhed, infrastruktur samt anvendelsespotentialet for CO2 mv. Centret har desuden
bidraget med adskillige bilag til CCS-sag til regerings grenne udvalg. I september blev der
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endvidere i samarbejde med DI afholdt et stormede med udvalgte klimapartnerskaber. Af
yderligere aktiviteter udenfor centret kan navnes, at GEUS i 2020 bidrog til et EUDP-
projekt om kvalificering af et udtjent oliefelt i den danske del af Nordseen til CO2-lagring.

Gennem 2020 blev flere muligheder for videreferelse af CCUS-centret og afledte
aktiviteter undersogt, og der er udarbejdet og indsendt flere ansegninger, bl.a. til EU
H2000, Innovationsfonden og EUDP, desvarre indtil videre uden succes. Dog er to af tre
fase 1-ansegninger til ACT-III programmet gaet videre til fase 2 og afventer fortsat
behandling. Imedekommes disse ansegninger vil projekterne 1 givet fald undersoge
forskellige special-problemstillinger og vidensgab i forhold til lagring af CO2.

Endvidere er der udarbejdet konkrete forslag til departementet vedr. etablering af et samlet
og kvalificeret overblik i form af et portefolje-katalog over lagringsmulighederne i
Danmark under land, i nerkystomrader og i Nordsgen. Kataloget skal medvirke til at skabe
det nedvendige geofaglige grundlag for en prioritering og udvaelgelse af den videre
modningsproces med investering i dataindsamling.

Resultaterne fra analyserne i 2020-centret er blevet bredt formidlet ved tematiske webinarer
og har dannet grundlag for dreftelser i forskellige lokalomrader.

Mal 1 vurderes opfyldt, da begge milepale og alle aktiviteter er gennemfort.

3: Mineralske rastoffer til gran omstilling

I regi af Videncenter for Mineralske Réstoffer og Materialer (MiMA) blev der 1 2020 igang-
sat en analyse af batterirastoffer, deres kritikalitet og vaerdikeder. Der er endvidere udgivet
en rapport om landfill mining, som belyser udfordringer og muligheder for at nyttiggere
affaldet i danske lossepladser. Desuden har MiMa udarbejdet rapporten Study on Arctic Min-
ing in Greenland for Ministry of Economic Affairs and Employment, Finland. Y derligere en
MiMa-rapport om rastofpotentialet 1 skrotmetal samt brug af geofysik til at undersoge ra-
stoffer 1 lossepladser blev grundet COVID-19 forsinket, men udgives i 2021. Det samme
galder en MiMa-rapport om sjaldne jordartsmetaller med fokus pd deres forsyning og ver-
dikeder, lige som et planlagt populerformidlingsinitiativ (Geoviden) er udskudt til 2021
grundet COVID-19. Endvidere kan navnes, at GEUS bidrog med data og analyse til EIT
RawMaterials projektet PANORAMA, som kortlegger ressourcepotentialet fra urbane mil-
joer med henblik pa mulighederne for genanvendelse. GEUS har derudover siden 2018 sid-
det for bordenden 1 GeoERA-projektet MINTELL4EU, et delvist EU-stottet samarbejdspro-
jekt mellem 27 geologiske regionale og nationale geologiske undersogelser i Europa om
harmoniseret udstilling af nationale mineralske réstofdata; et projekt der har EU-
kommissionens store bevdgenhed.

Med hensyn til danske sand- og grusressourcer fortsatter rastofkortlaegningen i Nordseen i
regi af rammeaftale med Miljostyrelsen. COVID-19 har forhindret fuld gennemforelse af
de planlagte aktiviteter i 2020. Derudover blev en screeningsundersogelse i forbindelse
med etablering af energioer 1 Nordsegen afrapporteret til Energistyrelsen i slutningen af
aret.
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Mal 3 vurderes delvist opfyldt, da de tre milepale alle delvist blev néet. En raekke
aktiviteter blev forsinket eller métte udskydes til 2021 grundet COVID-19.

6: Monitering og forskning i klimaforandringer i Arktis

I 2020 fortsattes allerede etablerede moniteringsaktiviteter, bl.a. PROMICE, klima-
moniteringsprogrammet ved Camp Century samt Greenland Ecosystem Monitoring i 2020.
Desuden overtog GEUS driften af det amerikanske Greenland Climate Network (GC-net),
hvilket har udbygget moniteringsnettet med 18 stationer pa den indre del af indlandsisen,
hvor der tidligere kun var fa stationer. Trods udfordringerne med feltarbejde i Grenland
grundet COVID-19 er alt planlagt feltarbejde til vedligeholdelse af mélestationer (med
undtagelse af Thule Air Base) samt dataindsamling gennemfort som planlagt. Data-
processering er ligeledes sket som planlagt, og GEUS har ledt eller indgaet i mindst fem
forskningsansegninger til EU og ESA indenfor emnet.

Mal 6 vurderes opfyldt, da begge milepale og alle aktiviteter er gennemfart. 9: Nye
Izsninger med nye teknologier

For at sikre at GEUS stadig er i front og en attraktiv samarbejdspartner pa udvalgte
teknologiske omréder blev en r&ekke nye investeringer og initiativer prioriteret og
implementeret 1 2020, bl.a. etablering af nye analysemetoder, igangsttelse af renovering
af GEUS’ laboratorier samt test af machine learning 1 en rakke projekter.

12020 er der bl.a. indkebt High Resolution Mass Spectrometry (HRMS) analyseudstyr, der
fx kan udfere analyser af vandprever med relativt lavt indhold af miljefremmede stoffer.
Derudover er der indkebt nye instrumenter til uorganiske analyser samt etablering af nye
analysemetoder, der tillader samtidige sporelement- og isotopforholdsanalyser. I
forbindelse hermed ombygges laboratorier som led i den samlede modernisering af GEUS’
laboratorier. Denne modernisering er dog forsinket grundet COVID-19 og grundet et
udvidet behov for beregninger og forslag forud for den egentlige byggeproces. Et endeligt
byggeprogram forventes at foreligge med udgangen af 2021 og ombygningen igangsat i
starten af 2022.

GEUS igangsatte 1 slutningen af 2019 et nyt initiativ med kampagner, der giver mulighed
for et mindre antal internt finansierede ’projekter’ pd tvars af huset, hvor nye idéer kan
testes og modnes til egentlige forskningsansegninger. En af de kampagner, der lob 1 2020,
skulle teste teknikken machine learning til handtering af store dataset og samtidig
kortlegge anvendelsen af metoden i GEUS. Metoden er testet indenfor tre faglige emner’,
hvilket har resulteret i udarbejdelse af to projektansegninger, mens det sidste emne er
indarbejdet i et igangvaerende samarbejdsprojekt. Machine Learning vil ogsé blive anvendt
1 forbindelse med analyseresultater fra HRMS-faciliteten.

' Reservoir characterization with automated mineral identification including complex phases; Machine Learning in palynol-
ogy; Machine Learning in provenance analysis: Unravelling the genetic code of sediments
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Mal 9 vurderes delvist opfyldt, da en af to milepale er delvist ndet. Milepaelen omhandler
ombygning af laboratoriecomradet pA GEUS, der som navnt blev vanskeliggjort og
forsinket af COVID-19 og behov for et udvidet arbejde forud for den egentlige
byggeproces.

Yderligere information kan findes som bilag i arsrapporten i kapitel 4.9.2.

2.5 GEUS forventninger til det kommende ar

GEUS’ aktiviteter er overordnet styret af “GEUS Strategi 2020-2023 — Geologisk viden til
udvikling og lgsninger”, som er vedtaget af institutionens bestyrelse. Strategien udger
saledes det strategiske grundlag for de aftaledokumenter (Resultatplan og Arbejdsprogram,
Mal- og resultatplan), som GEUS’ bestyrelse og direktion indgar med departementet.
Strategien har de otte indsatsomrader (Videndeling, Klimaforandringer og tilpasning,
Naturen vi lever i, Vores vand, Gren omstilling, Mineralske réstoffer til vakst,
Verdiskabende data, Fremtidens GEUS).

GEUS’ gkonomiske rammer er baseret pa bevillingstildeling via Finansloven samt pé
hjemtagelse af eksternt finansierede opgaver. Disse omfatter en stor portefolje af
forskningsprojekter, der krever medfinansiering, samt kommercielle opgaver.

Den gkonomiske ramme for GEUS’ aktiviteter er i 2021 — som vist i tabel 5 nedenfor —
oget fra 158,8 til 161,6 mio. kr. Stigningen kan netto henfores til midler til gennemforelse
af projekt vedr. slutdeponering af radioaktivt materiale i undergrunden og midler til drift af
GC-Nettet. Overskuddet pa 17,2 mio. kr. 1 2021 skyldes et forventet mindreforbrug pé
deponeringsprojektet for radioaktivt materiale, som skal hensattes pd GEUS reserve til
senere brug.

For sa vidt angér eksternt finansierede aktiviteter forventer GEUS i grundbudgettet for
2021 et aktivitetsniveau svarende til arene forud for COVID-19. Det bemarkes, at der i
grundbudgettet ikke er indregnet driftsomkostninger eller finansiering af endnu ikke kendte
projekter, der realiseres i labet af aret, ligesom is@r forskningsaktiviteter kan lede til
midlertidige ansattelser, der heller ikke er indregnet.

Siden grundbudgettets udarbejdelse har GEUS kunne konstatere, at der vil vare en oget
risiko for en negativ aktivitetspdvirkning som folge af COVID-19, specielt i 1. halvér
2021.

Det endelige indtegts- savel som omkostningsniveau forventes derfor at blive pavirket
bade af endnu ikke igangsatte eller kendte projekter og af COVID-19. Grundbudgettet ma
pa den baggrund betragtes med en vis usikkerhed.
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Tabel 5 — Forventninger til det kommende dr.

Omsatning Regnskab Grundbudget
(mio, kr,) 2020 2021
Bevilling og gvrige indtaegter i alt -278,8 -293,7

- FL-bevilling -158,8 -161,6

- @vrige Indtaegter -120,0 -132,1
Udgifter 285,5 276,5
Resultat 6,6 -17,2

Kilde: SKS

GEUS forventer 1 al vasentlighed at kunne lgse sine opgaver i1 henhold til resultatplan og
arbejdsprogram for de til rddighed vaerende midler.

Der er fra 1. januar 2021 indgaet en ny aftale med Selvstyret 1 Nuuk dekkende perioden
2021 til 2025.

P4 GEUS’ databankomride seges nye services udviklet, som tilgengeliggar GEUS’ data
og leverer geologisk information i et brugervenligt format. 1 2021 vil GEUS sammen med
Miljestyrelsen sgge at etablere et projekt til revision af Jupiter databasen med henblik pé
en forbedret og forenklet adgang for brugere.

Pé& vandomradet vil GEUS fortsat bidrage til overvagning af grundvandsressourcer gennem
grundvandsovervagningsprogrammet og Varslingssystemet for udvaskning af pesticider.
Der arbejdes fortsat med projekter rettet mod maélrettet regulering 1 forhold til kvaelstof og
med opdatering af Den Nationale Vandressourcemodel, sd denne malrettes nye
forvaltningsbehov, iser med fokus pa den terrennere hydrologi, hvor egede nedbers-
mangder har skabt nye forvaltnings-udfordringer. GEUS vil ogsa arbejde med
hydrologiske forhold i forbindelse med vadlaegning af lavbundsjorde. Endelig vil GEUS
etablere et forsegslaboratorium med mulighed for at udfere HRMS-analyser af vandprover
med lave indhold af miljefremmede stoffer, rettet mod eget procesforstaelse af vand- og
stofkredslabet.

P& energiomradet vil GEUS’ aktiviteter 1 2021 vere fokuseret pa bidrag til malet om 70
pct. reduktion af COz-udledningen 1 2030. Der er igangsat aktiviteter, der kan bidrage til
losning af klimaproblemerne ved at reducere udledningen af CO: til atmosfaeren. GEUS’
indsats ligger primeert 1 afdekning af muligheder for geologisk lagring til lands og under
havet. Derudover deltager GEUS fortsat 1 en reekke aktiviteter vedrerende dyb og
overfladenar geotermi savel som geologisk lagring af energi og bidrager til kortlegning af
potentialet for vandkraft pa Grenland, der @ndres 1 takt med klimaforandringerne. Endelig
vil GEUS, sa lenge der er behov for det, indgé i olie-gas opgaver, men der forudses her et
nedadgaende aktivitetsniveau.

GEUS vil fortsat fokusere pa mineralske ressourcer 1 Grenland for at fastholde en
langsigtet interesse for investeringer og dermed bidrage til, at sektoren kan understotte til
en selvbaren gronlandsk ekonomi og til den grenne omstilling. GEUS vil fortsat sege at
imedekomme behovet for gget viden om réstofsituationen, rastoftendenser og
materialestromme gennem MiMa-initiativet.

20



P& naturomradet kan navnes, at GEUS vil fortsette fjeldskredsprojektet i Grenland, bl.a.
gennem feltarbejde (hvis COVID-19-situationen tillader det) og modellering af potentielle
tsunamier. Ligeledes fortsattes beredskabsarbejdet pa Kontinentalsokkelprojektet og
arbejdet mod et geologiske slutdepot for Danmarks radioaktive affald. Desuden vil der
blive arbejdet med bio- og geodiversitet 1 det marine miljo samt udvikling af en
multifunktionel havbundsmodel. Endelig vil GEUS indgé i samarbejde med ENS og
Energinet 1 forbindelse med overvejelser om etablering af vindmelleparker 1 de danske
havomréder og i Vietnam.

I Arktis vil akterer, der har fokus pd udenrigs-, sikkerheds- og forsvarspolitik, have
indvirkning pa efterspergslen af GEUS’ viden om bl.a. ressourceforhold, geologi og viden
om klimaudviklingen.

P& klimaomrédet forventes der fortsat fokus pa en raekke af de omréder, hvor GEUS’
arbejde spiller en central rolle for forstielsen af effekterne globalt og pé det danske
samfund, herunder afsmeltning af Grenlands indlandsis og havspejlsstigninger, der folges
gennem en rekke felt- og overvagningsaktiviteter, herunder PROMICE og GC-Net.

P& europisk plan arbejdes der pa udvikling af to store strategiske tiltag: European Geolo-
gical Data Infrastructure (EGDI) og implementering af det HORIZON 2020-stottede ERA-
NET projekt for A Geological Service for Europe — GeoERA samt med udformning af et nyt
og starre partnerskab (European Partnership on a Geological Service for Europe) til aflgs-
ning for dette.
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3. REGNSKAB

GEUS har status som statsvirksomhed og ledes af en bestyrelse og en direktion.

Finanslovsbevillingen (FL) for 2020 var pa 156,2 mio. kr. og udgjorde lige over halvdelen
af GEUS’ finansieringsgrundlag.

Tilleegsbevillinger (TB) givet 1 2020 bestod af
- 0,1 mio. kr.  Indkebseffektivisering
-2,5mio. kr.  Overforsel til DEP
- 0,8 mio. kr.  Besparelse vedr. konsulenter
6,0 mio. kr.  Overforsel fra DMI vedr. overvagning af indlandsisen (PROMICE)
ILalt + 2,6 mio. kr.

Finanslov og tillegsbevillingslov var séledes samlet pa 158,8 mio. kr. GEUS’ gkonomiske
arsresultat var et underskud pé 6,6 mio. kr.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabet er aflagt efter statens omkostningsbaserede regnskabsprincipper, og Finans-
ministeriets @konomisk Administrative Vejledning er fulgt.

I regnskabsafsnittet er anvendt data fra Statens Koncern System (SKS). Som konsekvens
heraf er de enkelte saldi og summer retvisende, men som folge af afrundingen i SKS kan
sumtal i regnskabet afvige marginalt. I resultatopgerelsen anvendes samme fortegn som i
uddata fra SKS, dvs. negativt fortegn er indtegter og overskud, og positivt fortegn er
udgifter og underskud. I balancen er bdde aktiver og passiver anfort som numeriske
vardier. Safremt en regnskabspost pé aktivsiden udviser negativt fortegn, er regnskabs-
posten reklassificeret til den relevante regnskabspost under passiver, tilsvarende galder for
passivposter.

I 2020 er regnskabspraksis for vaerdiansettelse af feriepengeforpligtelsen @ndret, sdledes
at det arbejdsgivebetalte pensionsbidrag og tjenestemandspensionsbidrag til § 36
Pensionsvasenet nu medtages i beregning af skyldig len under ferie. Den anvendte
regnskabspraksis er @&ndret som folge af aktstykke 291 (Folketingsar 2019/2020).
Zndringen i vaerdiansattelse af feriepengeforpligtelsen er registreret som en
primokorrektion pd balancen og har medfert, at feriepengeforpligtelsen er opreguleret med
2,7 mio. kr.
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3.2 Resultatopgorelse

Tabel 6 — Resultatopgorelse (§29.41.01)

Note | Resultatopggrelse (mio. kr.) R2019 R2020 | GB 2021
Ordinare driftsindtegter
Bevilling -139,6 -158,8 -161,6
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenester -11,5 -3,9 -3,2
Internt statsligt salg af varer og tjenester -1,0 -1,5
Salg af varer og tjenesteydelser i alt -12,5 -5,4 -3,2
Tilskud til egen drift -127,9 -113,6 -128,7
Ordinzre driftsindtegter i alt -280,0 -277,8 -293,4

Ordinzre driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger

Husleje, leje og leasing 35,2 30,5 353
Forbrugsomkostninger i alt 35,2 30,5 35,3
Personaleomkostninger

Lenninger 152,4 157,9

Pension 23,7 25,1

Lenrefusion -4,1 -4,2

Andre personaleomkostninger -0,1 0,0
Personaleomkostninger i alt 172,0 179,0 170,1
Af- og nedskrivninger 55 5,6 53
Internt keb af varer og tjenesteydelser 3,3 3,1 3,9
Andre ordinzre driftsomkostninger 70,6 66,1 62,0

Ordinare driftsomkostninger i alt 286,6 284,4 276,5
Resultat af ordinzer drift 6,6 6,5 -16,9
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -4,1 -1,0 -0,3
Andre driftsomkostninger 2,7 0,0 0,0
Resultat fgr finansielle poster 53 55 -17,2

Finansielle poster

Finansielle indtaegter -0,0 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 1,3 1,1 0,0
Resultat fgr ekstraordinaere poster 6,6 6,6 -17,2

Ekstraordinzre poster

Ekstraordinaere indtegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinzre omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 6,6 6,6 -17,2

De samlede ordinzre driftsindtaegter er reduceret med 2,2 mio. kr. fra 2020 til 20212,
Bevillingerne er oget med 19,2 mio. kr. primert som folge af midler til fjeldskreds-
undersogelsen og til lagring af CO2 (CCUS) samt udmentning fra Forskningsreserven
vedr. overvagning af indlandsisen (PROMICE — tilfort via DMI). Indtegter fra salg varer

21 denne og gvrige sammenligninger ml. 2020 og 2021, er der ikke taget hgjde for aendringer i prisniveau.
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og tjenesteydelser er reduceret med knap 7 mio. kr. som folget af et generelt fald i salg af
tjienesteydelser til private for i alt 4,8 mio. kr. samt et storre fald i salg af varer til lande
uden for EU pa 2,2 mio. kr. Faldet skyldes lavere volumen p4 indtaegtsdakket virksomhed.
Der er ogede indtaegter fra interne statslige salg af tjenesteydelser pa 0,6 mio. kr., som
folge af oprettelsen af en koncernfalles grafisk funktion, der laser opgaver der tidligere
kraevede indkeb hos eksterne konsulenter

Der er et fald 1 ovrige ordinaere indtegter som skyldes faerre program og kontrakt-
forskningsindtegter anfort som “Tilskud til egen drift” pd 14,3 mio. kr. 1 forhold til 2019.
Denne indtegtskategori rummer indtegter fra EU-programmer, Forsknings- og
Innovationsstyrelsen, private fonde sdsom Villum Fonden samt offentlige institutioner og
private virksomheder. Der er en nedgang i tilgangen af forskningsindtegter fra EU pa 5,6
mio. kr. samt fra private og offentlige forskningsprogrammer pa i alt 8,6 mio. kr.
Nedgangen skyldes i veesentligt omfang COVID-19 situationen, der har medfort
udskydelse eller reduktion af aktiviteter. En del af aktivitetsnedgangen bestéar af udskudte
aktiviteter, der séledes vil indga som indtagter i 2021 i takt med atholdelsen.

De ordinare omkostninger er samlet set faldet svagt med 2,2 mio. kr. i forhold til 2019.
Husleje, leje og leasing er faldet med 4,7 mio. kr. primart som foelge af begreensede
feltaktiviteter 1 2020 som resultat af COVID-19, der har medfert et fald i udgifter til leje af
helikopter, fly mv. Udgifterne til personaleomkostninger er steget med 6,0 mio. kr.
Stigningen i skyldes en ogning af antallet af faglige medarbejdere og skal ses i relation til
en forventning i forste halvdel af dret om et generelt gget aktivitetsniveau. Ca. 2,3 mio. kr.
af stigningen skyldes dog en oget flex og feriepengehenszattelse, som folge af et aget antal
uforbrugte dage i gns. pr. medarbejder. Et forhold der igen kan tilskrives COVID-19. De
ordinare driftsomkostninger er faldet med ca. 4,5 mio. kr., primart som folge af
begrensede muligheder for rejseaktivitet og feltarbejder.

Under andre driftsposter” er der sket et faldt i bade andre indtaegter og andre udgifter pa
ca. 3 mio. kr. som folge af, at kontiene ikke l&ngere anvendes ved flytning af overhead for
indtegtsdekket virksomhed.

Tabel 7 — Resultatdisponering

Resultatdisponering (mio. kr.) R2020

Disponeret til overfort overskud 6,6

Arets resultat, et underskud pé 6,6 mio. kr., overfores til Egenkapitalen. Det akkumulerede
overskud under egenkapitalen udger herefter 13,2 mio. kr.
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3.3 Balancen

Samlet er balancen ved udgangen af 2020 séledes:

Tabel 8 — Balancen pr. 31.12.2020

Aktiver (mio. kr.) R2019 | R2020 Passiver (mio. kr.) R2019 | R2020
g g
2 2
Anlagsaktiver
| [Immaterielle anlaegsaktiver Egenkapital
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 1,7 1,2 Reguleret egenkapital (startkapital) 13,3 13,3
Erhvervede koncessioner, patenter, m.v. 0,4 0,2 Overfert overskud 19,8 13,2
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 2,1 1,4 Egenkapital i alt 33,1 26,5
2 |Materielle anlaegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 83 74 Hensattelser
Transportmateriel 0,2 0,1 Hensattelser 0,3 0,6
Produktionsanleeg og maskiner 10,0 14,8 | | 3 |Hensatte forpligtigelser i alt 0,3 0,6
Inventar og IT-udstyr 3,6 2,5
Materielle anlaegsaktiver i alt 22,2 24,8 Geeldsforpligtelser
Finansielle anlagsaktiver Langfristede gezldsforpligtelser
Statsforskrivning 13,3 13,3 FF4 Langfristet gaeld 25,7 20,3
Finansielle anlagsaktiver i alt 13,3 13,3 Langfristede gzldsforpligtelser i alt 25,7 20,3
Anlagsaktiver i alt 37,6 39,4
Omsztningsaktiver Likvide beholdninger
Tilgodehavender 65,0 85,6 * |FF7 Finansieringskonto - 37,4
- Almindelige debitorer 35,3 53,9 | | * |Andre likvide beholdninger - 0,0
- Andre kortfristede tilgodehavender 3,6 3,4
- lgangveerende arbejder for fremmed regning 26,1 28,3 Kortfristede geeldsposter
Periodeafgransningsposter, tilgodehavender 9,7 4,1 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15,2 3,5
Omsztningsaktiver (ekskl. likvider) 74,7 89,8 Anden kortfristet geld 11,2 12,8
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 26,0 14,4
FF5 Uforrentet konto 32,7 31,4 Skyldige indefrosne feriepenge - 16,4
* |FF7 Finansieringskonto 0,2 - Igangvarende arbejder for fremmed regning 32,4 28,7
* |Andre likvide beholdninger 0,0 - Periodeafgransningsposter, forpligtigelser 1,3 0,0
Likvide beholdninger i alt 32,9 31,4 Kortfristet gald i alt 86,1 75,9
Omsatningsaktiver i alt 107,6 121,2 Gald i alt 11,7 | 133,6
Aktiver i alt 145,1 | 160,7 Passiver i alt 145,1 | 160,7

Note *: Der er sket reklassifikation af Likvider for FF7 og Andre likvider til under Kortfristet geeldsposter, da Likvider pa FF7 og Andre

likvider er aktivposter med en negativ saldo.

Balancen viser den finansielle status pr. 31. december 2020. GEUS’ samlede aktiver er

steget med ca. 16 mio. kr.

Det er hovedsageligt posten “almindelige debitorer” der er steget. Der er udestdende

fakturaer for ca. 18 mio. kr. ved arsskiftet, dog er hovedparten ikke forfaldne.

Stigningen i tilgodehavender opvejes delvist af et fald i “Tilgodehavende,

periodeafgransningsposter”. Der er tale om kreditorposter som er betalt allerede 1 2020,

men som vedrerer 2021. Faldet pa 5,6 mio. kr. skyldes, et usaedvanligt hgjt niveau i 2019,

hvor GEUS valgte at betale de indkomne kreditorposter for forfaldsdato, da man 1

forbindelse med overgangen til nye regnskabssystemer var usikre pa, om GEUS ville vare
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i stand til at betale kreditorer i starten af 2020. Tilgodehavender fra EU, fonde og andre
bidragsydere specificeret som “Igangvarende arbejder for fremmed regning” er steget med
2 mio. kr. Endelig er vardien af anlaegsaktiver ligeledes oget med ca. 2 mio. kr.

De likvide midler star bade pa en uforrentet konto (FF5) og en finansieringskonto (FF7),
som forrentes. Opsplitningen er teknisk og fastsat af Finansministeriet. FF5 opgeres som
differencen mellem kortfristede geeldsforpligtelser og omsatningsaktiver. Det er balancen 1
2019 regnskabet, der anvendes til beregningen af FF5-vardien, der er geeldende for 2020.

Den uforrentede konto, FF5, bliver beregnet som:

0,3 mio. kr. Hensattelser 1 2019
86,1 mio. kr.  Kortfristede gaeldsforpligtigelser 1 alt
19,8 mio. kr.  Overfort overskud.
-74,7 mio. kr.  Omsatningsaktiver/Tilgodehavender i alt.
0,0 mio. kr.  Andre likvide beholdninger.

Ialt 31,4 mio. kr.

Pa passivsiden er de samlede kortfristede galdsforpligtigelser er faldet med ca. 11 mio. kr.
Herunder er Leverandarer af varer og tjenesteydelser faldet med 11,8 mio. kr. Faldet

skyldes en formindskelse af kreditorsamlekontoen for intern statsligt kab med 8,4 mio. kr.
samt 3,0 mio. kr. pd kontoen for gvrige kreditorer. Derudover er der sket en reduktion pé
0,3 mio. kr. vedr. telefonabonnementer, denne var primo aret opfort som kortfristet geeld
med en henszattelse under ”leverander at varer og tjenesteydelser”, men da den er
forbundet med usikkerhed og tvister, er belobet retteligt flyttet til “hensatte forpligtigelser”
i regnskabet. Anden kortfristet geeld er steget med 1,6 mio. kr., hvor skyldig afregning af

toldmoms pr. 31/12-20 er eget med 1,1 mio. kr. i forhold til sidste ar. Hensettelser
vedrerende merarbejde indgér ligeledes i gaelden. Der er hensat i alt 3,9 mio. kr. til
merarbejde, hvilket er en stigning pa 0,3 mio. kr. i forhold til 2019. Endelig er
lonrelaterede poster steget med 0,2 mio. kr. og udger 3,8 mio. kr. Hensattelser til skyldige
feriepenge er samlet set oget med 4,8 mio. kr. Det blev foretaget en primokorrektion pé 2,7
mio. kr. som felge af medtagelse af pension i beregningen tidligere pa aret. Ultimo aret er
der hensat yderligere 2,1 mio. kr. som folge af et gget antal gennemsnitlige restferiedage i
2020. Stigningen i dage tilskrives medarbejderes opsparing som folge af tilveenning til nye
ferielovs samtidighedsferie kombineret med COVID-19 situationen, der vurderes at have
mindsket incitamentet til ferieatholdelse. Den skyldige ferie der er indefrosset og som skal
afregnes 1 2021 er specificeret for sig selv. Der ses et mindre fald af forpligtigelserne for
Igangvarende arbejder for fremmed regning, som sammen med Periodeaferensningsposter

er 5 mio. kr. lavere i 2020. Forpligtelserne 1 forhold til igangvaerende arbejde er lig med
igangverende projekter, hvor opdragsgiver ved opgerelse ultimo aret har betalt mere, end
der er blevet leveret for. ”Periodeafgraensningsposter” indeholder indbetalinger i 2020 pa
projekter der forst oprettes og gar i gang i det kommende ar.
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3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9 — Egenkapitalforklaring

Egenkapital (mio. kr.) 2019 2020
Egenkapital primo 39,7 33,1
Reguleret egenkapital (Startkapital) 13,3 13,3
Overfert overskud primo 26,4 19,8
+ overfort fra drets resultat -6,6 -6,6
Overfart overskud ultimo 19,8 13,2
Egenkapital ultimo 33,1 25,3

Egenkapitalen, bestdende af det akkumulerede overforte overskud og startkapitalen, er
pavirket af arets resultat, og er derfor faldet med ca. 6,6 mio. kr. fra 2019 til 2020.

Af den samlede egenkapital vurderes ca. 6 mio. kr. at hare til Geocenteraktiviteter, hvor
der eksisterer en langsigtet forpligtelse til at finansiere afleb pé aktiviteter, hvor
fremadrettet bevilling ikke leengere ville dekke af for dette. Yderligere information kan
findes i bilag 4.8.

Der har endvidere veret et mindreforbrug pa samlet ca. 6 mio. kr. pa aktiviteten “Et
geologisk slutdepot for Danmarks radioaktive affald”. Safremt projektet 1 lobet af den
resterende projektperiode far brug for de midler, der pt. udgeres af mindreforbruget, vil
GEUS skulle finde disse midler enten som en del af arets lobende gkonomi eller via et
merforbrug finansieret af egenkapitalen.

Derudover vurderer GEUS, at der som hovedregel fra ér til &r ber vere en buffer pa ca. 10-
12 mio. kr. til imedegéelse af svigtende indtjening i et givent ar samt til ekstraordinzre,
strategiske mél. Behovet for en sddan “generel buffer” er givet, qua den hoje grad af
ekstern finansiering 1 GEUS’ gkonomi. De mange kilder, som den eksterne finansiering
kommer fra, og den deraf folgende volatilitet i de ekonomiske foruds@tninger for
aktiviteter bevirker, at GEUS ikke nedvendigvis vil kunne reagere pd en nedgang i
finansiering inden for givent finansar. Det bemarkes dog, at eftersom GEUS har haft et
merforbrug pa 6,6 mio. kr. to ar 1 treek, er den generelle buffer ved at vaere anvendt og det
generelle behov skal derfor ses i ssmmenhang med et behov for at styrke egenkapitalen i
de kommende 4r gennem realiseringen af mindre overskud. Et forhold der dog neppe kan
realiseres for tidligst 2022.

Egenkapitalen vurderes derfor pt. at vaere 1 den lave ende i forhold til et langsigtet
perspektiv men omvendt at veere dekkende for de kommende par ar, givet at ovennavnte
forpligtelser vedr. Geocenter og Geologisk Slutdepot ikke vurderes at skulle realiseres
inden for en kortere periode.
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3.5 Likviditet og laneramme
GEUS har i forbindelse med indtraeden 1 likviditets- og finansieringsordningen tre
forskellige konti i Statens Koncern Betalinger med hver sine egne likviditetsomrader:

e En konto (FF4) til afregning af investeringsudgifter, herunder afsluttede bygge-
og IT-udviklingsaktiviteter.

e En uforrentet konto (FF5) til afregning af @ndringer i de hensatte forpligtelser,
oms&tningsaktiverne og de kortfristede gaeldsforpligtelser

¢ En finansieringskonto (FF7) til afregning af almindelige betalinger, herunder lon
og husleje mv.

Det skal endelig bemerkes, at den likviditet, der folger af bevillingen fra finansloven,
modtages 1 12 rater.

3.5.1 Opfelgning pa Idneramme

I anmarkningerne til finansloven fastsattes endvidere virksomhedens léneramme, som
angiver den evre granse for den gaeld, virksomheden maksimalt m& have. Ladnerammen er
overholdt pr. 31/12 2020.

Tabel 10 — Udnyttelse af lanerammen

Udnyttelse af lanerammen 2020
Sum af immaterielle og materielle anlegsaktiver, mio. kr. 26,2
Laneramme, mio. kr. 28,8
Udnyttelsesgrad, pct. 91 %

Udnyttelsesgraden af lanerammen er 91 pct. Udnyttelsesgraden er opgjort som summen af
materielle og immaterielle anleegsaktiver pa i alt 26,2 mio. kr. set i forhold til lanerammen
pa 28,8 mio. kr. I en note til tabel 1 kan det ses at lanerammen er blevet gget med 2 mio.
kr., som folge af investeringer 1 diverse fagligt anleegsudstyr og udnyttelsen er uendret 1
2019 som folge af et oget investeringsniveau. [ 2021 forventes der et fortsat foraget
investeringsniveau, som folge af investeringer i1 laboratorieanlaegsudstyr samt investering i
ny lokalitet til opbevaring af boreprevekerner og feltudstyr.

3.5.2 Opfelgning pa avrige likviditetsregler
GEUS har ikke overskredet de ovrige disponeringsregler.

3.6 Opfalgning pa lznsumsloft

GEUS er som statsvirksomhed ikke lensumsstyret og har derfor ikke noget lensumsloft.
Tabel 11 udgar saledes.
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3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 12 — Bevillingsregnskab (§ 29.41.01)

Bevillingstype & Mio. kr. Bevilling i alt Regnskab Afvigelse Videreforelser
Navn ultimo dret
Statsvirksomhed, Nettobevilling, i alt -158,8 -165,4 -6,6 -6,6
De Nationale Geologiske
Undersggelser for Udgifter 296,6 285,5 11,1
Danmark og Grgnland -
GEUS Indtzgter -137,8 -120,0 -17,8

Savel indtegter og udgifter har veret lavere end det budgetterede i finansloven. De lavere
udgifter er til drift og er afledt af en lavere aktivitet pa en lang raekke aktiviteter end
vurderet 1 fordret 2019 ifm. budgetteringen af FLL2020. En stor del af forklaringen pé den
reducerede aktivitet kan begrundes i COVID-19-situationen, jf. ogsd gennemgang af
GEUS’ regnskab ovenfor.
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4. BILAG TIL ARSRAPPORTEN

Der er udarbejdet folgende bilag til GEUS’ Arsrapport 2019:

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

4.2  Indtegtsdekket virksomhed

4.3 Regnskab for Grenlandsrelaterede opgaver

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

4.5 Forelagte investeringer

4.6 IT-omkostninger

4.7  Grenlandsrelaterede opgaver

4.8 Geocenterbevillingen

4.9 Uddybende analyser for faglige omrader

4.1 Noter til resultatopggrelse og balance

4.1.1 Noter til balancen
Note 1

Tabel 13 — Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsudgifter l'-'aef'diggjor:te Erhven'/ede Udviklingsprojekter I alt

udviklingsprojekter koncessioner, under opforelse
(mio. kr.) patenter, licenser

mv.

Kostpris primo 12,4 0,8 0,0 13,2
Primokorrektion 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets afgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris 31. 12 2020 12,4 0,8 0,0 13,2
Akkumulerede afskrivninger -11,2 -0,6 0,0 -11,8
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger i alt -11,2 -0,6 0,0 -11,8
Regnskabsmaessig veerdi 31.12 2020 1,2 0,2 0,0 1,4
Arets afskrivninger -0,6 -0,1 0,0 -0,7
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -0,6 -0,1 0,0 -0,7
Afskrivningsperiode/ar 5 3

Kilde: SKS

Der afskrives kvartalsvist 1 henhold til Moderniseringsstyrelsens forretningsgange.
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Immaterielle anlaegsaktiver er defineret som anskaffelser, der dels har en

levetid/afskrivningsperiode pa mindst tre ar, dels en kostpris sterre end 50.000 kr. pr.

anskaffelse.

Note 2
Tabel 14— Materielle anleegsaktiver

& o

Materielle anlaegsudgifter s ‘é” g g ¥ gE ; s 1 okt
(mio. kr.) E% E,, 3I¥3 z g fé-‘g

O a§E ~ E EkE
Kostpris primo 9,6 42,9 2,2 9,6 64,3
Primokorrektioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
/Endringer i opskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets tilgang 0,0 6,9 0,0 0,7 7,5
Arets afgang 0,0 -0,6 -0,3 -0,1 -1,0
Kostpris ultimo 31/12 2020 9,6 49,2 1,9 9,6 70,9
Akkumulerede afskrivninger 2,2 -34,4 -1,9 -7,7 -46,|
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger i alt 22,2 -34,4 -1,9 -7,7 -46,|
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31/12 2020 7,4 14,8 0,1 2,5 24,8
Arets afskrivninger -1,0 -1,5 -0,2 -1,9 -4,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -1,0 -1,5 -0,2 -1,9 -4,0
Afskrivningsperiode i ar 10-50 5-20 5-8 3

Kilde: SKS

Der afskrives kvartalsvist i henhold til Moderniseringsstyrelsens forretningsgange.

Materielle anlaegsaktiver er parallelt med de immaterielle anleegsaktiver defineret som

anskaffelser, der dels har en levetid/afskrivningsperiode pa mindst tre ér, dels en kostpris

starre end 50.000 kr. pr. anskaffelse.

GEUS har ingen materielle anlaegsaktiver vedr. infrastruktur eller igangvarende arbejder

for egen eller fremmed regning.

Note 3

GEUS har 1 2020 en hensattelse pé 0,3 til medarbejdere, der er ansat pd dremalskontrakt
samt en eventuel forpligtigelse 0,3 mio. kr. som vedr. telefonabonnementer. Sidstnavnte

har de seneste to ar vaeret opfert under ”Leveranderer af varer og tjenesteydelser” med

forventning om en hurtig afklaring, men er flyttet som folge af usikkerhed om hvornér det

er bliver afklaret og om belegbet kommer til udbetaling.
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4.2 Indtxegtsdekket virksomhed

GEUS har mulighed for at drive indtegtsdekket virksomhed i form af aktiviteter, der er en
naturlig udleber af GEUS’ almindelige virksomhed. Som statsvirksomhed administreres
den indtegtsdaekket virksomhed inden for rammerne af den almindelige virksomhed.

GEUS folger budgetvejledningens regler for indtaegtsdekket virksomhed. Herunder kravet
om, at prisfastsattelse af varer og tjenesteydelser skal ske séledes, at der ikke sker
konkurrenceforvridning overfor private eller offentlige konkurrenter.

Tabel 15 — Sammenfatning af elementer i prisfastscettelse

Indtegtsdaekket virksomhed 2020
Institutionens direkte omkostninger i alt 1,5
Institutionens indirekte omkostninger i alt 1.4
Qvrige indregnede omkostninger 0,1
Sum 3,1
Indtaegter i alt 2,5

Tabel 16 — Indtceegtsdeekket virksomhed
Akkumuleret resultat, i mio. kr. (" R2017 R2018 R2019 R2020

Radgivningsydelser -0, 2,0 -1,9 -1,4

(1): Fortegne folger resten af rapporten med negative tal som et akkumuleret overskud.

Omfanget af den indteegtsdaekkede virksomhed (IDV) afthanger af den markedsmaessige
eftersporgsel og varierer derfor over arene. Jf. budgetvejledningens regler skal betalingen
for aktiviteter under IDV som minimum dakke omkostningerne til udferelse af disse
projekter. For aktiviteter hvor GEUS har en monopollignende status, udger fuld dekning
af omkostningerne samtidig den maksimale pris. Indtaegterne stammer primaert fra salg af
konsulentydelser for projekter til kunder i Danmark og i udlandet, samt salg af
laboratorieanalyser.

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

GEUS har ingen gebyrfinansierede aktiviteter.

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

GEUS udforer tilskudsfinansierede aktiviteter, herunder tilskudsfinansierede forsknings-
aktiviteter. Som statsvirksomhed administreres tilskuddet inden for rammerne af den
almindelige virksomhed. For udviklingen i de indtagtsfinansierede aktiviteter henvises til
arsrapportens regnskabsafsnit, jf. Kapitel 3. Regnskab.

32



4.5 Forelagte investeringer

GEUS har ingen investeringsprojekter, hvor aktiviteten har veret forelagt for
Finansudvalget.

4.6 It-omkostninger

Tabel 22 — It-omkostninger

It-omkostninger (mio. kr.) 2018 2019 2020
Interne personaleomkostninger til it-drift og geofaglig it-udvikling 8,4 8,9 10,1
It-systemdrift, ekskl. afskrivninger 52 6,1 6,9
It-systemdrift, afskrivninger af it-aktiver () 0,5 0,7 0,8
It-vedligehold, ekskl. afskrivninger 1,2 1,2 0,3
It-vedligehold, afskrivninger af it-aktiver ? 0,4 0,5 0,3
It-udviklingsomkostninger, ekskl. afskrivninger 0,1 0,2 0,0
It-udviklingsomkostninger, afskrivninger og nedskrivninger for it 0,2 0,2 0,1
der er aktiveret @

Udgifter til it-varer til forbrug 2,4 3,0 3,1
I alt 18,4 20,8 21,5

(1): Afskrivninger af it-systemdrift vedr. bl.a. over serverkapacitet til bAde administrative og geofaglige opgaver.

(2): Afskrivninger af it-vedligehold vedr. omlaegning af it ved fortaetning, nyt standard journalsystem, en trykkemaskine. Etc.

(3): Afskrivninger af it-udviklingsomkostninger vedr. det KEFM feelles sagsstyringssystem, F2 og GEUS’ hjemmeside/intranet.
Fra 2018 opgeres it-omkostningerne i arsrapporten i alle statslige institutioner. GEUS har
valgt at opdele de it-relaterede afskrivninger i de 3 respektive underliggende it-kategorier.

4.7 Gregnlandsrelaterede opgaver

I henhold til Rstofloven fra 2010 skal Departement for Rastoffer kebe rddgivnings- og
anden opgavevaretagelser og GEUS skal medfinansiere samarbejdsprojekter og udfore
Réstofordningens relaterede opgaver samt basale institutions- og forskningsopgaver. Der
blev i august indgdet en ny aftale for 2020.

Departement for Réstoffer skal kebe radgivnings- og anden opgavevaretagelser for 1,9
mio. kr. Delmélet er ikke opfyldt, da der 1 2020 er kebt opgaver for 1,4 mio. kr. af GEUS.
Desuden skal GEUS medfinansiere samarbejdsprojekter og udfere Rastofordningens
relaterede opgaver samt basale institutions- og forskningsopgaver for i alt 37,8 mio. kr.
Malet for 2020 er ikke opfyldt, idet der er leveret ydelser for 29,6 mio. kr.

Det skal til arets aktivitet bemerkes, at Coronasituationen har gjort det meget vanskeligt at
udfere opgaver pa Gronland, idet stort set alt feltarbejde har varet lukket ned, hvilket har
pavirket mange planlagte aktiviteter. Dette har pavirket den ekonomiske volumen af
aktiviteterne i form af et fald i driftsudgifter fra manglende feltarbejde og et fald i
manglende aktivitet derudover. Det skal til opgerelsen bemarkes, at GEUS har anvendt ca.
16 mio. kr. pa Grenlandsbaserede eller -relaterede opgaver ud over dem, der er en del af de
forpligtende opgaver.
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Det vurderes péd den baggrund, at den faglige indsats i forhold til Grenlandsrelaterede
opgaver er ndet, nar man betenker de begraensninger, som COVID-19 har medfort.

4.8 Geocenterbevilling

Geocenterbevillingen omfatter faelles faglige aktiviteter i Geocenter regi, jf. Beteenkningen
om Geocenter nr. 1308 december 1995. Forbruget i 2020 var 3,8 mio. kr. Der bliver af
GEUS’ finanslovsbevilling hvert &r eremaerket 5,2 mio. kr. til disse flerarige, tveergdende
aktiviteter. Til og med 2015 var det foretaget en serskilt reservation i regnskabet vedr.
geocenterbevillingen. Efter nedlaeggelsen af ordningen om reserveret bevilling vil et
akkumuleret mindreforbrug skulle hentes inden for de kommende ars bevillingsmaessige
rammer eller via det akkumulerede overskud. Det vurderes jf- ogsa bemerkninger til afsnit
3.4, at der pt. er et akkumuleret mindreforbrug pa ca. 6 mio. kr. pr. ultimo 2020.

4.9 Afrapportering for strategiske temaer, malrapportering samt
uddybende analyser.

GEUS’ opgaver finansieres i betydeligt omfang af indtegter fra nationale og internationale
program- og fondsmidler samt af kommercielle opgaver. Nogle af disse opgaver er ikke
kendte pa tidspunktet for arbejdsprogrammets udformning. Opgavelosningen prioriteres ud
fra en samlet vurdering, herunder gkonomi og tilgeengelige kompetencer, og det er derfor
ikke altid muligt at gennemfore alle planlagte aktiviteter.

Det er GEUS’ vurdering, at institutionen generelt har bidraget til et fokus pé forskning,
trods maltallene for deltagelse 1 konferencer ikke er ndet

4.9.1 Strategiske temaer

I henhold til GEUS’ Resultatplan 2020-2023 og Arbejdsprogram 2020 rapporteres pé otte
strategiske temaer, hvor gkonomien vises i tabellen nedenfor. I Resultatplanen 2020-2023
gives en mere detaljeret beskrivelse af de strategiske temaer, og i Faglige Resultater 2020
gives en mere uddybende opgerelse af resultaterne.

Tabel 23 — Okonomi og ressourceforbrug pad de Strategiske temaer

Strategiske Temaer i 2020 Ressourceforbrug Omsatning Bevilling til Eksterne
(mio. kr.) (a@rsvaerk) projekter indtaegter
Videndeling 23,8 25,6 10,9 7.8
Klimaforandringer og -tilpasning 35,2 44,7 13,2 25,6
Naturen vi lever i 12,6 18,9 9,9 7,1
Vores vand 353 46,9 6,7 29,4
Gron omstilling 43,9 55,9 19,9 22,6
Mineralske rastoffer til vaekst 16,6 22,1 3,5 13,5
Vardiskabende data 11,0 11,6 6,3 3,0
Fremtidens GEUS 6,9 9,3 2,4 0,2
I alt 185,3 234,9 72,9 109,2
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4.9.2 Opfolgning pd GEUS’ mdl og resultatplan 2020

Tabel 24 — Mal og resultatplan

Mal

Succeskriterium

Opndede resultater

Grad af
malopfyldelse

1: Fangst, lagring og
anvendelse af CO;

For at na malet vil GEUS i 2020 gennemfgre
fgrste fase af en raekke forsknings- og ud-
redningsaktiviteter, der udmgntes i en
rekke rapporter omhandlende muligheder
og potentiale for CCUS i Danmark.

Projektet, det sakaldte spor 3 i et overordnet projekt
ledet af departementet, er afsluttet med udarbejdelse
af 30 tekniske rapporter og notater samt et sammen-
fattende notat indsendt til Styregruppen til kommen-
tering f@r nytar. Som fglge af nedlukningen ifm.
COVID-19 er der mangler i det geologiske input til de
integrerede geologiske simuleringsmodeller. Dette
medfgrer en stgrre usikkerhed i de geologiske model-
ler og simuleringsmodellerne.

GEUS har Igbende bidraget med adskillige bilag til
CCS-sag til regeringens grgnne udvalg. Desuden af-
holdt GEUS i samarbejde med Dansk Industri 22/9 et
stormgde om CCUS med udvalgte klimapartnerskaber.
Alle projektets milepaele er dermed ndet og projektet
er afsluttet. Det er aftalt, at de geologiske og dynami-
ske modeller opdateres i 2021 for interne midler.

Opfyldt

2: Geotermi,
energi- og varme-
lagring

For at na malet vil der fortsat blive arbejdet
pa igangvaerende projekter inden for emnet
samt forsggt at udarbejde ansggninger om
nye projekter. GEUS vil fortsaette samarbej-
det med andre europaeiske geosurveys om
bl.a. overfladenzer geotermi i byomrader og
varmelagring. WebGIS-geotermi portalen,
der blev etableret for midler fra Energi-forli-
get 2012 vil blive opdateret.

De indsendte ansggninger til Innovationsfonden om
lagring af varme i mellemdybe kalkstensformationer i
Kgbenhavnsomradet og om etablering af et generelt
katalog over muligheder for geologisk lagring af energi
er ikke impdekommet.

Det samme geelder for en EUDP-ansggning om opda-
tering og udvikling af vores WebGIS-geotermi portal.
Der er Igbende gennem hele dret arbejdet med over-
fladenaer geotermi i byomrader og geologisk lagring af
varme i eksisterende projekter. Der vil i 2021 blive ar-
bejdet videre med udvalgte projektideer fra oven-
naevnte ansggninger i dialog med centrale aktgrer.

Begge milepzle er naet.

Delvist opfyldt

3: Mineralske ra-
stoffer til grgn om-
stilling

For at na malet vil GEUS vurdere kritikalitet
af mineralske ngglerastoffer af relevans for
omstillingen til vedvarende energiteknolo-
gier samt arbejde for at identificere, kvalifi-
cere og kvantificere samfundet stremme af
sekundzere mineralske rastoffer for at opti-
mere den cirkuleere gkonomi. Desuden vil
GEUS sgge at gge opmaerksomheden og vi-
den om Nordsgens geologiske opbygning,
hvilket er vigtigt i forbindelse med placering
af potentielle vindmglleparker.

Der er igangsat analyse af batterirastoffer, deres kriti-
kalitet og veerdi-kaeder. Rapport om landfill mining,
som belyser udfordringer og muligheder for at nyttig-
gore affaldet i danske lossepladser, er udgivet. Rap-
port om rastofpotentialet i skrotmetal samt brug af
geofysik til at undersgge rastoffer i lossepladser udgi-
ves primo 2021. Endelig har GEUS bidraget med data
og analyse til EIT RawMaterials projektet PANORAMA,
som kortlaegger ressourcepotentialet fra urbane mil-
jger med henblik pd mulighederne for genanvendelse.

Ud over Rammeaftale med Miljgstyrelsen omkring ra-
stofkortlaegning i Nordsgen arbejder en intern viden-
skabelig gruppe i GEUS med mulighederne for ansgg-
ning af forskningsmidler til undersggelser af Nordsg-
ens geologiske opbygning. Som f@rste resultat af dette
er det lykkedes at lave en aftale med Energistyrelsen
om en screenings-opgave i forbindelse med etablering
af energiger i Nordsgen; afrapporteret ultimo 2020.

De tre milepzele er alle delvist ndet, da enkelte aktivi-
teter blev udskudt eller forsinket grundet COVID-19.

Delvist opfyldt

4: Vandkraft som
redskab til at na
Grgnlands grgnne
mal

For at na malet vil vi fortseette det teette
samarbejde med ASIAQ om kortlaegningen
af den tilgaengelige vandressource til dette
formal samt fastholde dialogen med de
gronlandske interessenter, specielt Selvsty-
rets Dept. for Erhverv, Energi, Forskning og
Arbejdsmarked samt Nukissiorfiit (Grgn-
lands Energiforsyning). Vi vil fortsat stgtte
eventuelle markedsfgringsaktiviteter fra
Selvstyrets side for at tiltraekke investerin-
ger i industriel udnyttelse af vandkraft i
Grgnland.

GEUS har ydet radgivning til DHI ifm. forespgrgsel fra
tredje part om mulighederne for industriel udnyttelse
af vandkraft i Grgnland.

Der planlaegges en videnskabelig publikation om kort-
laegningen af vandressourcen til radighed for vand-
kraft i Grgnland (timer hertil er bevilget af GEUS).

Der er indledt forhandlinger med ASIAQ om publika-
tion af data.

En af to milepzele er delvist ndet, mens den anden
ikke er naet, hvilket dels skyldes forsinkelser grundet
COVID-19, dels grundet omstruktureringer hos Selv-
styret og Nukissiorfiit.

Delvist opfyldt
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5: Naturovervag-
ning

GEUS vil fortsaette Fjeldskredsprojektet, ud-
bygge sin viden om sammenhange mellem
geosystemer og biologiske kredslgb, bioto-
per og habitater samt bio- og geodiversitet i
det marine miljg, samt viden om interaktion
mellem grundvand og forskellige naturtyper
samt gkosystemer.

Der er arbejdet videre med interaktion mellem grund-
vand og naturtyper samt gkosystemer, eksempelvis i
et projekt om grundvandsudstrgmning til fjord samt i
et projekt til undersggelse af kontakten mellem
grundvand, naturfredet mose/ellesump og a.

Den samlede tidsplan for Fjeldskredsprojektet er an-
dret og den endelige afrapportering er udskudt et
halvt ar til medio 2022. Grundet COVID-19 (store usik-
kerhederne vedr. iseer personindrejse til Grgnland), er
feltarbejde udskudt til 2021. Mindre feltarbejder, isaer
tilsyn af instrumenter, blev gennemfgrt i 2020. Ligele-
des lykkedes det at besgge den kritiske lokalitet ved
Siorapaluk, som logistisk ligger langt fra de andre, og
derfor som den eneste ikke kom med i 2019.
Naturinstituttet og GEUS samarbejder i et projekt om
habitatkortlaegning i Grgnland. Projektet omhandler
udbygning af viden om sammenhange mellem geosy-
stemer og biologiske kredslgb, biotoper og habitater
samt bio- og geodiversitet i det marine miljg. Samar-
bejdet fortsaetter, og der er indleveret en videnskabe-
lig artikel vedrgrende bedste praksis for habitatkort-
legning. Det planlagte feltarbejde i 2020 er dog ud-
skudt til 2021 pa grund af COVID-19.

En af tre milepaele er naet, mens de to andre ikke er
naet, hvilket skyldes at COVID-19 forhindrede feltar-
bejde.

Delvist opfyldt

6: Monitering og
forskning i klima-
forandringer i Ark-
tis

For at na malet vil der blive gennemfgrt felt-
arbejde, dataindsamling og databehandling
samt modellering i forbindelse med en
raeekke moniteringsprogrammer, bl.a. Pro-
gram for overvagning af Grgnlands ind-
landsis (PROMICE), klimamoniteringsprog-
rammet ved Camp Century samt Greenland
Ecosystem Monitoring. Disse moniterings-
aktiviteter bidrager i internationale sam-
menhange og til myndighedsbetjening af
flere danske ministerier savel som Selvsty-
ret. Desuden vil GEUS udfgre og tiltraekke ny
forskning vedr. de processer, der ligger bag
de observerede klimaforandringer, da kom-
binationen af observationer og procesfor-
staelsen er ngglen til forbedret modellering
og dermed til reduceret usikkerhed pa for-
udsigelser af klimaforandringer og deres ef-
fekter.

Der er aret igennem arbejdet med moniteringsprojek-
ter og forskningsprojekter vedrgrende klimaforandrin-
ger og procesforstaelse.

Pa trods af udfordringer og forsinkelser grundet
COVID-19 er alt planlagt feltarbejde til vedligeholdelse
af klimastationer gennemfgrt, dog ikke ved Thule Air
Base. Dataindsamling er gennemfgrt som planlagt.

Begge milepzle er ndet.

Opfyldt

7: Klimaforandrin-
ger og grundvand

For at na malet vil vi opbygge mere viden
om specielt de terraeennzere hydrologiske
forhold i Danmark, hvor klimazendringer og
menneskelig indgriben viser sig hurtigt i det
hydrologiske system og skaber samfunds-
maessige udfordringer, bade i byer og land-
omrader. Dette vil bl.a. ske gennem indsam-
ling af nye data og analysere disse sammen
med eksisterende data pa nye mader, og
etablering af nye forskningsprojekter til vi-
dereudvikling af bedre modeller til beskri-
velse og prognoser af det hydrologiske sy-
stem under et fremtidigt eendret klima.

En ny mere detaljeret version af vores Nationale
Vandressource Model i 100x100m er faerdig, og som
led i HIP-projekter har vi udfgrt beregninger af og le-
veret data for klimaeffekter pa den terraennzere hy-
drologi for bade historisk periode og klimafremskriv-
ninger.

Begge milepale er naet.

Opfyldt
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8: Skabe vaerdi med
data

For at na malet vil GEUS sgge midler til fri-
kb af data, der endnu ikke er frigivet samt
forsaette bestraebelserne pa at finde finan-
siering til renovering af Jupiter-databasen.
Desuden vil vi arbejde malrettet mod at fa
samlet flere relevante data fra GEUS’ forsk-
ningsaktiviteter savel som fra eksterne inte-
ressenter i de centrale databaser, hvorfra de
vil blive udstillet igennem web-graensefla-
der. Vi vil endvidere arbejde med hgjnelse
af datakvaliteten igennem implementering
af procedurer, veerktgjer og malrettet kvali-
tetssikringsarbejde.

Et notat vedr. frikgb af data er udarbejdet i samar-
bejde med ENS med henblik pa efterfglgende diskus-
sion med Departementet. Der er gjort ihaerdige be-
streebelser pa — sammen med Miljgstyrelsen - at finde
finansiering til Jupiter-reformationen via finansloven
for 2021. Dette lykkedes ikke, men styregruppen be-
sluttede i december 2020 at forsgge at spille initiati-
vet ind til nzeste fase af den feellesoffentlige digitalise-
ringsstrategi.

Det nyligt implementerede system DataVerse er ved
at blive taget i brug i de faglige afdelinger, der dermed
har en platform til at distribuere forskningsdata. Der
arbejdes desuden videre med en opskalering af syste-
met, sa det kan handtere stgrre datamaengder og
flere brugere.

Den faellesoffentlige hydrologiske model fra Jylland er
lagt i GEUS’ 3D database. Der er udviklet en web-bru-
gergraenseflade, der ggr det muligt at se lag i bade 2D
og 3D visning, samt at downloade delomrader af mo-
dellen i forskellige rasterformater. Der har veeret ar-
bejdet med kvalitetssikring af udvalgte Grgnlands-
data. Dette er blevet noget forsinket grundet sygdom,
men fortsaetter i 2021.

Begge milepaele er ndet.

Opfyldt

9: Nye Igsninger
med nye teknolo-
gier

For at na malet vil GEUS etablere et forsggs-
laboratorium med mulighed for at udfgre
HRMS-analyse af vandprgver med relativt
lavt indhold af miljg-fremmede stoffer. Der-
udover vil GEUS teste machine learning i en
reekke projekter for at opna bedre stgrre
udbytte af data, bedre modeller, identifi-
cere sammenhange, og identificere fejl i
store komplekse dataset mv. Desuden
igangsaettes i samarbejde med Bygningssty-
relsen en stgrre modernisering af GEUS' la-
boratorierne mhbp. at imgdekomme bade
nuvaerende og kommende behov.

Der er indkgbt nyt HRMS-udstyr og faciliteten er etab-
leret, mens laboratorium til understgttelse af facilite-
ten er under ombygning. Der er etableret et opstarts-
projekt til indkgring af udstyr og klarggring til de fgr-
ste typer af analyser. Projektet forventes afsluttet i
fgrste halvdel af 2021, hvorefter de fgrste typer af
analyser kan leveres til diverse projekter. Da en del af
oplearingen i forbindelse med indkgring mv. er plan-
lagt til at foregd udenlands, vil den endelige plan for
afslutning af opstartsprojektet dog afhange af COVID-
19 situationen.

| forbindelse med etableringen af forsggsfaciliteten
kan machine learning inddrages i bearbejdningen af
analysedata. Test af machine learning i denne sam-
menhang vil dog kraeve, at der hjemtages eksterne
forskningsmidler til dette specifikke formal pa nogle af
de igangvaerende ansggninger. Derudover kan tilfgjes,
at GEUS tester machine learning i flere i gangvaerende
projekter, bl.a. om proveniens analyse, om diagenese,
og om palynology. Machine learning til nedskalering
af dybden til terreennaert grundvand ud fra nye pejle-
data er testet, implementeret og afrapporteret. Et nyt
projekt er igangsat, hvor machine learning skal hjelpe
til bedre fastleeggelse af redoxgraensen i takt med at
nye data indsamles. Endelig er flere ansggninger ind-
sendt, hvori machine learning indgar.

Igangsaettelse af arbejdet med modernisering af labo-
ratorierne er forsinket dels pga. COVID-19, der har
vanskeliggjort arbejdet og dels da gkonomien viste sig
ikke at kunne bzere, hvorfor projektet matte omfor-
muleres.

En af to milepzele er naet, mens den anden er delvist
naet, jf. ovenstaende.

Delvist opfyldt
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10: Parat og dyna-
misk organisation

For at na malet vil vi have fokus pa admini-
strative systemer og processer samt frem-
adrettet organisering med det formal at gge
de samlede administrative funktioners
vardi for den faglige produktion. Inden for
den samlede periode vil der indledningsvist
veere staerkt fokus pa dels at feerdigggre im-
plementeringen af de nye administrative sy-
stemer, taget i brug fra 1. januar 2020, men
som gennem 2020 fortsat skal feerdig- og ef-
ter-implementeres. Fglgende vil der vaere
fokus pa at realisere forudsatte gevinster af
implementeringen via reorganisering af ad-
ministrative funktioner og opgaver, sadan at
disse optimeres til de nye systemer.

De nye grundsystemer er — bortset fra SBS —i normal
drift. Ny rapporteringslgsning (LDV / Power Bl) er ope-
rationel og i brug. Lgsningen er i slutningen af 2020
udvidet med nye features og en HR-del. Flere features
inden for @konomirapportering rulles ud primo 2021.
For sa vidt angar SBS fortsaetter udviklingsdialogen
med @konomistyrelsen. Det har grundet forsinkelser i
udviklingen af SBS ikke vaeret muligt at traeffe endelig
beslutning om implementering af systemet i 2020.

En af to milepzele er ndet, mens den anden ikke blev
ndet, men udskudt til starten af 2021 grundet COVID-
19.

Delvist opfyldt
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