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. PATEGNING

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pa finanslov 2017, som De Nationale Geologiske
Undersggelser for Danmark og Grgnland - GEUS / CVR 55145016 er ansvarlig for:

8 29.41.01 De Nationale Geologiske Undersggelser for Danmark og Grenland - GEUS
(Statsvirksomhed), herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigs-
revisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2017.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejl-
informationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i
arsrapporten er fyldestgarende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeaessig
forvaltning af de midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Kgbenhavn, den 6. marts 2018 Kebenhavn, den %arts 2018
A o <

Minik Thorleif Rosing “Thomas Egebo

Bestyrelsesformand Departementschef

GEUS Energi-, Forsynings- og

Klimaministeriet

Kgbenhavn, den 5. marts 2018

Flemming Larsen
Adm. Direkter
GEUS






2. BERETNING

2.1 Prasentation af GEUS

De Nationale Geologiske Undersggelser for Danmark og Grgnland (GEUS) er en selv-
steendig og uafhaengig forskningsinstitution under Energi-, Forsynings- og Klima-
ministeriet (EFKM). GEUS har status som statsvirksomhed. GEUS’ opgaver er fastlagt i
Lov nr. 536 af 6. juni 2007 om De Nationale Geologiske Undersagelser for Danmark og Grenland 0g i
Vedtegt af 7. oktober 2008 for De Nationale Geologiske Undersagelser for Danmark og Grenland.
GEUS ledes af en bestyrelse og en direktion.

En reekke af GEUS’ opgaver er fastlagt i anden lovgivning med tilherende bekendtgerelser
(Undergrundsloven, Vandforsyningsloven, Miljgmalsloven, Rastofloven og Grgnlands
Selvstyrelov), hvoraf ogsé indberetninger til GEUS’ fagdatacentre fremgér.

2.1.1 GEUS’ mission 2.1.2GEUS’ vision

GEUS er ansvarlig for den videnskabelige
udforskning af de geologiske forhold i
A GEUS skal vare en internationalt anerkendt, og pa udvalgte omrader
Danmark Og Gl’ﬂnland med t1 ”’]Qrende forende, forsknings- og radgivningsinstitution inden for
o . miljegeologi, vandressourcer, energi og mineralske rastoffer.
sokkelomrader. GEUS skal drive

GEUS’ VISION - Geologi for et samfund i forandring

GEUS skal vaere den centrale institution i radgivningen af danske og

H H H H H H gronlandske myndigheder i alle spargsmal, hvor geologiske
forskning indtil hgjeste internationale forhold or af betyching
niveau om fthOld, som er af betydnlng GEUS skal vare det nationale geologiske datacenter, der er i front
internationalt og sikrer troveaerdig og uathngig information til
for Udnyttelsen 0g bESkyttelsen af gavn for offentlighed og erhvervsliv.
H GEUS skal vare en attraktiv arbejdsplads, hvor etiske normer og
Danmarks Og Grﬂnlands 990|Og|5ke sociale verdier er barende i virksomhedskulturen.
naturveerdier. GEUS skal endvidere GEUS skal vare aktiv i udvikling af geologien i fagets graeenseomrader.
- Q - GEUS skal vare toneangivende i at udvikle partnerskab med andre
forEtage kortl%gnlng! Overvagnlng! forskningsinstitutioner, erhvervsliv og internationale

dataindsamling, dataforvaltning og bR

GEUS skal ssmmen med parterne i Geocentret vaere et internationalt

formidling om de naevnte forhOId. GEUS kendt forskningscenter, som tiltrakker gesteforskere og ph.d.-
A . A studerende.

Udfﬂrer sin forSknlng uafh&nglgt af GEUS skal vare en synlig akter i den internationale udviklingsbistand

energi-, forsynings- og klimaministeren vedrarande udnytelse o beskyttelse af geologiske

Og Skal veerne om VidenSkabsetikken. GEUS skal vaere synlig i samfundet og formidle geologisk viden til

offentligheden pa en lettilgeengelig made.

2.1.3 GEUS’ kerneopgaver

GEUS yder forskningsbaseret geologisk radgivning til offentlige myndigheder og private i
natur-, miljg-, energi-, klima- og rastofmassige spargsmal og deltager i udfarelsen af
myndighedsopgaver inden for disse omrader. Det gelder iser EFKM, Miljg- og
Fgdevareministeriet og Departementet for Rastoffer i Grgnland. GEUS er et nationalt
geologisk datacenter og stiller i denne egenskab data og viden til radighed for
myndigheder, uddannelsesinstitutioner, virksomheder og private m.v.



GEUS’ faglige opgaver i 2017 var organiseret i fem kerneopgaveomrader, der fremgar af
GEUS’ finanslov for 2017:

e Databanker og formidling. Arbejdet pa programomradet er organiseret med henblik pa,
at GEUS’ datasamlinger er samfundsrelevante, er af hgj international kvalitet, kan
udnyttes af alle potentielle interessenter pa en lettilgeengelig og teknologisk
tidssvarende made, er sikret forsvarligt for eftertiden, og at fortroligheden af data er
sikret.

e Vandressourcer. Arbejdet pa programomradet er organiseret med henblik pa at
opbygge, anvende og formidle viden om de sammenhange, der har betydning for
udnyttelsen og beskyttelsen af dansk grundvand og befolkningens
drikkevandsforsyning samt grundvandets betydning for dansk natur og miljg.

e Energirastoffer. Arbejdet pa programomradet er organiseret med henblik pa at bidrage
til at opbygge, anvende og udbrede viden om de materialer, processer og
sammenhange, der er af betydning for efterforskning og udnyttelse af undergrundens
energiressourcer i Danmark og Grgnland.

e Mineralske rastoffer. Arbejdet pa programomradet er organiseret med henblik pa at
opbygge, anvende og udbrede viden om geologiske materialer, processer og
sammenhange af betydning for udnyttelse og beskyttelse af mineralske rastoffer i
Danmark og Grgnland.

e Natur og klima. Arbejdet pa programomradet er organiseret med henblik pa at opbygge
og udbrede viden om materialer, processer og sammenhange af betydning for
udnyttelse og beskyttelse af naturressourcerne i Danmark og Grgnland, at etablere
viden om de danske og grgnlandske landskabers dannelse og opbygning af betydningen
for landskabsforvaltningen samt at bidrage med forskningsbaseret viden til samfundet
om klimazendringer og deres effekter.

GEUS’ opgaver i forhold til Grgnland er overordnet fastlagt i selvstyreloven og
Inatsisartutloven om mineralske rastoffer (Rastofloven for Grgnland) og aktiviteter af
betydning herfor . | selvstyrelovens bemarkninger er afgreensningen af GEUS’ opgaver i
forhold til denne lov beskrevet. I medfer af de to love er der indgaet en aftale om GEUS’
radgivning af selvstyret i rastofspargsmal mellem klima- og energiministeren i 2009 og
medlem af Naalakkersuisut for erhverv og rastoffer i Grgnland. Denne aftale er fornyet i
august 2014 for perioden 2015-2019. Grgnlands Selvstyre indstiller bestyrelsesmedlem til
GEUS’ bestyrelse.

GEUS’ opgaver pa Feraerne, lases efter aftale med GEUS’ kollegainstitution Jardfeingi i
Tarshavn inden for rammerne af en samarbejdsaftale med virkning fra 1. januar 2000.

GEUS indgar i Geocenter Danmark, som er nationalt center for geovidenskabelig
forskning, uddannelse, radgivning, innovation og formidling, og er et formaliseret
samarbejde mellem GEUS, Arhus Universitet og Kagbenhavns Universitet. GEUS bidrager



til bachelor-, kandidat- og ph.d.-uddannelserne pa universiteterne inden for de
kerneomrader, hvor GEUS har szrlig ekspertise.

GEUS’ hovedaktiviteter er fastlagt i Resultatkontrakt 2016-2019, i hvilken ogsa de
strategiske indsatsomrader er beskrevet. Hvert ar udarbejdes et mere detaljeret arbejds-
program, som sammen med resultatkontrakten kan findes pa www.geus.dk.

2.2 Ledelsesberetning

GEUS’ aktiviteter inden for forsknings- og udviklingsopgaver har i 2017 taget
udgangspunkt i Resultatkontrakt 2016-2019, Arbejdsprogram for 2017 og Mal og
Resultatplan 2017, der er indgéet med EFKM. Arets faglige resultater er beskrevet
detaljeret i rapporten “Faglige Resultater 2017 (www.geus.dk). GEUS’ samlede
malopfyldelse anses for tilfredsstillende. En gennemgang findes i kapitel 2.4
Malrapportering samt i bilaget, afsnit 4.9.

2.2.1 Arets faglige aktiviteter

GEUS’ aktiviteter 1 2017 har ydet vasentlige bidrag til vidensgrundlaget for politiske og
administrative beslutninger inden for omraderne: vandressourcer, olie-gas og vedvarende
energi, klimaovervagning og — tilpasning, det ydre miljg og mineralske rastoffer. GEUS
har i disse sammenhange arbejdet teet sammen med styrelser, som har myndighedsopgaver
inden for naevnte omrader, herunder isar Energistyrelsen, Miljgstyrelsen, men ogsa gvrige
institutioner med opgaver, som gor brug af viden inden for GEUS’ kerneopgaver, herunder
eksempelvis Danmarks Meteorologiske Institut (DMI), Geodatastyrelsen, Styrelsen for
Dataforsyning og Effektivisering (SDFE), Nationalt Center for Miljg og Energi, Nationalt
Center for Fadevarer og Jordbrug m.fl. GEUS’ videnproduktion har derudover bidraget til
Grenlands Selvstyres opgaver inden for mineral og olie-gas omradet, samt i forbindelse
med vandkraft, vandkvalitet og turisme. GEUS har via sit kontor i Nuuk styrket
relationerne til det grenlandske samfund.

Inden for vandomradet har GEUS bidraget til Miljg- og Fedevareministeriets overvagning
af landets grundvandsressourcer og drikkevand og, ved markforsgg, bistaet i vurdering af
risici for pesticidudvaskning ved regelret anvendelse. GEUS har ligeledes assisteret
ministeriet med beregningerne af nye tiltag i Fgdevare- og Landbrugspakken, rettet mod
malrettet regulering.

GEUS aktiviteter inden for energiomradet har omfattet deltagelse i The Danish
Hydrocarbon Research and Technology Centre — DTU (DHRTC), hvis hovedformal er at
gge indvindingen fra reservoirerne i Nordsgen, udnyttelse af geotermisk energi i Danmark
og evaluering af olie og gaspotentialet i sedimentaere bassiner i Danmark og Grgnland.

GEUS forestar i samarbejde med DMI overvagning af indlandsisen i Grgnland, og
tilpasning til klimagndringer, herunder grundvandets betydning.


http://www.geus.dk/

Vurdering af udnyttelsen og sarbarheden ved anvendelsen af mineralske rastoffer i
Danmark og Grgnland er sket i et teet samarbejde med Gregnlands Selvstyre og under
Videnscenter for Mineralske Rastoffer (MiMa)-initiativet.

I henhold til FN's Havretskonvention, har GEUS bidraget til dataindsamling og tekniske
udredninger i flere af de fem kravomrader omkring Grgnland og Faergerne.

Af srlige opgave i Grgnland, har GEUS bistaet de grgnlandske og danske myndigheders
beredskab efter fjeldskreddet i Grgnland i juni 2017, og har pabegyndt en starre
screeningundersggelse af risiko for stgrre fjeldskred i hele Grgnland. Derudover har GEUS
ledet feltarbejdet ved undersggelserne ved Camp Century pa den grgnlandske indlandsis.

Internationalt set har GEUS deltaget i en rekke enkeltprojekter inden for organisationens
fem programomrader med fokus pa gennemfarelse af projekter rettet mod
kapacitetsopbygning inden for geovidenskaberne. Pa den europaiske scene har GEUS
deltaget i en reekke organisationer, herunder iseer EuroGeoSurveys (EGS) og
underliggende ekspertgrupper, hvilket giver mulighed for deltagelse i ansggninger til
Horizon 2020, og andre internationale programmer. GEUS har som projektleder afsluttet
evalueringen af skifergaspotentialet i Europa (EUOGA).

GEUS er partner i EIT RawMaterials og deltager i mange projekter sammen med en lang
reekke sterke partnere inden for industri, forskning og uddannelse.

Geocenter Danmark er fortsat en hjernesten 1 opndelsen af GEUS’ forskningspolitiske mal
og gget rekruttering af kandidat- og ph.d.-studerende inden for geologi og beslagtede
emner.

2.2.2 Arets okonomiske resultater

Regnskabet er aflagt efter reglerne i Finansministeriets regnskabsbekendtgarelse fra 2011.
GEUS’ samlede indtaegter udger 262,8 mio. kr. i 2017, hvoraf finanslovsbevillingen udger
48 % (125,2 mio. kr.). GEUS oppeberer derudover indtegter i form af kommercielle
aktiviteter 4 % (9,8 mio. kr.) samt program- og kontraktforskning 49 % (127,8 mio. kr.).
GEUS havde omkostninger for i alt 264,3 mio. kr.. Det realiserede resultat blev derfor et
underskud pé 1,5 mio. kr. inkl. en teknisk korrektion vedr. 2016 pa 1,8 mio. kr. og derfor et
resultat i balance. Resultatet skal ses i forhold til et ved arets start forventet traek pa
egenkapitalen pa 2,7 mio. kr. og som blevet gget i lgbet af aret til knap 5 mio. kr. medio
aret og nedjusteret til 3 mio. kr. ved budgettet i oktober maned. GEUS vurderer pa den
baggrund resultatet som tilfredsstillende.
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2.2.3 GEUS’ gkonomiske hoved- og nogletal

Tabel 1 — GEUS’ okonomiske hoved- og nggletal

Hovedtal (mio. kr.) 2016 20179 FL 2018
Resultatopggrelse!"

Ordinare driftsindtegter -271,7 -260,8 -285,8
Ordinzre driftsomkostninger 272,2 263,7 285,0
Resultat af ordinar drift 0,5 2,9 -0,8
Resultat for finansielle poster -0,4 0,9 -0,8
Arets resultat 0,0 1,5 0,0
Balance

Anlzgsaktiver i alt 1,3 21,1 22,1
Omsatningsaktiver, ekskl. likvider 65,9 66,0 65,0
Egenkapital 33,5 31,9 31,9
Langfristet geld 11,6 14,2 22,1
Kortfristet geld 73,6 90,7 80,0

Finansielle nggletal (i pct.)

Udnyttelsesgrad af linerammen® 76,1 84,6 100
Bevillingsandel 51,3 48,0 47,0

Personaleoplysninger

Antal arsvaerk 293,9 276,1 269,0
Antal medarbejdere 289 279
Arsvaerkspris, i tusinde kr. 553,1 567,7 592,2

(2): | resultatopgerelsen anvendes samme fortegn som i uddata fra kilden, SKS dvs. minus er indteegter og plus er udgifter og
underskud.

(2): 12016 er der er udlant 10 mio.kr af lanerammen, saledes at den var reduceret fra 24,9 til 14,9 mio. kr. | 2018 bliver lanerammen
igen reduceret, denne gang med 2,8 mio. kr. til 22,1 mio. kr.. GEUS forventer ikke at kunne holde sig indenfor den reducerede
l&neramme.

(3): “Antal medarbejdere” er opgjort pr. 31/12 det pagaeldende ar og er ekskl. studerende og adjungerede seniormedarbejdere.

(4): Der henvises til bilag 1, note 3, hvor der beskrives konsekvenser af en fejl i arsregnskabet for 2016, konstateret efter regn-
skabsarets afslutning.

Tabel 1.1 — Nggletalsdefinitioner

Nggletal 2017 Definition

Udnyttelsesgrad af linerammen Er opgjort som summen af materielle og immaterielle anlegsaktiver pa i alt 21,1 mio. kr. set i
forhold til linerammen pa 24,9 mio. kr.

Bevillingsandel Indteegtsfort bevilling pa i alt 125,2 mio. kr. set i forhold til ordinzre driftsindtaegter pa i alt
260,8 mio. kr.

Arsveerkspris Personaleudgifter pd i alt 156,7 mio. kr. set i forhold til antallet af arsvaerk, som i 2017 var pd
276,1 AV.

Kilde: SKS

Bevillingsandelen i 2017 er pa 48,0 pct. En betydelig del af omsatningen har dermed veeret
finansieret af andre midler end de pa finansloven tildelte. Bevillingsandelen er faldet i
2017. Faldet kan henfares til bevillingsfaldet pa 14,1 mio. kr. samt en mindre stigning i
omfang af ekstern finansiering.
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Egenkapitalen udger 31,9 mio. kr. Egenkapitalen bestar af startkapitalen pa 13,3 mio. kr.
samt tidligere ars akkumulerede overskud som udger 18,7 mio. kr.

Udnyttelsesgraden af lanerammen er 84,6 pct. Udnyttelsesgraden er opgjort som summen
af materielle og immaterielle anlaeegsaktiver pa i alt 21,1mio. kr. set i forhold til
lanerammen pa 24,9 mio. kr. Udnyttelsen af lanerammen er gget i 2017. Stigningen
skyldes primeert anskaffelse af et avanceret elektronmikroskop samt ombygning i
forbindelse med arealafgivelse og forteetning pa @ster Voldgade 10. | 2016 var
udnyttelsesgraden af lanerammen naesten pa samme niveau, men det skyldes en midlertidig
overfarsel af 10 mio. kr. af lanerammen til en anden institution under samme ministerium.

Anlagsinvesteringer er lanefinansierede, dvs. den langfristede geeld (FF4-konto) afspejler
veerdien af anleegsmassen i form af materielle- og immaterielle anleegsaktiver jf. bilag 1.
Kontoen afstemmes hvert kvartal, saledes at summen af FF4 kontoen er lig med anlags-
aktivernes veerdi. Den likviditetseendring det medfarer, registreres i den efterfglgende
regnskabsperiode. Forskellen mellem anlaegsverdi pa 21,1mio. kr. og langfristet geeld pa
14,2 mio. kr. er likviditetseendringen. Der er sket en stor e&ndring af anleegsmassen i 4.
kvartal 2017, og den langfristede geeld bliver farst justeret for denne i 1. kvartal 2018.

Antallet af medarbejdere, der er fast tilknyttet, sdvel som arsveerksforbruget, er faldet med
hhv. 10 fast tilknyttede og 17,8 AV fra 2016 til 2017. GEUS har gennemfart en
budgettilpasning, for at imgdekomme en faldende samlet omsetning. Antallet af
medarbejdere i jobtraening samt studentermedhjalpere teller kun med i arsveerks-
opgarelsen og ikke i antal (faste) medarbejdere.

Den gennemsnitlige arsvearkspris er steget svagt som falge af de overenskomstfastsatte
lenstigninger i 2017.

2.2.4 Hovedkonto

GEUS rapporterer for 2017 for hovedkonto 29.41.01 De Nationale Geologiske Under-
sggelser for Danmark og Grgnland — GEUS (Statsvirksomhed).

Tabel 2 - GEUS’ samlede aktivitet 29.41.01

Drift (Mio.kr) Bevilling TB Bevilling Finansdrets Regnskab(" Overfort
bevilling i alt overskud
ultimo
I alt Nettoudgiftsbevilling -123,7 -1,5 -125,2 -126,7 18,7
Udgifter 274,0 1,5 275,5 264,3
Indtaegter -150,3 0 -150,3 -137,6

(1): Der henvises til bilag 1, note 3, hvor der beskrives konsekvenser af en fejl i rsregnskabet konstateret i 2016 efter regnskabsarets afslut-
ning og som er blevet korrigeret i 2017.

Kilde: SKS

Udgifter og indteegter under bevilling er fra Finansloven 2017. De angivne udgifter og
indteegter er indmeldt i forbindelse med udarbejdelse af forslag til finanslov 2017 (FFL17)
i foraret 2016. GEUS havde pa daverende tidspunkt en forventning om en starre
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omsatning, end der endte med at blive realiseret. Det bemarkes, at indtegter og udgifter
pa finansloven er vejledende, og at GEUS som statsvirksomhed er styret efter nettoudgifts-
bevillingsprincippet.

GEUS har ingen administrerede ordninger mv. eller anlaegsbevillinger.

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Nedenstaende tabel viser fordelingen af arets bevilling, indteegter, omkostninger og resultat
fordelt pa de opgavetyper, der er specificeret i tabel 6 pa finansloven for § 29.41.01.

GEUS’ faglige arbejde er organiseret i fem faglige programomrader: 1) Databanker og
formidling, (2) Vandressourcer, (3) Energirastoffer, (4) Mineralske rastoffer og 5) Natur og
klima.

Tabel 3 — Sammenfatning af ekonomi for GEUS’ opgaver

Opgaver Bevilling Ovrige indtegter? Ombkostninger Andel df érets
5 (FL + TB) underskud
(mio. kr.)
0. Generel ledelse,
administration og 94,8 1,7 96,5
hjelpefunktioner
Faglige formal
gle ’ 32,0 135,9 167,9
heraf:
Programomrade | - 18,3 83 2.6
Databanker og formidling
Programomrade 2 - 05 36,9 37.3
Vandressourcer
Programomrade 3 - 46 445 49,1 10
Energirastoffer
Programomrade 4 - 5.1 219 27,0 0.5
Mineralske rastoffer
Programomrade 5 - 35 244 278
Natur og klima
lalt 126,7 137,6 264,3 1,5

(1): Tallene i den indteegtsfarte bevilling er basistreek pa de pagaeldende programomrader.

(2): Der henvises til bilag 1, note 3, hvor der beskrives konsekvenser af en fejl i arsregnskabet konstateret efter 2016
regnskabsérets afslutning.

Kilde: Navision udtraek

Fordelingen af indtegter afspejler, at de enkelte programomraders fulde indtjening inkl.
overhead tilfalder programomradet, hvorfor de administrative funktioner under opgave 0
altovervejende teknisk finansieres af bevillingen. Programomradernes bevillingsandel er
lig med omradets endelige treek pa finanslovsbevillingen. Programomradernes andel af aret
underskud er skannet pa baggrund af programomradernes regnskabsresultat set i forhold til
arbejdsprogrambudgettet.
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2.3.1 Oversigt over opgaver og ressourcer

Opgarelsen afspejler regnskabet for 2017 fordelt pa programomraderne, hvor falles-
omkostninger er fordelt pa de fem programomrader, og udtrykker derfor de enkelte
programomraders samlede gkonomiske volumen. Opgarelsen svarer til den faglige
afrapportering for GEUS pa programomrade niveau.

Tabel 3.1- @konomisk resultat pa programomrader, inkl. det faglige opfyldelseskrav.

o pgaver Indtzgtsfort bevilling Ovrige indtegter® Ombkostninger?
. (1)

Programomréder (mio. kl".) inkl. érets resultat

Programomrade | - 34.4 87 43,1

Databanker og formidling ’ ’ ’

Programomrade 2 - 23,0 36,8 59,9

Vandressourcer

Programomrade 3 - 352 44,9 80,1

Energirastoffer

Programomrade 4 - 19,3 22,1 41,4

Mineralske rastoffer

Programomrade 5 - 14,8 25,0 39,8

Natur og klima

I alt 126,7 137,6 264,3

(1): Tallene i den indteegtsfarte bevilling er basistreek pa de pagaeldende programomrader.
(2):. Kilde: ScanMan udtraek

(3): Der henvises til bilaget, note 3, hvor der beskrives konsekvenser af en fejl i rsregnskabet konstateret efter regnskabsarets afslutning.

GEUS finder resultaterne for 2017 tilfredsstillende. En uddybende beskrivelse kan findes i
bilagsafsnit 4.9.

2.4 Malrapportering

I henhold til GEUS’ Arbejdsprogram 2017, der udmenter GEUS’ Resultatkontrakt 2016-
2019, rapporteres fglgende:
14 strategiske indsatsomrader fordelt pa fem faglige programomrader.

12 kvantitative resultatindikatorer, deekkende den langsigtede videnopbygning, for-
skeruddannelsen og den lgbende faglige opgavelgsning, radgivning og formidling.
Tre tvaergaende strategiske indsatsomrader indenfor organisations- og personaleudvik-
ling.

Endvidere rapporteres der pa ni fokusomrader i GEUS’ mal- og resultatplan 2017, der er
aftalt med EFKM.

Aktiviteterne i 2017 omfatter det andet ar i den firearige resultatkontrakt. | forhold til
resultatkontraktens malsatning er den faglige malopfyldelse og fremdriften heri for
igangveerende mal tilfredsstillende.
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2.4.1 Oversigt over drets resultatopfyldelse

Tabel 4 — Arets resultatopfyldelse ®

Arets resultatopfyldelse Succeskriterium Opndede Grad af
GEUS som helhed resultater opfyldelse
procent

Programomrade | — Databanker og formidling

Strategisk indsatsomrade:

la Data services til professionelle brugere og forskning Opfyldt Delvist opfyldt 50
Ib Geologi i det offentlige rum Opfyldt Opfyldt 100
Ic Geologien i 3 dimensioner Opfyldt Delvist opfyldt 80

Programomrade 2 - Vandressourcer

Strategisk indsatsomrade:

2a Vand- og stofkredslabet Opfyldt Opfyldt 100
2b Baeredygtig grundvandsbaseret vandforsyning Opfyldt Opfyldt 100
2c Vandet og geologien i byer Opfyldt Delvist opfyldt 60

Programomrade 3 - Energirastoffer

Strategisk indsatsomrade:

3a Olie og gas i Nordsgen Opfyldt Opfyldt 100
3b Gren energi i undergrunden Opfyldt Opfyldt 100
3c Olie og gas i Grenland Opfyldt Opfyldt 100
3d Geologiske og teknologiske modeller for Nordatlanten og Arktiske Ocean Opfyldt Delvist opfyldt 75

Programomrade 4 - Mineralske rastoffer

Strategisk indsatsomrade:

4a Regionale vurderinger af potentielle ressourcer Opfyldt Opfyldt 100

4b Ressourcevurdering af basale og kritiske mineraler og rastoffer Opfyldt Opfyldt 100

Programomrade 5 — Natur og klima

Strategisk indsatsomrade:

5a Iskapper og gletsjerdynamik Opfyldt Opfyldt 100

5b Klimaet i fortid og nutid Opfyldt Opfyldt 100

Langsigtet videnopbygning

Videnskabelige artikler i internationale tidsskrifter/ publikationer med referee, inkl.

GEUS’ egne serier — point efter bibliometriske scorer 170 261 100
Videnskabelige publikationer i gvrigt (inkl. bidrag til bager) 40 44 100
Konferencebidrag med abstract (foredrag og posters) 165 98 60
Forskeruddannelse

Forsknings- og samarbejdsprofessorer (middel maltal) 6 3 50
Ph.d.-grader med GEUS-vejleder i perioden 1.11.2015 - 31.10.2016 12 I 92
Igangvaerende ph.d.-studerende med GEUS-vejleder pr. |. november hvert ar 60 44 73
Lobende faglig opgavelgsning, radgivning og formidling

Rapporter — Offentligt tilgengelige (GEUS’ rapport-serie og andre rapporter) 51 26 51
Rapporter — Fortrolige 45 24 50
GEUS-notater (nummererede serier, nogle er fortrolige) 56 49 92
Generel- og populzrvidenskabelig formidling 132 49 73
Al-indikator - Almen interesse i elektroniske medier 100 100 100
Anvendelser af GEUS’ Web Map Services (x 1.000) 220 248 100
Organisations- og personaleudvikling

Strategisk indsatsomrade:

9a QDget professionalisering, Kompetenceudvikling og rekruttering Opfyldt Opfyldt 100
9b Forsknings- og innovationshgjde Opfyldt Delvist opfyldt 60
9c Internationalisering Opfyldt Delvist opfyldt 50
GEUS’ mal- og resultatplan aftalt med EFKM

|.Styrke samarbejdet pa tvars af koncernen pa klimaomradet Opfyldt Opfyldt -
2.Styrkelse af EU portefoljen pa energiomradet Opfyldt Opfyldt -
3.Tattere samarbejde med vandforsyninger og vandselskaber Opfyldt Opfyldt -
4.Bedre samlet viden om potentialet for udnyttelse af overfladenzer geotermisk Opfyldt Opfyldt -
energi i Danmark

5.Forskning i forbedret indvinding fra de danske Nordsofelter Opfyldt Delvist opfyldt -
6.Etablering af langsigtet beredskab pa Kontinentalsokkelprojektet Opfyldt Delvist opfyldt -
7.Modernisering af gkonomifunktionen i GEUS Opfyldt Ikke opfyldt -
8.0mlzegning af arbejdsprocesser i administrationen Opfyldt Ikke opfyldt -
9.Fortztning pa GEUS hovedlokation pa @ster Vold Opfyldt Opfyldt -

(1): Den fulde tekst pa Strategiske indsatsomrader fremgar af tabel 6-10

| tabel 4 er angivet de enkelte resultatkrav i GEUS’ Arbejdsprogram for 2017 med resultat-
opfyldelse og resultatopfyldelsesgrad for en betydelig del af GEUS’ indsats i 2017.
Arbejdsprogrammet godkendes af GEUS’ bestyrelse, som udmgntning af den indgaede
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resultatkontrakt. Endvidere er der i tabellen angivet opfyldelsesgrader for de ni fokus-
omrader i mal- og resultatplanen.

For en yderligere uddybning henvises til bilagsafsnit 4.9 og til GEUS’ “Faglige Resultater
20177,

Det skal bemarkes, at de enkelte grupper af opfyldelsesgrader af faglige og tekniske
arsager ikke med nogen rimelighed kan summeres. Ligeledes skal det for ssmmenligning
bemarkes, at de resultatkrav, der indgar som opfyldt eller delvist opfyldt, ikke kan over-
opfyldes, hvorfor 100 pct. er det maksimalt opnaelige resultat i disse tilfalde.

Malene for den strategiske indsats ved GEUS betragtes generelt som opfyldt pa tilfreds-
stillende vis. Ud af 14 faglige strategiske indsatsomrader er ti mal opfyldt mens fire mal er
delvist opfyldt. For disse fire mal kan den delvise opfyldelse forklares ved falgende
forhold:

Strategisk indsatsomrade 1a: En planlagt brugerundersggelse om anvendeligheden og
tilfredsheden med GEUS’ dataservice er udsat til 2018 grundet prioritering af andre opga-
ver. Desuden er initiativet omkring etablering af Data Management Plan’er i nystartede
projekter udskudt til 2018, hvor det vil blive tage op 1 forbindelse med revision af GEUS’
projektmodel. Disse aktiviteter forventes gennemfart i 2018.

Strategisk indsatsomrade 1c: Det var bl.a. malet at udgive to kortbladsbeskrivelser i 2017,
men dette forventes farst at ske i 2018, da denne basisopgave matte udsettes pga. travihed
med andre opgaver. Desuden var det ikke muligt at rejse finansiering til at arbejde videre
med 3D modeller i 2017. Endelig er et 3D ph.d.-projekt i Grgnland forsinket grundet &n-
drede prioriteringer hos Luled Universitet og afsluttes farst i 2018

Strategisk indsatsomrade 2c: Der har i 2017 ikke vaeret ressourcer til etablering af nye
projektaktiviteter inden for bygeologisk 3D modellering eller til etablering af projektaktivi-
teter til fremme af starre udnyttelse af geotekniske og miljatekniske boringer. Desuden har
det ikke vaeret muligt at etablere finansiering til videreudvikling af web-baseret LAR site-
karakteriseringsveerktej bl.a. pga. af ngglemedarbejders fratreeden. Endelig har der ikke
veeret ressourcer til at sege om yderligere projekter om teknologi til oprensning af forure-
ning i byomrader pga. travlihed med igangveerende projekter.

Strategisk indsatsomrade 3d: Det lykkedes ikke, at fa igangsat en ny fase af NAG-TEC
arbejdet pga. manglende bevillinger fra samarbejdspartnere.

Yderlige information kan findes som bilag i arsrapporten i kapitel 4.9.1

2.4.2 Kvantitative resultatindikatorer

Malopfyldelsesgraden for GEUS’ 12 kvantitative resultatindikatorer er vist i tabel 4. Det
fremgar, at kun en tredjedel af pejlemarkerne for 2017 er indfriet.

Under emnet ”Lgbende faglig opgavelgsning, radgivning og formidling” antallet af
“Videnskabelige artikler i internationale tidsskrifter/publikationer med peer review” er
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pointsat efter den “verdinogle”, som Forsknings- og Innovationsstyrelsen har forestaet
udarbejdelsen af. For yderligere uddybning se Faglige Resultater 2017. 1 2017 fik 39
artikler to point og 115 artikler et point, som bibliometriske scorer efter Uddannelses- og
Forskningsministeriets veerdinggle. Det er i alt 193 point — noget over pejlemarket pa 170.
Derudover er der efterregistreret 68 point (16 med 2 point, 36 med 1 point) fra artikler
udgivet i 2016 — saledes at der i alt er registreret artikler for i alt 264 point.
”Videnskabelige publikationer i gvrigt” pa 44 er ligeledes lidt over pejlemeerket; heri
indgar 12 videnskabelige artikler med “peer review” publiceret i tidsskrifter, der ikke
indgar i “Verdinegglen” samt Review of Survey Activities (RoSa — GEUS’ egen
videnskabeligepublikations serie) med 18 artikler. Yderlige information kan findes som
bilag i arsrapporten i kapitel 4.9.1

2.4.3  Mdl- og resultatplan

GEUS Mal- og Resultatplan 2017, aftalt med EFKM med i alt ni overordnede mal, er for
fem mal opfyldt, for to mal delvist opfyldt, og to mal er ikke opfyldt. Under de ni
overordnede mal er 13 af 21 milepzle opfyldt, tre er delvist opfyldt og fire er ikke opfyldt.
Efter aftale mellem GEUS og EFKM’s departement er milepzle 8.1 udgaet.

Mal 5 (Forskning i forbedret indvinding fra de danske Nordsgfelter) er delvist opfyldt, da
et af tre milepzle ikke er ndet. Milepzlen er delvist opfyldt. Forsggene er igangsat, men
ikke afsluttet bl.a. pga. forsinkede leverancer fra DHRTC samt sygdom hos nggle-
medarbejder pd GEUS.

Mal 6 (Etablering af langsigtet beredskab pa Kontinentalsokkel projektet, delvist opfyldt,
idet et af to milepeele blot blev delvist opfyldt. Milepalen om, at der er udarbejdet et notat
for et af submissionsomraderne, er i intern kvalitetssikringsproces og forventes godkendt
februar 2018.

Mal 7 (Modernisering af gkonomifunktionen i GEUS) er ikke opfyldt, da tre af fem
milepzle ikke blev naet, og et vedr. implementering af projektgkonomifunktionen blot
blev delvist naet. De tre milepale der ikke blev naet vedrgrende: 1) plan for
implementering af en central projektgkonomifunktion og for en standardisering af
processer i denne, 2) et godkendt nyt koncept for grundbudgettering samt 3) en godkendt
tids- og procesplan for det forberedende arbejde til implementering af nyt gkonomi-
styringssystem.

Mal 8 (Omlaegning af arbejdsprocesser i administrationen) er ikke opfyldt, da et af to
milepale ikke blev naet. Milepalen Hjemmesiden geus.dk der er lanceret pa et nyt system,
er udsat til 1. kvartal 2018.

Yderlige information kan findes som bilag i arsrapporten i kapitel 4.9.3.
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2.5 GEUS’ forventninger til det kommende ar

GEUS’ forventninger til de kommende ar er beskrevet i “GEUS Strategi 2016”. Strategien
udger det strategiske grundlag for GEUS’ Resultatkontrakt 2016-2019, der er indgaet med
EFKM’s departement og GEUS’ bestyrelse. Resultatkontrakten omfatter alle GEUS’
opgaver — ogsa de, der er rettet mod Grgnlands Selvstyre og andre ministerier.

GEUS’ gkonomiske rammer er baseret pa finanslovsbevillingen samt pa hjemtagelse af
eksternt finansierede opgaver, herunder en stor portefgelje af forskningsprojekter, der
kreever medfinansiering, samt kommercielle opgaver.

Den gkonomiske ramme for GEUS’ aktiviteter er i 2018 — som vist i tabel 5 neden for —
forgget fra 125,2 til 134,0 mio. kr. Dette skyldes serlige bevillinger til MiMa med 3 mio.
kr., og udredning af risici for starre fjeldskred i Grgnland med 8 mio. kr. Den eksterne
finansiering forventes i 2018 at blive pa samme niveau som i 2017.

Tabel 5- Forventninger til det kommende ar.

Omszatning Regnskab Grundbudget®
(mio. kr.) 2017 2018
Bevilling og gvrige indtaegter i alt -262,8 -271,9

- FL-bevilling -125,2 -134,0

- Ovrige Indtzgter -137,6 -137,9
Udgifter 264,3 272,9
Resultat 1,5 1,0

(2): Der henvises til bilag 1, note 3, hvor der beskrives konsekvenser af en fejl i rsregnskabet for 2017 konstateret efter regnskabsarets
afslutning.

(2): Grundbudgettet er udarbejdet i dec. 2017. Forskellen til FL 2018 er udgjort af en gendring i vurderingen af aktivitetsniveauet pa eksternt
finansierede opgaver.

Kilde: SKS
GEUS forventer i al vaesentlighed at kunne lgse sine opgaver i henhold til resultat-
kontrakten. Som det fremgar af ovenstaende tabel, havde GEUS et merforbrug pa 1,5 mio.
kr.i2017. Der er indarbejdet et merforbrug i 2018 pa 1 mio. kr. som folge af GEUS’
medfinansiering til Camp Century. Konsekvensen heraf er, at der i det overfgrte overskud
skal gremarkes 1 mio. kr. EFKM’s departement har ved indmeldelse af grundbudgettet for
2018 godkendt, at GEUS budgetterer med anvendelsen af 1,0 mio. kr. af tidligere ars
overfarte overskud

I 2014 blev der indgaet en femarig fornyelse af radgivningsaftale mellem selvstyret og
GEUS, jf. selvstyrelovens 8§ 9, hvilket betyder, at der fortsat skal aremaerkes en andel af
finanslovsbevillingen til Grgnlandsaktiviteter.

P4 GEUS’ databankomride soges nye services udviklet, som tilgengeligger GEUS’ data
og leverer geologisk information i et brugervenligt format. Omfanget af aktivitet forventes
at veere afhaengigt af udmentningen af regeringens nuvaerende og kommende Falles-
offentlige Digitaliseringsstrategi.

P4 GEUS’ vandomrade forventes der fortsat opgaver, og markedet forventes at vere
stabilt.
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Pa energiomradet vil GEUS’ aktiviteter i 2018 veere steerkt pavirket af de politiske
rammebetingelser for indvindingen af olie- og gas i Nordsgen. Der forventes en gget
medvirken i DHRTC. GEUS vil sammen med Energistyrelsen og Oile Gas Danmark
foresta implementeringen af regeringens olie- & gasstrategi og promovering af kommende
udbudsrunder for Nordsgen. Interessen for geotermisk energi er fortsat hgj, og GEUS leder
flere store projekter. Der forventes derudover en gget kommerciel efterspgrgsel af viden
om geotermi i 2018.

GEUS vil, som reaktion til den konstaterede afmatning af markedet, fortsat fokusere pa de
mineralske ressourcer i Grgnland for at fastholde en langsigtet interesse for investeringer
og dermed bidrage til, at sektoren kan bidrage til en selvbaren grgnlandsk gkonomi. GEUS
har imgdekommet behovet for gget viden om rastofsituationen, rastoftendenser og
materialestramme ved den fornyede bevilling til MiMa.

| Arktis vil aktarer, der har fokus pa udenrigs-, sikkerheds- og forsvarspolitik, have
indvirkning pa efterspargslen af GEUS’ viden om bl.a. ressourceforhold, geologi og
klimatisk viden.

Pé klimaomradet forventes der fortsat fokus p en rekke af de omrader, hvor GEUS’
arbejde spiller en central rolle for forstaelsen af effekterne globalt og pa det danske
samfund, herunder afsmeltning af Grgnlands indlandsis og havspejlsstigninger.

Kontinentalsokkelprojektet vil i 2018 fortsztte i fasen med en vedligeholdelse af data og et
videnberedskab, idet der givetvis vil blive suppleret med nye data og vurderinger i den
mere end tidrige periode, det forventes behandlingen i FN systemet varer.

Pa europeisk plan arbejdes der pa udvikling af to store strategiske tiltag: European
Geological Data Infrastructure (EGDI) og et ansggningsudbudt ERA-NET for Geoscience
under HORIZON 2020 programmet. Der forventes generelt en forgget projektportefalje pa
EU-projekter.
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3. REGNSKAB

GEUS har status som statsvirksomhed og ledes af en bestyrelse og en direktion.

Finanslovsbevillingen (FL) for 2017 var pa 123,7 mio. kr. og udgjorde lige under
halvdelen af GEUS’ finansieringsgrundlag.
Tilleegsbevillinger (TB) givet i 2017 bestod af
- 0,1 mio. kr.  Indkgbseffektivisering
-0,7 mio. kr.  Arsvark overfart til EFKM’s departement
0,3 mio. kr.  Omlagning af barselsfonden
2,0 mio. kr.  Camp Century
lalt +1,5mio. kr.

Finanslov og tilleegsbevillingslov var saledes samlet pa 125,2 mio. kr. GEUS’ gkonomiske

arsresultat var et mindre underskud pa 1,5 mio. kr.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabet er aflagt efter statens omkostningsbaserede regnskabsprincipper, og Finans-
ministeriets @konomisk Administrative Vejledning er fulgt.

I regnskabsafsnittet er anvendt data fra Statens Koncern System (SKS). Som konsekvens
heraf er de enkelte saldi og summer retvisende, men som fglge af afrundingen i SKS kan

sumtal i regnskabet afvige marginalt.

Det bemarkes i forleengelse af ovenstaende, at GEUS efter regnskabsarets afslutning i
2016 konstaterede en vasentlig fejl i arsregnskabet. Fejlen blev handteret efter
Moderniseringsstyrelsens retningslinjer, og er forklaret i bilag 4.1, note 3. 1 2017 blev
fejlen korrigeret, hvilket betyder at GEUS’ balance pr. 31/12-2017 er retvisende.

3.2 Resultatopgerelse

| resultatopgarelsen anvendes samme fortegn som i uddata fra SKS, dvs. minus er ind-
teegter og overskud, og plus er udgifter og underskud. | det oplyste budget for 2018 er
finanslovsbevillingen opgjort pa standardkontoniveau.
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Tabel 6 — Resultatopgarelse

Note | Resultatopggrelse (mio. kr.) R2016" | R2017" | FL2018
Ordinzere driftsindtegter
Bevilling -139,3 -125,2 -134,0
Eksternt salg af varer og tjenester -10,3
Intern statslig salg af varer og tjenester -0,5
Salg af varer og tjenesteydelser i alt -18,5 -10,8 -19,1
3 Tilskud til egen drift -113,9 -124,7 -132,7
Ordinzre driftsindtaegter i alt -271,7 -260,8 -285,8

Ordinzere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger

Husleje, leje og leasing 38,3 41,2 34,6
Forbrugsomkostninger i alt 38,3 41,2 34,6
Personaleomkostninger

Lenninger 144,4 141,0

Pension 21,7 21,1

Lonrefusion -3,6 -3,2

Andre personaleomkostninger 0,1 -2,1
Personaleomkostninger i alt 162,7 156,7 159,3
Af- og nedskrivninger 2,1 2,5 3,3
Internt keb af varer og tjenesteydelser 2,3
Andre ordinzre driftsomkostninger 69,0 61,0 87,8

Ordinzere driftsomkostninger i alt 272,2 263,7 285,0
Resultat af ordinzer drift 0,5 2,9 -0,8
Andre driftsposter
Andre driftsindtegter -1,4 -2,0 -0,0
Andre driftsomkostninger 0,4 0,0 0,0
Resultat fgr finansielle poster -0,5 0,9 -0,8

Finansielle poster

Finansielle indtegter -0,0 0,0 -0,0
Finansielle omkostninger 0,4 0,7 0,8
Resultat for ekstraordinaere poster 0,0 1,5 0,0

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere indtegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinere omkostninger 0,0 0,0 0,0
3 | Arets resultat 0,0 1,5 0,0

(2): Der henvises til bilag 1, note 3, hvor der beskrives konsekvenser af en fejl i rsregnskabet konstateret efter regnskabsarets afslutning.

Indteegterne i form af Tilskud til egen drift” er steget med ca. 11 mio. kr. i forhold til
2016. Denne indtaegtskategori rummer indtegter fra EU-programmer, Forsknings- og
Innovationsstyrelsen, private fonde sasom Villum Fonden samt offentlige og private
selskaber. Det er sket en mindre nedgang i forskningsindtaegterne fra forsknings-
programmer i udlandet pa knap 3 mio. kr. Nedgangen af disse opvejes af en stigning i
forskningsmidler fra offentlige og private danske forskningsmidler og hjemtagne projekter
fra EU-Kommissionen.

De ordingre omkostninger er faldet med 8,5 mio. kr. i forhold til 2016, heraf er knap 6
mio. kr. lgnudgifter og 2,5 mio. kr. for andre driftsomkostninger. Der har vaeret gennemfart
administrative besparelser i 2016 som fglge af budgettilpasningsrunde. Effekten af denne
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kan ses i 2017. Derudover ses et mindre fald som faglge af reduktionerne i faglige
opgavelgsninger som fglge af faldende FL bevillinger.

Tabel 7 — Resultatdisponering

Resultatdisponering (mio. kr.)

R2016"

R2017™M

Disponeret til overfert overskud

0,0

-1,5

(1): Der henvises til bilag 1, note 3, hvor der beskrives konsekvenser af en fejl i arsregnskabet konstateret efter regnskabséarets afslutning.

Det samlede resultat er disponeret under overfart overskud og udviser et underskud pa 1,5
mio. kr. Det akkumulerede overskud under egenkapitalen inkl. arets resultat er pa 18,7
mio. kr.

3.3 Balancen

Tabel 8- Balancen pr. 31.12.2017

Aktiver (mio. kr.) R2016 | R2017 Passiver (mio. kr.) R2016® | R2017%
g g
2 2
Anlagsaktiver
| (Immaterielle anlegsaktiver Egenkapital
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 0,1 0,0 Reguleret egenkapital (startkapital) 13,3 13,3
Erhvervede koncessioner, patenter, m.v. 0,0 0,0 Overfart overskud 20,2 18,7
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0,1 0,0 Egenkapital i alt 33,5 31,9
2 |Materielle anlegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger® 0,0 4,0
Transportmateriel 0,5 0,4
Produktionsanleg og maskiner 9,0 13,4 Hensattelser
Inventar og IT-udstyr 1,7 32 Henszttelser 2,7 0,4
Materielle anlaegsaktiver i alt 11,3 21,1 Hensatte forpligtigelser i alt 2,7 0,4
Finansielle anlaegsaktiver
Statsforskrivning 13,3 13,3
Finansielle anlaegsaktiver i alt 13,3 13,3 Galdsforpligtelser
Anlegsaktiver i alt 24,6 344 Langfristede galdsforpligtelser
Omszaetningsaktiver FF4 Langfristet geld 11,6 14,2
Tilgodehavender 65,3 65,7 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 11,6 14,2
- Almindelige debitorer 40,8 34,2
- Andre kortfristede tilgodehavender 30 4,6
- Igangvarende arbejder for fremmed regning 21,5 26,9 Kortfristede gzeldsposter
Periodeafgransningsposter, tilgodehavender 0,6 0,3 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13,4 19,6
Tilgodehavender i alt 65,9 66,0 Anden kortfristet geld 7,4 85
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 21,6 21,8
FF5 Uforrentet konto 25,5 30,6 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 22,5 40,4
FF7 Finansieringskonto 54 6,2 | | 3 |Periodeafgransningsposter, forpligtigelser 87 0,4
Andre likvide beholdninger 0,0 0,0 Kortfristet gaeld i alt 73,6 90,7
Likvide beholdninger i alt 30,9 36,9
Omsaetningsaktiver i alt 96,8 | 102,9 Gald i alt 85,2 104,9
Aktiver i alt 121,4 | 137,3 Passiver i alt 121,4 137,3

(1): Der henvises til bilag 1, note 3, hvor der beskrives konsekvenser af en fejl i arsregnskabet konstateret efter 2016 regnskabsarets afslut-

ning.

(2): Grunde, arealer og bygninger er igangvaerende arbejder for egen regning

23




Balancen viser den finansielle status pr. 31. december 2017. GEUS’ samlede aktiver er
steget med ca. 16 mio. kr. Det er iseer de materielle anleegsaktiver, som qua indkab af
elektronmikroskop og det igangveaerende ombygningsprojekt, er steget (ca. 10 mio. kr.),
lige som de likvide beholdninger er gget (6 mio. kr.). GEUS’ tilgodehavender er samlet set
pa et uendret niveau, men der er sket et fald i tilgodehavender fra almindelige debitorer,
som opvejes af en stigning i tilgodehavender fra EU, fonde og andre bidragsydere
specificeret som “’Igangvearende arbejder for fremmed regning”. De eksterne projekter er
opgjort pr. 31. december 2017.

De likvide midler star bade pa en uforrentet konto (FF5) og en finansieringskonto (FF7),
som forrentes. Opsplitningen er teknisk og fastsat af Finansministeriet. FF5 opgares som
differencen mellem kortfristede geeldsforpligtelser og omsatningsaktiver. Det er balancen i
2016 regnskabet, der anvendes til beregningen af FF5-verdien, der er gaeldende for 2017. |
2017 er opgerelsesmetoden andret saledes, at det overfarte overskud medtages i
beregningen og @ger FF5-veerdien.

Den uforrentede konto, FF5, bliver beregnet som:

2,7 mio. kr.  Hensattelser i 2016
73,6 mio. kr.  Kortfristede geldsforpligtigelser i alt.
20,2 mio. kr.  Overfart overskud.
-65,9 mio. kr.  Tilgodehavender i alt.

0,0 mio. kr.  Andre likvide beholdninger.

lalt 30,6 mio. kr.

Summen af passiverne er naturligvis steget tilsvarende. Her ses iseer en forggelse af de
kortfristede geeldsforpligtelser (ca. 17 mio. kr.) samt den langfristede geeld (ca. 2,5 mio.
kr.), mens GEUS’ egenkapital er reduceret med ca.1,5 mio. kr. og de hensatte
forpligtigelser er reduceret med 2,3 mio. kr.

Den langfristede geeld (FF4), afspejler veerdien af materielle og immaterielle
anleegsaktiver, da anlaegsinvesteringer er lanefinansieret. FF4-kontoen bliver farst
reguleret, efter at afskrivningerne er foretaget i januar, og har derfor en maneds
forskydning ved arsskiftet. Noter med specifikation af de immaterielle og materielle
anlaegsaktiver findes i bilag 4.1. De langfristede geeldsforpligtigelser pr. 31/12 er steget
som falge af en nettotilgang af anleg i 4. kvartal.

De samlede kortfristede geeldsforpligtigelser er gget med ca. 17 mio. kr. Den del, der
vedrarer GEUS’ kreditor fakturaer, findes under betegnelsen ”Leveranderer af varer og
tjenesteydelser” er steget med 6,2 mio. kr. Stigningen kan forklares ved at der er anskaffet
et anleegsaktiv for 5,6 mio. kr. i slutningen af aret, som farst er betalt i 2018. Henszttelsen
vedrgrende merarbejde indgar i anden Kkortfristet geeld. Der er hensat i alt 4,7 mio. kr. til
merarbejde, hvilket er en forggelse pa 0,6 mio. kr. i forhold til 2016. Henszttelser til
skyldige feriepenge er gget med 0,2 mio. kr. primeert pa grund af lgnreguleringen i 2017.
Alle ekstern finansierede projekter er opgjort pr. 31/12, og det medfgrer en stigning af
forpligtigelserne for “Igangvearende arbejder for fremmed regning” pa 18 mio. kr. og udger
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i alt 40,4 mio. kr. GEUS har efter henstilling fra Rigsrevisionen andret praksis for
handtering af visse af projektindbetalinger og fra og med 2017 opgjort alle
projektforpligtigelser under ’lgangveerende arbejder for fremmed regning”, hvorfor der er
sket en nedjustering pa 8 mio. kr. af *Periodeafgraensningsposter”, hvor en stor del nu
indgar i forpligtigelsen “Igangvarende arbejder for fremmed regning”.

3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9 — Egenkapitalforklaring

Egenkapital (mio. kr.) 2016" 2017"
Egenkapital primo 25,9 33,5
Reguleret egenkapital (Startkapital) 13,3 13,3
Overfgrt overskud primo 12,7 20,2
+ overfgrt fra arets resultat -0,0 -1,5
+ overforsel af Reserveret bevilling 7,6 0,0
Overfort overskud ultimo 20,2 18,7
Egenkapital ultimo 33,5 31,9

(1): Der henvises til bilag 1, note 3, hvor der beskrives konsekvenser af en fejl i &rsregnskabet konstateret efter regnskabsérets afslutning.

Egenkapitalen, bestaende af det akkumulerede resultat og startkapitalen, er pavirket af
arets resultat, og er derfor reduceret med ca. 1,5 mio. kr. fra 2016 til 2017. GEUS har i
budgettet for 2018 disponeret 1,0 mio. kr. af det akkumulerede overfarte overskud til
gennemfarsel af aktiviteter. Disponeringen er aftalt med departementet i EFKM.

AT den resterende egenkapital vurderes ca. 7 mio. kr. at hare til Geocenteraktiviteter, hvor
der eksisterer en langsigtet forpligtelse til at finansiere aflgb pa aktiviteter, hvor
fremadrettet bevilling ikke lzengere ville deekke af for dette. Yderligere information kan
findes i bilag 4.8.

Derudover vurderer GEUS, at der er behov for en generel buffer pa 10-12 mio. kr. til
imgdegaelse af svigtende indtjening i et givent ar samt til ekstraordinzre, strategiske
indsatser. Behovet for en generel buffer er givet, qua den hgje grad af ekstern finansiering i
GEUS’ gkonomi. De mange kilder, som den eksterne finansiering kommer fra og den deraf
felgende volatilitet i de gkonomiske forudsaetninger for aktiviteter, bevirker. at GEUS ikke
ngdvendigvis vil kunne reagere pa en nedgang i finansiering inden for et givent finansar.

3.5 Likviditet og laneramme
GEUS har i forbindelse med indtreeden i likviditets- og finansieringsordningen tre
forskellige konti i Statens Koncern Betalinger med hver sine egne likviditetsomrader:

e En konto (FF4) til afregning af investeringsudgifter, herunder afsluttede bygge-
og IT-udviklingsaktiviteter.

e En uforrentet konto (FF5) til afregning af @ndringer i de hensatte forpligtelser,
omsatningsaktiverne og de kortfristede gaeldsforpligtelser

25



e En finansieringskonto (FF7) til afregning af almindelige betalinger, herunder lgn
og husleje mv.

Det skal endelig bemarkes, at den likviditet, der fglger af bevillingen fra finansloven,
modtages i 12 rater fra @konomistyrelsen.

3.5.1 Opfelgning pa Idneramme

I anmarkningerne til finansloven fastseattes endvidere virksomhedens laneramme, som
angiver den gvre graense for den geald, virksomheden maksimalt ma have. Lanerammen er
overholdt pr. 31/12 2016.

Tabel 10 — Udnyttelse af lanerammen

Udnyttelse af lanerammen 2017
Sum af immaterielle og materielle anlegsaktiver, mio. kr. 21,1

Laneramme, mio. kr. 24,9
Udnyttelsesgrad, pct. 84,6

3.5.2 Opfelgning pa evrige likviditetsregler

GEUS har ikke overskredet de gvrige disponeringsregler.

3.6 Opfolgning pa lgnsumsloft

GEUS er som statsvirksomhed ikke lansumsstyret og har derfor ikke noget lgansumsloft.

Tabel 11 udgar.

3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 12 — Bevillingsregnskab (§ 29.41.01)

Navn Bevillingstype Mio.kr. Bevilling i alt Regnskab(" Afvigelse
De Nationale Geologiske Statsvirksomhed Nettobevilling 125,2 126,7 -1,5
Undersggelser for
Danmark og Grenland Udgifter 2755 264,3 1,2
GEUS
Indtegter -150,3 -137,6 -12,7

(1): Der henvises til bilag 1, note 3, hvor der beskrives konsekvenser af en fejl i arsregnskabet konstateret efter regnskabsarets afslutning.

Savel indteegter og udgifter har varet lavere end det budgetterede i finansloven. De lavere
udgifter er bade til len og drift og er afledt af en lavere aktivitet pa de ekstern finansierede
projekter end vurderet i foraret 2016, da tallene til finansloven for 2017 skulle meldes ind
til Finansministeriet. GEUS er jf. ovenfor ikke lgnsumsstyret.
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4. BILAG TIL ARSRAPPORTEN

Der er udarbejdet fglgende bilag til GEUS’ Arsrapport 2017:

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

4.2 Indtegtsdaekket virksomhed og Tilskudsfinansierede aktiviteter
4.3 Regnskab for Gregnlandsrelaterede opgaver

4.4  Tilskudsfinansierede aktiviteter

4.5 Forelagte investeringer

4.6 Grgnlandsrelaterede opgaver

4.7 Ekstern finansiering

4.8 Geocenterbevillingen

4.9 Uddybende analyse og vurdering af de faglige omrader

4.1 Noter til resultatopggrelse og balance

4.1.1 Noter til balancen

Note 1
Tabel 13 — Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlegsudgifter Ferdiggjorte Erhvervede I alt
udviklingsprojekter koncessioner,
(mio. kl'.) patenter, licenser mv.
Kostpris primo 11,4 0,4 11,8
Primokorrektion 0,0 0,0 0,0
Arets tilgang 0,0 0,0 0,0
Arets afgang -1,3 0,0 -1,3
Kostpris 31. 122017 10,2 0,4 10,5
Akkumulerede afskrivninger -10,2 -0,4 -10,5
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger i alt -10,2 -0,4 -10,5
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12 2017 0,0 0,0 0,0
Arets afskrivninger(" 1,2 0,0 1,2
- heraf afskrivninger i perioden -0,1 0,0 -0,1
- herdf tilbageforsel af afskrivning ved salg i perioden 1,3 0,0 1,3
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 1,2 0,0 1,2
Afskrivningsperiode/ar 5 3

(1): Arets kassationer fremgér ikke af skemaet i SKS. Moderniseringsstyrelsens praksis gar, at arets afskrivninger indeholder kassa-
tionerne, hvilket gar at tallene kan blive positive

Kilde: SKS

27




Der afskrives kvartalsvis i henhold til Moderniseringsstyrelsens forretningsgange.
GEUS har ingen regnskabsmaessige immaterielle udviklingsprojekter under udfarelse.

Immaterielle anlaegsaktiver er defineret som anskaffelser, der dels har en
levetid/afskrivningsperiode pa mindst tre ar, dels en kostpris stgrre end 50.000 kr. pr.
anskaffelse.

Note 2
Tabel 14— Materielle anleegsaktiver
Materielle anlegsudgif »S : ' g
a.terle e anlegsudgifter 6 S g» § b EE s s | alt
(mio. kr.) TS E S ¥ g 5=
5§28 | &£%5¢8 8- EE
Kostpris primo 0,0 40,6 2,7 52 48,5
Primokorrektioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
/Endringer i opskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets tilgang 40 6,0 0,0 2,2 12,2
Arets afgang 0,0 -2,0 0,4 0,2 -2,7
Kostpris ultimo 31/12 2017 4,0 44,6 2,2 7,2 58,1
Akkumulerede afskrivninger 0,0 -31,2 1,9 -4,0 -37,0
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger i alt 0,0 -31,2 1,9 -4,0 -37,0
Regnskabsmzessig vaerdi pr. 31/12 2017 4,0 13,4 0,4 3,2 21,1
Arets afskrivninger () 0,0 0,4 0,3 -0,5 0,2
- heraf afskrivninger i perioden 0,0 16 0,1 07 24
- heradf tilbagefersel af afskrivning ved salg i perioden 0,0 2,0 0,4 0,2 2,6
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,4 0,3 -0,5 0,2
Afskrivningsperiode i ar 10-50 5-20 5-8 3

(1): Arets kassationer fremgér ikke af skemaet i SKS. Moderniseringsstyrelsens praksis gar, at arets afskrivninger indeholder kassa-
tionerne, hvilket gor at tallene kan blive positive.

(2): Er igangveerende arbejder for egen regning

Kilde: SKS
Der afskrives kvartalsvis i henhold til Moderniseringsstyrelsens forretningsgange.

Materielle anlaegsaktiver er defineret som anskaffelser, der dels har en levetid/
afskrivningsperiode pa mindst tre ar, dels en kostpris starre end 50.000 kr. pr. anskaffelse.

GEUS er i gang med forteetning og efterfglgende arealafgivelse, hvorunder der sker
ombygning og istandseettelse af lokaler. Anleegsomkostninger til dette er registreret under
Grunde, arealer og bygninger uden pabegyndt afskrivning, men burde have veret opfart
som igangveerende arbejder for egen regning.
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Note 3 — Vaesentlige fejl i arsregnskabet for 2016, der er konstateret efter regnskabsarets
afslutning

GEUS har efter 2016 arsregnskab lukning konstateret, at der ved en fejl ikke er foretaget
korrekt arsperiodisering af et enkelt eksternt finansieret projekt. Hele indtegten er bogfart i
regnskabet som en indteegt under tilskud til egen drift i 2016. Imidlertid vedrerer en del af
indteegterne arbejde, der skal leveres i 2017, hvorfor belgbet burde have veeret opfert pa
balancen som et skyldigt belgb. Der er i 2016 indteegtsfart 1,75 mio.kr. for meget. Den
manglende periodisering ville have haft betydning for arets gkonomiske forhold, herunder
blandt andet i resultatopgerelse, balance, egenkapitalen og bevillingsafregning.
Konsekvenserne for resultatopgerelsen og balancen er vist i nedenstaende tabel.

Tabel A — Resultat af fejlen i 2016 i resultatopgerelsen og balancen

Resultatopgorelsen | R2016 | Faktisk| R2017 | Faktisk Balancen R2016 | Faktisk| R2017
Itat| resultat I
: (SKs) | "SHETY (SKS) . : sKs) |resultat| (s

(mio. kr.) 2016 2017 Passiver (mio. kr.) (K o016 | 1)

Indtaegtsbevilling 41393 | -139,3 | -1252 | -1252 Reguleret egenkapital (startkapital) 133 133 133

Salg af varer og tjenesteydelser -18,5 -185| -108| -108 Overfort overskud 20,2 18,4 18,7

Tilskud til egen drift 13,9 | -112,1 | -124,7 | -126,5 Egenkapital i alt 33,5 31,7 31,9
Ordinre driftsindtaegter i alt| -271,7 | -269,9 | -260,8 | -262,6 Andre forpligtigelser uendret

Resultat af ordinzer drift 0,5 2,3 0,9 -0,9 Periodeafgrensningsposter, forplig. 8,7 10,5 0,4

Resultat for finansielle poster -0,5 1,3 1,5 -0,3 Galdforpligtelser i alt 85,2 87,0 104,9

Arets resultat 00 18] 15| 03| Ipassiverialt 121,4[ 121,4] 1373

Det folger af ovenstaende tabel, at arets resultat skulle have vaeret et underskud pa 1,8 mio.
kr. i 2016 og ikke et resultat i balance pa 0,0 mio. kr., hvilket fglgende ogsa skulle have
veeret afspejlet i bevillingsafregningen. Balancen pr.31/12-2017 er retvisende i SKS. Arets
resultat i 2017 ville have veeret positivt med et overskud pa 0,3 mio. kr., hvis fejlen var
blevet opdaget inden 2016 regnskabet blev afsluttet.

4.2 Indtegtsdekket virksomhed

GEUS har mulighed for at drive indteegtsdeekket virksomhed i form af aktiviteter, der er en
naturlig udlgber af GEUS’ almindelige virksomhed. Som statsvirksomhed administreres
den indteegtsdakket virksomhed inden for rammerne af den almindelige virksomhed.
GEUS har mange forskelle indteegtsdaekkede projekter og opger derfor arligt det
akkumulerede resultat for al indteegtsdeekkede virksomhed. Opgarelsen viser, at der
bidrages med et positivt deekningsbidrag til GEUS samlede gkonomi.

GEUS fglger budgetvejledningens regler for indtegtsdeekket virksomhed. Herunder kravet
om, at prisfastsattelse af varer og tjenesteydelser skal ske saledes, at der ikke sker
konkurrenceforvridning overfor private eller offentlige konkurrenter.
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Tabel 15 — Indteegtsdaekket virksomhed

Kommercielle Projekter/ R2014 R2015 R2016 R2017
indtaegtsdakket virksomhed® mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Indtaegt 16,1 17,5 10,4 59
Direkte udgifter () 6,2 7.3 57 3,6
Dakningsbidrag | ? 9,8 10,2 4,6 2,3
Andel af flles omkostninger ) 1,4 1,1 1,5 0,9
Dakningsbidrag 2 4 8,5 9,1 3,1 1,4

(1): 1 de direkte udgifter er indeholdt gvrige udgifter samt bruttolan.
(2): For fordeling af feellesomkostninger.

(3): Som fordelingsnggle er anvendt en lgnsumsnggle.

(4): Efter fordeling af feellesomkostninger.

(5): Opggrelsen er eendret i 2017 efter Rigsrevisionens anbefalinger fra at indeholde alle kommercielle projekter til at kun at indehol-
de IDV-projekter.

De kommercielle aktiviteter afheenger af den markedsmaessige efterspgrgsel og varierer
derfor over arene. Betalingen for kommercielle projekter skal mindst deekke omkost-
ningerne til udfgrelse af disse projekter. Der har i 2017 veeret et fald i indteegterne, de
direkte udgifter samt andelen af feellesomkostningerne. Indtaegterne stammer primeert fra
salg af konsulentydelser for projekter til kunder i Danmark og i udlandet, samt salg af
laboratorieanalyser. Salget af data mv. er, efter Rigsrevisionens anbefalinger, trukket ud af
opggrelsen, saledes at opgerelsen for 2017 kun omfatter indtegtsdaekket virksomhed. Det
ses af tabellen, at projekterne i 2017 fortsat giver et positivt deekningshidrag bade fer og
efter fordelingen af feellesomkostningerne gennem alle arene.

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

GEUS har ingen gebyrfinansierede aktiviteter.

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

GEUS udfarer tilskudsfinansierede aktiviteter, herunder tilskudsfinansierede forsknings-
aktiviteter. Som statsvirksomhed administreres tilskuddet inden for rammerne af den
almindelige virksomhed, hvorfor tabel 18 udgar. For udviklingen i de indteegtsfinansierede
aktiviteter henvises til arsrapportens regnskabsafsnit, jf. Kapitel 3. Regnskab.

4.5 Forelagte investeringer
GEUS har ingen investeringsprojekter, hvor aktiviteten har veret forelagt for
Finansudvalget.

4.6 Gronlandsrelaterede opgaver

I henhold til Rastofloven fra 2010 skal Departement for Rastoffer kagbe radgivnings- og
myndighedsrelaterede opgaver for 3,6 mio. kr. Delmalet er opfyldt, da der er i 2017 er kabt
opgaver for 3,7 mio. kr. af GEUS. Desuden skal GEUS medfinansiere samarbejdsprojekter
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og udfgre basale institutions- og forskningsopgaver for i alt 36,2 mio. kr. Malet for 2017 er
ikke opfyldt, idet der kun er leveret ydelser for 28,8 mio. kr., men kravet er opfyldt ved, at
det gennemsnitlige regnskab pa 39,0 ligger over det gennemsnitlige maltal pa 35,8 mio. kr.
set over de seneste fire ar. Samlet set betragtes malet som opfyldt bade fagligt og
gkonomisk.

4.7 Ekstern finansiering

Al faglig aktivitet pA GEUS henfares til projekter, og finansieringen af projekter opdeles i
hovedtyperne: basisfinansierede, samfinansierede og kommercielt finansierede projekter.
Basisfinansierede projekter omfatter opgaver, der lgses inden for de rammer, som
finanslovsbevillingen stiller til radighed. Samfinansierede projekter finansieres af savel
basismidler som eksterne midler, dvs. de kreever medfinansiering fra GEUS’
finanslovsbevilling (eksterne midler er eksempelvis forskningsprogram- og fondsmidler).
Kommercielle projekter deekkes alene af eksterne midler.

Tabel B — Ekstern finansiering

Kontraktindtjening (mio. kr.) R2014 R2015 R2016 R2017
Program- og fondsforskning (samfinansiering) (") 92,6 75,9 86,2 81,8
Qvrig kontraktforskning (samfinansiering) @ 50,3 52,8 373 46,0
Kontrakter i forbindelse med radgivning, udredning, salg af data 16,1 17,5 10,4 9,8
m.v. (kommerciel finansiering)

Total @ 159,0 146,1 133,8 137,6

(1): Programforskningsmidler samt fondsmidler (EU, Forskningsradene m.fl.).
(2): Primeert midler fra Grgnlands Selvstyre samt samarbejdsprojektmidler, som ikke er kendetegnet som programmidler.

(3): Finansielle indteegter indgar ikke.

Ovenstaende tabel viser, at GEUS’ samlede eksterne finansiering i 2017 var 137,6 mio. kr.,
hvilket er lidt hgjere end i 2016, men lavere end gennemsnittet for de seneste fire ar. Der
har veeret et fald i program- og forskningsindtaegterne. Det store fald ligger i
forskningsindtaegterne fra forskningsprogrammer i udlandet samt fra forskningsfonde i
Danmark. Der har veret en mindre stigning i indtaegter fra EU-kommissionen pa ca. 1 mio.
kr. Tidligere indgik indteegter til kontinentalsokkelprojektet, artikel 76 ogsa her, hvor
indteegterne udger 3,6 mio. kr. i 2015, mod 8 mio. kr. i 2014. GEUS far nu
bevillingsmidler til kontinentalsokkelberedskabet via finansloven. Samarbejdsprojekter
mellem GEUS og andre offentlige institutioner under EFKM og MIM angivet som ’@vrig
kontraktforskning™ har rettet sig op efter et starre fald i 2016. Indtegterne fra
markedsstyrede/kommercielle kontrakter er faldet yderligere i 2017 og ligger pa det laveste
niveau. De markedsstyrede-/ kommercielle indteegter stammer fra projekter, hvor GEUS,
mod betaling kan patage sig lgsning af opgaver for offentlige myndigheder og private i
ind- og udland, samt betaling for salg af geologiske data og kort, hvor GEUS kan tage
betaling inden for rammerne af geldende lovgivning. | den kommercielle finansiering
indgar bade ordinare og indtaegtsdakket virksomhed pa kommercielle vilkar.
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4.8 Geocenterbevilling

Geocenterbevillingen omfatter feelles faglige aktiviteter i Geocenter regi, jf. Beteenkningen
om Geocenter nr. 1308 december 1995. Forbruget i 2017 var 4,8 mio. kr. Der bliver af
GEUS’ finanslovsbevilling hvert ar gremarket 5,2 mio. kr. til disse flerarige, tveergaende
aktiviteter. Til og med Arsrapport og &rsafregningen for 2015 var det foretaget en seerskilt
reservation i regnskabet vedr. geocenterbevillingen. Det vurderes at ca. 7 mio. kr. af
egenkapitalen harer til Geocenteraktiviteter, hvor der eksisterer en langsigtet forpligtelse til
at finansiere aflgb pa aktiviteter, hvor fremadrettet bevilling ikke leengere ville daekke for
dette.

4.9 Uddybende analyse og vurdering af de faglige omrader

GEUS’ opgaver finansieres i betydeligt omfang af indtegter fra nationale og internationale
program- og fondsmidler samt af kommercielle opgaver. Nogle af disse opgaver er ikke
kendte pa tidspunktet for arbejdsprogrammets udformning. Opgavelgsningen prioriteres ud
fra en samlet vurdering, herunder gkonomi og tilgengelig kompetence, og det er derfor
ikke altid muligt at gennemfare alle planlagte aktiviteter.

Det er GEUS’ vurdering, at institutionen generelt har bidraget til et fokus pa forskning,
trods maltallene for deltagelse i konferencer ikke er naet.

4.9.1 Strategiske indsatsomrdder pa de faglige programomrdder

GEUS’ faglige arbejde er tilrettelagt i fem programomrader, der er vist i tabel C-G neden
for. Alle feellesomkostninger er i tabellerne fordelt pa programomraderne, der saledes er en
uddybning af tabel 3.1. Ud over den generelle opgavelgsning og forskning er der for hvert
delomrade opstillet et antal strategiske indsatsomrader, som udger de forskningsfelter og
opgaver, der sarligt fokuseres pa. | Resultatkontrakt 2016-2019 gives en mere detaljeret
beskrivelse af de strategiske indsatsomrader, og i Faglige Resultater 2017 gives en mere
uddybende opgerelse af resultaterne.

Tabel C — @konomi, ressourceforbrug og malopfyldelse pa Programomrade 1 — Databanker og
formidling.

Programomrade | R2014 R2015 R2016 B2017 R2017
Arsverksforbrug 64 56 5 65 50
Samlet omsatning (mio. kr.) 49,3 46,6 44,4 58,8 43,1
Heraf bevilling (mio. kr.) 32,5 32,9 36,3 48,4 34,4
Ekstern finansieringsgrad (%) 34 29 18 17 20
Strategiske indsatsomrdder i 2017 Ressource- Omsatning Basismidler Ekstern Malopfyldelse
forbrug (mio. kr.) (mio. kr.) finansierings-
(a@rsveaerk) grad (%)
la Data services til professionelle 11,4 9,6 55 42 Delvist opfyldt
brugere og forskning
Ib Geologi i det offentlige rum 77 7,1 59 16 Opfyldt
lc Geologien i 3 dimensioner 2,7 2,1 2,0 2 Delvist opfyldt
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Tabel D- @konomi, ressourceforbrug og malopfyldelse pa Programomrade 2 — Vandressourcer.

Programomrade 2 R2014 R2015 R2016 B2017 R2017
Arsvarksforbrug 71 74 67 59 64
Samlet omsatning (mio. kr.) 63,2 64,3 62,4 58,1 59,9
Heraf bevilling (mio. kr.) 23,6 26,0 27,6 20,3 23,0
Ekstern finansieringsgrad (%) 63 60 56 65 62
Strategiske indsatsomrdder i 2017 Ressource- Omsatning Basismidler Ekstern Madlopfyldelse
forbrug (mio. kr.) (mio. kr.) finansierings-
(a@rsveerk) grad (%)
2a Vand- og stofkredslgbet 36,8 357 11,4 68 Opfyldt
2b Beredygtig grundvandsbaseret 73 6,6 1,9 71 Opfyldt
vandforsyning
2c Vandet og geologien i byer 4,8 43 1,0 78 Delvist opfyldt

Tabel E — @konomi, ressourceforbrug og malopfyldelse pa Programomrade 3 — Energirastoffer.

Programomrade 3 R2014 R2015 R2016 B2017 R2017
Arsverksforbrug 96 93 90 69 83
Samlet omsaetning (mio. kr.) 90,2 82,6 85,7 73,6 80,1
Heraf bevilling (mio. kr.) 34,2 357 38,5 26,8 35,2
Ekstern finansieringsgrad (%) 62 57 55 63 56
Strategiske indsatsomrdder i 2017 Ressource- Omsatning Basismidler Ekstern Malopfyldelse
forbrug (mio. kr.) (mio. kr.) finansierings-
(a@rsvaerk) grad (%)
3a Olie og gas i Nordsgen 23,3 20,7 57 72 Opfyldt
3b Gren energi i undergrunden 33 3,0 0,8 73 Opfyldt
3c Olie og gas i Grgnland 10,4 12,8 -0,8 106 Opfyldt
3d Geologiske og teknologiske 3,7 42 3,6 14 Delvist opfyldt

modeller for Nordatlanten og
Arktiske Ocean

Tabel F — @konomi, ressourceforbrug og malopfyldelse pa Programomrade 4 — Mineralske

rastoffer
Programomrade 4 R2014 R2015 R2016 B2017 R2017
Arsvaerksforbrug 57 55 45 39 43
Samlet omsatning (mio. kr.) 53,4 50,1 45,6 37,0 41,4
Heraf bevilling (mio. kr.) 29,2 27,4 22,4 15,0 19,3
Ekstern finansieringsgrad (%) 45 45 51 59 53
Strategiske indsatsomrdder i 2017 Ressource- Omsatning Basismidler Ekstern Malopfyldelse
forbrug (mio. kr.) (mio. kr.) finansierings-
(a@rsveerk) grad (%)
4a Regionale vurderinger af potenti- 6,5 54 0,9 84 Opfyldt
elle ressourcer
4b Ressourcevurdering af basale og 1,3 1,2 0,4 65 Opfyldt

kritiske mineraler og rastoffer
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Tabel G — @konomi, ressourceforbrug og malopfyldelse pa Programomrade 5 — Natur og klima.

Programomrade 5 R2014 R2015 R2016 B2017 R2017
Arsvarksforbrug 47 43 38 26 36
Samlet omsatning (mio. kr.) 40,8 41,4 35,0 25,7 39,8
Heraf bevilling (mio. kr.) 18,5 16,7 14,5 9,8 14,8
Ekstern finansieringsgrad (%) 55 60 59 62 63
Strategiske indsatsomrdder i 2017 Ressource- Omsatning Basismidler Ekstern Malopfyldelse
forbrug (mio. kr.) (mio. kr.) finansierings-
(a@rsveerk) grad (%)
5a Iskapper og gletsjerdynamik 1,1 12,2 2,9 76 Opfyldt
5b Klimaet i fortid og nutid 8,2 6,7 3,1 53 Opfyldt

Tabel H — Kvantitative resultatindikatorer

Resultat | Resultat | Pejle- |Afvigelse | Pejle- Pejle-

Kvantitative Resultatindikatorer 2016 | 2017 | mzrke |fra Pejle-| merke | marke
2017 | marke | 2018 | 2019

Langsigtet videnopbygning!"

Videnska.belige artilfler i inter.nationalle tidsskrifFetj/puinkationer med 122 21 170 91 165 160
referee, inkl. GEUS’ egne serier — point efter bibliometriske scorer

Videnskabelige publikationer i gvrigt (inkl. bidrag til bager) 42 44 40 4 39 38
Konferencebidrag med abstract (foredrag og posters) 152 98 165 -67 160 155

Forskeruddannelse

Forsknings-, samarbejdsprofessorer (middel maltal) 5 3 6 -3 6 6
ph.d.-grader med GEUS-vejleder 12 Il 12 -1 12 12
ph.d.-studerende med GEUS-vejleder 47 44 60 -16 60 60

Lobende faglig opgavelgsning, radgivning og formidling

E:;;:rl;?r;— Offentligt tilgeengelige (GEUS’ rapport-serie og andre 75 2 5 25 49 48
Rapporter — Fortrolige 29 24 45 -21 45 45
GEUS-notater (nummererede serier, nogle er fortrolige) 32 49 56 -7 56 56
Generel og popularvidenskabelig formidling 76 49 132 -83 128 124
Al-indikator - Almen interesse i elektroniske medier 100 100 100 0 100 100
Anvendelser af GEUS’ Web Map Services (x1.000) 700 248 220 28 240 260

(2): Produktionen af videnskabelige afhandlinger fluktuerer en del, da produkterne generelt er lang tid undervejs inden publicering;
der kan veere flere &rs forskydning mellem aktivitet og produkt.

Som naevnt i kap 2.4.2 er der efterregistreret artikler fra 2016 for i alt 68 point (16 med 2
point, 36 med 1 point). Disse artikler indgik ikke i opgerelsen for 2016, men er fgrst
registreret i GEUS’ egen publikationsdatabase i 2017. Var disse nyregistrerede artikler talt
med i 2016, var maltallet for dette ar ogsa naet med i alt 190 point; maltallet var 175 og
opgerelsen i 2016 naede kun op pa 122 point. Efterregistreringen skyldes en ny praksis i
forbindelse med pointopgerelsen, hvor GEUS henter information om publikationer fra
internationale forskningsdatabaser og dermed supplerer GEUS’ egen database, som GEUS’
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forskere indberetter til. De ekstra point skyldes for en stor dels vedkommende forskere, der
har forladt GEUS i perioden fra indsendelse til udgivelse af artiklen.

Oversigten over ph.d.-studerende, kandidatstuderende og professorer opgares pr. 1.
november hvert ar for de foregaende 12 maneder. Antallet af ph.d.-studerende med GEUS-
medvejleder var i 2017 under pejlemarket pa 60. Ved udgangen af oktober 2017 var 44
ph.d.-studerende tilknyttet GEUS, mens der i Igbet af hele 2017 var tilknyttet i alt 56 ph.d.-
studerende, hvoraf 11 sluttede deres studier med grad, mens en studerende stoppede
studiet. Antallet af ph.d.-studerende er faldende, hvilket skyldes vigende fokus pa
forskeruddannelse hos danske og internationale fonde. GEUS havde ved udgangen af
november 2017 to forskningsprofessorer samt en forskningsprofessor med adjunktur,
hvilket er tre under pejlemaerket for aret. GEUS har yderligere to adjungerede professorer.
GEUS vil udarbejde en professorplan i 2018 og forventer at opsla op til tre forsknings-
professorater i lgbet af 2018.

Malene for offentlige og fortrolig GEUS rapporter er ikke naet. Dette skyldes primeert, at
GEUS i 2017 har haft feerre opgaver end saedvanligt pa Energiomradet samt en andret
afleveringspraksis til fx power point praesentation i stedet for en leengere rapport. Desuden
er maltallene for GEUS notater samt generel og popularvidenskabelig formidling ikke naet
i 2017. Antallet af GEUS notater varierer fra ar til ar, og er blandt andet afhaengig af
antallet af akutte sager. Desuden sker sagsbehandling med EFKM’s departement i stigende
grad gennem bestillinger, som ogsa resulterer i feerre GEUS notater. Endvidere er maltallet
for popularformidling ikke naet, hvilket skyldes at den videnskabelige formidling er
prioriteret hgjere. Endelig bemerkes det, at der har veeret skonomisk tilbageholdenhed i de
faglige afdelinger mht. deltagelse i konferencer.

4.9.2 Tvargdende strategisk indsats inden for organisations- og personaleudvikling

GEUS har tre strategiske indsatsomrader vedrgrende organisations- og personaleudvikling,
som ogsa indgar i GEUS’ Resultatkontrakt 2016-2019. For 2017 er et mal opfyldt, mens to
mal er delvist opfyldt. Trods det betragtes resultatet som tilfredsstillende, da alle tre
indsatser er igangsat. Den manglende opfyldelse skyldes alt overvejende en bevidst
prioritering af ressourcer til andre opgave, koordinering af den igangvaerende leder-
uddannelse samt en forestdende opdatering af GEUS’ projektmodel.

Tabel I — @konomi, ressourceforbrug og malopfyldelse for indsatsomrader vedr. organisa-
tions- og personaleudvikling.

Tvargdende strategiske Ressource- Omsatning Basismidler Ekstern Malopfyldelse
indsatsomrdder i 2017 forbrug (mio. kr.) (mio. kr.) finansierings-
(@rsvaerk) grad (%)
9a get professionalisering, kompe- 3,0 1,2 1,2 | Opfyldt
tenceudvikling og rekruttering
9b Forsknings- og innovationshgjde 0,4 0,2 0,2 7 Delvist opfyldt
9c Internationalisering 2,1 1,8 0,8 59 Delvist opfyldt
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Strategisk indsatsomrade 9b * Forsknings- og innovationshgjde: Malene betragtes delvist
opfyldte, da revision af professorplan samt opslag af professorater er udskudt til 2018, bl.a.
pga. integrering i ledelsesudviklingsprojektet. Desuden er maltallet for deltagelse i konfe-
rencer (foredrag eller poster med abstract) ikke naet, pga. gkonomisk tilbageholdenhed i
afdelingerne og prioritering af andre opgaver.

Strategisk indsatsomrade 9c ’Internationalisering”: Malene for strategisk indsatsomrade
9c betragtes delvist opfyldte. Indsendelse af GAP-analyse og Action Plan til EURAXESS
med anmodning om certificeringen af HR Excellence in Research er udskudt til 2018, da
resultaterne af analysen og forslag til handlingsplan med fordel kan integreres i resultater
fra GEUS’ Udviklingsdag, der blev afholdt ultimo november 2017. Endelig er det besluttet
at nedlegge GEUS EU - og internationale koordinationsgruppe, da internationalt arbejde i

dag er en integreret del af det daglige arbejde i GEUS.

4.9.3 Opfolgning pd GEUS’ mdl og resultatplan 2017

Tabel J — Mal og resultatplan,

Mal

Milepal

Resultat

1. Styrke samarbejdet pa tveers af koncernen pa
klimaomradet

Det er malet at koble GEUS’ kompetencer pa klima-
omradet med tilsvarende ekspertise i DMI og Styrel-
sen for Dataforsyning og Effektivisering.

For at na malet vil der i 2017 blive sat fokus pa, hvor
en kobling af institutionernes kompetencer giver
synergi, og GEUS vil i digitaliseringsprojektet ”Data-
forsyning — terraen, klima og vand” pa baggrund af
drgftelser om opgavefordeling i arbejdsgruppe og
styregruppe tilvejebringe de aftalte ressourcer.

1. GEUS har i samarbejde
med DMI leveret input til
udkast til projektbeskrivel-
se for digitaliseringspro-
jektet.

Milepaelen er opfyldt. GEUS har i samarbejde
med DMI og SDFE leveret input til projekt-
beskrivelser for minianalyser, som eksterne
konsulenter skal udfgre, fgr den endelige
projektbeskrivelse for hele indsatsen kan laves.
GEUS og DMI har dog allerede leveret forslag
til projektbeskrivelse for deres del af den
samlede indsats.

2. Styrkelse af EU portefgljen pa energiomradet

Det er malet at styrke GEUS” EU-portefglje pa energi-
omradet, bl.a. gennem projekter med andre europaei-
ske geologiske undersggelser.

For at na malet vil GEUS i 2017 deltage som aktiv
ansgger i mindst ét energiprojekt under H2020 Geo-
ERA forskningsnetvaerket

1. GEUS har deltaget i
formulering af mindst 6
idéer til indsendelse af
Stage 1 - call for Ideas i
GeoERA-nettet.

Milepaelen er opfyldt. GEUS har deltaget i
formulering af mindst 6 idéer.

2. GEUS er deltager som
partner i mindst 4 idéer
indsendt til Stage 1 - call
for Ideas i Geo ERA-nettet.

Milepaelen er opfyldt. GEUS har — pa foranled-
ning af konsortier — indsendt 11 idéer til Stage
1, 7 til temaet Groundwater, 3 til Raw Materi-
als, og 1 til Information Platform. Derudover er
GEUS medlem i endnu flere konsortier bag
indsendte ideer, ogsa til det sidste og 4. tema,
GeoEnergy.

3. GEUS deltager som
partner i mindst 2 ansgg-
ninger indsendt til Stage 2
- call for Projects i GeoERA
netvaerket.

Milepalen er opfyldt. GEUS er hovedkoordina-
tor pa 5 ansggninger og deltager som partner i
yderligere 7 og er dermed en vigtig spiller i for-
hold til de i alt 16 ansggninger med tilsammen
45 partnere, der pr. 12. januar 2018 er ind-
sendt til GeoERA call’ et.

3. Teettere samarbejde med vandforsyninger og
vandselskaber

Det er malet at styrke samarbejdet med vandforsy-
ninger og vandselskaber samt kommunerne pa klima-
tilpasningsomradet.

For at nd malet vil der i 2017 blive sggt hjemtaget
mindst to samarbejdsprojekter fx indenfor de tilgaen-
gelige finansieringspuljer (Innovationsfonden, MUDP,
VUDRP eller finansieret direkte af samarbejdspartnere)
i partnerskab med vandselskaber og kommuner

1. Der er indsendt 2 an-
sggninger til relevante
fonde.

Milepaelen er opfyldt. GEUS har indsendt flere
ansggninger og bl.a. hjemtaget 1 Joint Pro-
gramming Iniative (JPI)-projekt sammen med
bl.a. Sverige geologiska undersdkning (SGU) om
forbedret kvalitet og brugervenlighed af klima-
services, hvor resultaterne skal afprgves hos
regioner og kommuner, samt 2 projekter hvor
hhv. Odense og Kgbenhavn indgar som case i
forhold til forebyggelse af negative effekter af
klimaaendringer i byer.
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4. Bedre samlet viden om potentialet for udnyttelse
af overfladenzer geotermisk energi i Danmark

Det er malet at opna bedre samlet viden om potentia-
let for udnyttelse af overfladenaer geotermisk energi i
Danmark og tilvejebringe gget viden om muligheder
for lagring af overskudsvarme i de gvre jordlag under
forskellige geologiske forhold samt om eventuelle
miljgmaessige konsekvenser heraf.

For at na malet vil der i 2017 blive sggt hjemtaget
midler til mindst ét projekt om kortlaegning af poten-
tialet for overfladenaer geotermi i Danmark

1. Der er indsendt 1 an-
sggning til relevante
fonde.

Milepzlen er opfyldt. GEUS deltager i 4 ansgg-
ninger til EU GEOTHERMICA-programmet med
fokus pa kortlaegning af potentialet for overfla-
denzer geotermi og varmelagring i Danmark.

5. Forskning i forbedret indvinding fra de danske
Nordsgfelter

Malet er at tilvejebringe grundlaget for at vurdere og
forbedre indvindingen af Nordsgens olie- og gasres-
sourcer i de eksisterende felter.

For at na malet vil GEUS i 2017 deltage aktivt i en
reekke projekter i Danish Hydrocarbon Research and
Technology Centre pa det fgrste flagskib: “Advanced
Waterflooding of the Dan, Halfdan and Kraka Fields”.
Studierne vil koncentrere sig om reservoirkarakterise-
ring og EOR-laboratorieeksperimenter.

1. GEUS har leveret resul-
taterne af 7 Sprint-
projekter.

Milepzelen er opfyldt, idet GEUS har leveret
resultater til de 7 Sprint-projekter.

2. GEUS har udbudt en
ekskursion i regi af cen-
tret.

Milepzelen er opfyldt; GEUS har udbudt en
ekskursion, der dog ikke blev gennemfgrt pga.
manglende interesse fra centrets side.

3. Fgrste EOR Ekofisk-
forsgg er kort.

Milepzelen er delvist opfyldt. Forsggene er
igangsat men ikke afsluttet pga. forsinkede
leverancer fra DHRTC’s side samt sygdom hos
ngglemedarbejder pa GEUS.

6. Etablering af langsigtet beredskab pa Kontinental-
sokkelprojektet

Malet er at etablere et langsigtet beredskab pa Konti-
nentalsokkelprojektet med henblik pa praesentationer
og forhandlinger med Sokkelkommissionen, foretage
Igbende datavedligehold og vurderinger for at frem-
me Kongerigets interesser forhandlingsmaessigt.

For at na malet vil GEUS i 2017 udarbejde en langsig-
tet plan for de vurderinger af datateethed og —kvalitet
i submissionsomraderne, der skal gennemfgres i de
kommende ar

1. Plan for vurderinger er
udarbejdet.

Milepzlen er opfyldt, planen er udarbejdet i 1.
kvartal.

2. Der er udarbejdet et
notat for et af submissi-
onsomraderne.

Milepzelen er delvist opfyldt. Der er udarbejdet
et 1. udkast til notat, som pt. er i intern kvali-
tetssikringsproces. Forventes godkendt februar
2018.

7. Modernisering af gkonomifunktionen i GEUS

Det er malet at etablere en mere effektiv, robust og
harmoniseret gkonomifunktion i GEUS.

For at na malet skal der i 2017 implementeres en
centralisering af projektsekretariatsfunktionen,
saledes at de nuvaerende projektsekretaerer, som pt.
er placeret i de enkelte faglige afdelinger med refe-
rence til afdelingscheferne, organisatorisk placeres
med reference til gkonomichefen.

Endvidere skal centrale budgetprocesser i gkonomi-
funktionens arshjul reviewes og optimeres for at
skabe mere effektive og veerdiskabende processer.
Endelig skal der i 2017 forberedes et skift af de cen-
trale gkonomistyringssystemer i GEUS. Selve udskift-
ningen ventes at ske i 2018.

1. Der foreligger en god-
kendt plan for implemen-
tering af en central pro-
jektpkonomifunktion og
for en standardisering af
processer i denne.

Milepzel er ikke opfyldt, da der ikke er udviklet
en plan for standardisering af processer. Vi har
gjort os den erkendelse, at det er ngdvendigt
at samtaenke en standardisering af processer
med en bedre IT-understgttelse saledes, at der
udarbejdes og implementeres et samlet kon-
cept indeholdende begge delelementer. Se i
gvrigt milepael 3.

2. Der foreligger et god-
kendt nyt koncept for
budgetopfglgninger.

Milepaelen er opfyldt. Et nyt koncept for bud-
getopfglgninger er implementeret, og fgrste
udgave blev sat i drift med BO1 2017. Koncep-
tet er videreudviklet i Igbet af 2017

3. Implementering af
projektgkonomifunktionen
er gennemfgrt.

Milepzelen er delvist opfyldt. Der er etableret
en ny funktionsadskillelse og opgaveportefglje
for projektgkonomifunktionen, der er fuldt
integreret i den gvrige gkonomifunktion pa
GEUS.

Jf. milepael 1 udestar der et forlgb for standar-
disering mv. af processer. Opdatering 4. kvar-
tal: Foranalysen blev afsluttet medio 4. kvartal.
Hovedprojekt er igangsat i 4. kvartal og vil blive
afsluttet i maj 2018

4. Der foreligger et god-
kendt nyt koncept for
grundbudgettering.

Milepzelen er ikke opfyldt. Der vil alene blive
foretaget justeringer til det bestaende koncept
for intern grundbudgettering. Det skyldes, at
det vurderes at et samlet nyt grundbudgette-
ringskoncept ma afvente udkommet af det
igangvaerende ledelsesudviklingsprojekt pa
GEUS, hvori der indgar en revurdering af forret-
ningsmodeller, finansiering og strategi og
derfor ogsa af behovene i en fremadrettet
grundbudgettering.

5. Der foreligger en god-
kendt tids- og procesplan
for det forberedende
arbejde til implementering
af nyt gkonomistyringssy-
stem.

Milepzelen er ikke opfyldt. Tids- og procesplan
udarbejdes i fgrste halvar 2018 og projektet
gennemfgres i andet halvar 2018. Projektet ud-
skydes dels pa grund af prioritering af andre
opgaver, dels pa grund af at implementerings-
datoen er udsat til 2019.
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8. Omlaegning af arbejdsprocesser i administratio-
nen (drift)

Malet er at gennemfgre en omlaegning af arbejds-
processer i administrationen, herunder etablering af
et direktionssekretariat og en kommunikationsen-
hed.

For at na malet vil samarbejdsprocedurer mellem
direktionssekretariatet og EFKM’s departement blive
udarbejdet.

Desuden vil der blive udarbejdet og implementeret
en ny kommunikationsstrategi, ligesom hjemmesiden
vil blive omlagt til en ny platform, som er i overens-
stemmelse med EFKM’s departement og visse gvrige
institutioner i ministeriet.

1. Der foreligger en
godkendt samarbejds-
aftale mellem departe-
mentet og GEUS med
beskrivelse af arbejds-
gangene mellem de to
institutioner.

Efter aftale mellem GEUS og EFKM'’s departe-
ment er milepzelen udgaet.

2. Der foreligger en
godkendt kommunikati-
onsstrategi.

Milepzelen er opfyldt; kommunikations-
strategien er udarbejdet og godkendt af GEUS’
Direktion og chefgruppe i juni 2017.

3. Hiemmesiden geus.dk
er lanceret pa et nyt
system.

Milepzelen er ikke opfyldt, men er udsat til 1.
kvartal 2018.

9. Fortaetning pa GEUS hovedlokation pa @ster Vold
(drift)

Det er malet at opna et mere rimeligt forhold mellem
antal medarbejdere og arbejdsareal, som er tilpasset
de reduktioner i medarbejderstaben, der er sket
inden for de seneste 2 ar.

For at na malet vil GEUS i 2017 iveerksaette en fysisk
forteetning af organisationen, der mindsker arealbe-
hovet. Det er samtidig en prioritet qua forteetningen
at kunne afhaende lejemalet af en af bygningerne pa
@ster Vold.

1. Der foreligger en
godkendt lokale-, tids- og
procesplan for fortaetnin-
gen.

Milepzelen er opfyldt, idet der foreligger en
godkendt plan med udgangen af 1. kvartal.

2. Fortaetningen er gen-
nemfgrt.

Milepzelen er opfyldt, forteetningen er gennem-
fort, idet alle kontorer i den pageeldende byg-
ning er fraflyttet. Vi forventer at afgive bygnin-
gen i lgbet af februar 2018, idet fraflytning af
teknik udestar.
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